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PRESENTACION

ElPlan de Desarrollo Municipal y Ordenamiento Territorial (PDM-OT) de Antigua Guatemala es una herramien-
ta estratégica para guiar el desarrollo sostenible del municipio, alineando sus acciones con los Objetivos y
Prioridades Nacionales de Desarrollo (PDN).

Esta guia estd disefiada para explicar como aplicar indicadores claros y objetivos para monitorear el desa-
rrollo integral en cuatro dimensiones clave: Ejecucion, Eficiencia, Eficacia e Impacto.

El objetivo es garantizar que las acciones implementadas contribuyan al bienestar social, econdmico y am-
biental de los habitantes del municipio.




PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL

El proceso de implementacion de los ejes estrategi-
cos, planes sectoriales, acciones, proyectos y activi-
dades planificadas en el PDM-OT esta alineadoy en
concordancia con la planificacion nacional estable-
cidaen el Plan Nacional de Desarrollo: K'atun Nuestra
Guatemala 2032. Esto se realiza conforme a las di-
rectrices definidas en la Caja de Herramientas para
la Elaboracion de Planes de Desarrollo Municipal y
Ordenamiento Territorial de SEGEPLAN.

Esta alineacion no solo asegura la coherencia entre
los ejes estratégicos del PDM-OT y los objetivos na-
cionales, sino que también refuerza la visiéon de fu-
turo al aflo 2032. En este marco, se busca no solo
cumplir con las metas nacionales, sino también
contribuir al logro de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) establecidos en la Agenda 2030
de las Naciones Unidas.

En este contexto, resulta fundamental comparar las
problematicas identificadas en el afio 2018 por el
PDM-OT con las definidas enlos talleres de informa-
cion y didlogo realizados para la actualizacion del
PDM-OT en 2024. Esta comparacion permitira iden-
tificar avances, retos persistentes y dreas prioritarias
para el desarrollo municipal y territorial.
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MATRIZ DE VINCULACION ENTRE LA PLANIFICACION
NACIONAL Y EL PDM-OT

Problematicas Potencialidades
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NACIONALES DE
DESARROLLO

REDUCCION DE LA POBREZA Y PROTECCION SOCIAL

METAS
ESTRATEGICAS
DE
DESARROLLO
(MED)

RESULTADO
ESTRATEGICO
DE PAIS
(REP)

PROBLEMATICA
/
POTENCIALIDAD
MUNICIPAL AL
ANO 2018

INDICADOR

EJES
ESTRATEGICOS

PLANES
SECTORIALES

ACCIONES,
PROYECTOS O
ACTIVIDADES

Levantamiento
deredes
existentes

- Construccion de
trampas de
sedimentos en los
zanjones de San
Juan del Obispoy
SanPedro Las
Huertas

- Construccion de
nuevos
alimentadores de
agua potable en
zona elevadas

PROBLEMATICA/
POTENCIALIDAD
MUNICIPAL AL
ANO 2024

ACCIONES,
PROYECTOS O
ACTIVIDADES

SEGUN PEI 2024

UNIDAD
RESPONSABLE
DELA
MEDICION DEL

EI85% de la PR,
s (distribucion por
poblacion
. gravedad)
cuentan con Plan Sectorial
Parael 2030, B - Colector . Enla
X coberturade de Manejo . Continuala .
potenciary Marginal de . Estrategia E2.
agua potable; Integral de . problemati-
promoverla Para 2018, se X aguas servidas Entornos
N - sinembargo, Agua Potable, ) cadelafio .
inclusion han . en Rio Guacalate K sostenibles, se
N N dicha cobertura Aguas - 2018,debido | .
social, incrementado a . . +Construccion del tiene
J— no garantiza Residualesy o aquenose
economicay 120,000las Colector Principal . contemplados .
o unabuena Pobreza, Desechos . . ha cubierto Gerenciade
politicade personas . . de Drenaje Pluvial o proyectos o L
. calidad del Pobreza - Solidos: g el100% de . Planificacione
todos, provistas con L Competitividad enLaAntigua para mejorar
. . . servicio, pues se | Extrema, -Aprovecha- la . Infraestructura/
independiente | bienesde X - - y Desarrollo K Guatemala L la calidad del
. identifican Indice de . miento dela . poblacion, Departamento
mente de su saneamientoy L . Economico ) + Construccion del P agua, plantas
ineficienciasy Desarrollo Orografia asimismo la . de Aguay
edad, sexo, agua potable - Colector de . de tratamiento .
X . cortes del Humano ‘Separacionde . calidad de Saneamiento
discapacidad, | (de 40,000 en mismo en Drenaies aguas servidas en aguano es de aguas,
raza, etnia, 2014a120,000 P ) Calle del Burrito Y centro de
. C multiples aldeas ‘Manejo de L adecuada .
origen, religiéon | enel A . Residuos +Adecuaciony p—— segregaciony
o situacion 2018) (RI) v . rehabilitacion del | ° tratamiento de
. cabecera Solidos . : consumo .
economicau . . - . zanjon de drenaje residuos
. municipal, asi -Eficiencia . humano. o
otra condicion - pluvial paralelo a orgdnicos.
como agua Energética -
. la prolongacion
turbiay con
" delaAlameda
sedimentos .
Santa Lucia con
direcciona
Ciudad Vieja
-PTARYy Colector
Marginal de
aguas
servidas enRio
Santa Maria
+Colectores
Marginales de
aguas
servidas enRio
Pensativoy
Zanjon Santa
Maria
Implementar
sistemay Para el 2019, se
medidas de haincrementa-
proteccion doenl15%el La EnelPlan
social para serviciode problemati- | Estratégico
todos asistencia cacontinua | Institucional
ncmonal_men- sociala Acceso limitado | Promediode | Fortalecimiento por ?Idéflmt 2024,.set|ene .
te apropiadas, | personasen habitacio- planificado Secretariade
. . . . aesquemasde | Personaspor | delaredde .
incluidos situacionde - . nal. Acceso | proyectos Gestion
. proteccion Hogar, déficit | centros A .
pisos,y parael | pobrezay . L limitado a paraatender Estratégica
~ social Habitacional | poblados -
afo 2030 pobreza esquemas la proteccion
lograruna extrema (de de socialdelos
cobertura 116,520 en 2016 proteccion habitantes del
sustancial de a social. municipio.
los pobresy 134,886
los en 2019) (RI)

vulnerables
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PRIORIDADES

DISPONIBILIDAD Y ACCESO AL AGUA Y GESTION

w
a
(7]
w
-
=
z
(]
3]
<
z

ACCESO A LOS SERVICIOS DE SALUD

DE LOS RECURSOS NATURALES
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ESTRATEGICAS
DE
DESARROLLO
(MED)

RESULTADO
ESTRATEGICO
DE PAIS
(REP)

Parael 2019, se
hadisminuido la
razon de
mortalidad
maternaen 20
puntos (de 113

/
AD

POTENCI
MUNICIPAL AL
ANO 2018

PROBLEMATICA

INDICADOR

No.de casos

ESTRATEGICOS

Fortalecimiento

PLANES
SECTORIALES

ACCIONES,
PROYECTOS O
ACTIVIDADES

2018

PROBLEMATICA/
POTENCIALIDAD
MUNICIPAL AL
ANO 2024

ACCIONES,
PROYECTOS O
ACTIVIDADES

SEGUN PEI 2024

ANTIGUA SANA,
el cualincluye:

UNIDAD
RESPONSABLE
DELA
MEDICION DEL
INDICADOR

muertes por de delaredde P g
Lograrla cada cien mil Limitada mortalidad centros rogrgdmzs ¢
cobertura nacidosvivosen | coberturay materna poblados Zﬁiuerllwtgria
sanitaria 2013093 acceso alasalud (sensibilizacion
universal, en muertes por publica:en 2008 accion '
particular la cada cien mil fue de 23,990 Carfinala comunitaria
proteccion nacidosvivosen | pacientes, lo que | - nbio de !
contralos 2019) corresponde aun 2 .
riesgos 53% dela coberturade comportamien-
X X L salud, tanto a to); Programas . L
financieros, el poblacion . D Direccion
P nivelde cada de Nutricion o
accesoa En el municipio se ., | Municipalde
L " . aldeaendonde Materno-Infantil, .
servicios de identificaal . . la Mujer /
o existe unpuesto | conestrategias ] i
salud médicoy 1 - Direccion de
. de salud o centro | dereducciony
esenciales de enfermera por de convergencia revencion de la Salud/
calidady el cada10,000 9 P ton SOSEA
accesoa habitantesyel y saturando los desnutricion
medicamentos | pgrg el 2019, se Hospital Regional zzl;/:ilgrsqen I ;';::';g:
yvacunas ha disminuidola | S€ €ncuentra Médicos ff i i
seguros, mortalidad saturado, altener |t gtantes por muniepal ?U:Z?cl,ztg:
eficaces, enlanifiezen1o | duedar cada1000 desnutricién
asequiblesyde | pyntos por cada | COberturaatoda | papjtantes, Fortalecimiento aguda:
calidad mil nacidos vivos | lazona No.de delaredde Programasy
paratodos. (de 35muertes | conurbada unidadesde | centros clinicas de salud
por milnacidos atencionen poblados mental, nutricion,
vivosen 2015 a salud salud preventiva.
25 muertes por (Centrosy
mil nacidos Puestos)
vivos en 2019)
Enel PEI2024,se
tiene planificado
Porcentoje de un proyecto para
la gestiondel
Para 2030, Para el 2019, se T R S, cobertura Parque Lineal Segun bogsque se
lograrla hamantenido la ° u forestal, Patrimonio IRi informacion del .
; esdeuso A . delRio involucra desde
ordenacion cobertura . Areas natural,cambio | g lat MAGA ajulio
f forestal, siendo B : . uacalate J su contexto
sostenibley el forestal del . protegidas, climaticoy 2022¢el52.29% L
i tori un 87% de ello A : i minimo de
uso eficiente de | territorio o . Areas con gestionde Parque Lineal delsueloes lanificacion
losrecursos nacionalen vegetacion licenciade riesgo delRio bosque y medios P L
auey territorial, |
naturales. 337% arborea aprovecha- Pensativo seminaturales e.rrl onal fa
miento B microcuenca, no
como un espacio
aislado de
manejo.
Direccion de
Medio
Ambientey
Adaptacion
Dentro del PEI al Cambio
gf;;is:g'a 2024, esta el Climatico
ordenacion Se ha Continuala 2:’1?'26”:
sostenible de identificado misma VERDE
todos los tipos deforestacion problematica -
de bosques Parael2019.5e |50 lenla Parque Lineal debidoala Estrategia de
9 . hamantenido la E . Porcentaje de | Patrimonio delRio L campafade
ponerfinala localidad de . . deforestaciony a .
- cobertura . tratamiento natural,cambio | Gyacalate gestion
deforestacion, VistaHermosa. . i los efectosporel |
forestal del deresiduosy | climdticoy I integradade
recuperarlos o Faltade - P Li | cambio climdtico. . o
territorio desechos gestionde arque Linea o residuos solidos.
bosques . coberturaenel L f del Ri Y la deficiencia
nacionalen L solidos riesgo elRio L Programas de
degradadose 33.7% servicio basico Pensativo enlarecoleccion educacion
incrementar la e derecoleccion de desechos ca ccitqcignq
forestacionyla de desechos solidos en todas la poblocién
reforestacion solidos. las comunidades p. -
enun(x]%a antigena,
escuelasy

nivelmundial.

colegios.




MUNICIPALIDAD DE ANTIGUA GUATEMALA

MODULO 3

PRIORIDADES

w
29
(7]
-
4o
sz
o<
o
<0
4

NUTRICIONAL

SEGURIDAD ALIMENT.

IMPULSO DE LA INVERSION Y EL EMPLEO

METAS

ESTRATEGICAS

DE DESARROLLO
(MED)

RESULTADO
ESTRATEGICO
DE PAIS
(REP)

Para el 2019, se ha
disminuido la
prevalencia de

PROBLEMATICA /
POTENCIALIDAD
MUNICIPAL AL
ANO 2018

INDICADOR

ESTRATEGICOS

PLANES
SECTORIALES

ACCIONES,
PROYECTOS O
ACTIVIDADES 2018

PROBLEMATICA/
ANO 2024

POTENCIALIDAD
MUNICIPAL AL

ACCIONES,
PROYECTOS O
ACTIVIDADES

SEGUN PEI 2024

UNIDAD
RESPONSABLE
DE LA MEDICION
DEL INDICADOR

desnutricion Continuala iﬁ.ﬁg::
cronicaen nifios » lemati |
Para el afio 2032 menores dedos | Poblacionen p:':eir::elzc;de SANA.
reducirennomenos | @os,en10 condiciones de i pOb|OCié:\ en Programade
de 25 puntos puntos malnutricién; lo Eondiciones - Nutricion
orcestucles la porcentuales (de | cualsevincula, Porcentaje de O Materno-
P P - 417% en enparte, con menoresa s . S Infantil, con Direccion
desnutricion créonica e Fortalecimiento cualsevincula, en . S
h 2015a31.7% en problemas de afios con estrategiasde | Municipalde la
ennifios menores de Lo o s delaredde parte, con = X . L
. 2019) abastecimiento | desnutricion reducciony Mujer / Direccion
cinco afos, con R . centros problemas de -
. . . y acopio,locual | crénica/con . prevencion de de Salud/
énfasis enlosnifiosy S poblados abastecimientoy L
nifias de los pueblos provoca desnutricion acopio, lo cual ladesnutricion | SOSEA
maya, xinka 5 Para el 2019, se ha | problemas de aguda profoc’a cronicay
gurifl,;no y del drea disminuido la SElEly problemas de atencion
rural ! poblacion malnutricién en selludly inmediata a
subalimentada [pElER malnutricionenla :i:z:;?jgzn
enlpunto - poblacién
porcentual (de aguda
15.6% en
2015a14.6% en
2019)
En2032 el
crecimiento del PIB
real ha sido paulatino
y sostenido, hasta
alcanzar unatasano
menor del 5.4%; La principal
a)rango entre 3.4y actividad PIB municipal, | Competitividad
4.4% en el quinquenio | - economica del PIB por y desarrollo -
2015-2020 municipio es el sectores economico . . Programas
b)Rango entre 4.4y turismo (57%) Continualamisma | \\oei
5.4% en el quinquenio z;"ct:z";:ggc’ode EMPRENDEy | Gerenciade
2021-2025 rincinal actividad | ANTIGUA Desarrollo
C)N°m§n9rd5|5-4~% Zconépmica del COMERCIA, que | Socioeconomico
enlos siguientes afos, municipio es ol ayudarana y Ambiental /
hastallegar a 2032 turism§(57°/) e | Crearespacios | Direccionde
. mc’:os ¥ parala Economiay
actividad Turismo
Para 2030, claborary | PATa€12019.seha cpoyopara el econémica del
oneren 'rdctica Y | incrementado la : municipio.
politicqs Sncominq- posicion del pais
P enelindice de Contribucion -
das apromover un competitividad alPIB del Competitividad
turismo sostenible que me y desarrollo -
turisticaen 10 sector -
cree puestos de . o econdémico
trabajo y promueva la posiciones (de la turistico
culturaylos posicién 80 en
roductoslocales 2015ala
P : 70 en 2019)
Se hareducidola
precariedad laboral
mediante la Las actividades
generacionde comercialesy -
empleos decentesy turisticas Les GCt"V'IdeeS
de calidad comercialesy
-alid - concentranal Tasa de turisticas
a) Disminucion 57% de la desempleo N
gradual de latasade Poblacion municipcl Coneentran (‘,!57/0 Programas
subempleo apartir del Economicamente pal. dela F’o%)lccwn 9
- ; tasade Econémicamente | ANTIGUA
ultimo dato Activa
p ible:16.9% o . subempleo Activa EMPRENDE y
Isponible: 16.97% El21.3% se ubica o .
. . municipal. El21.3% se ubica ANTIGUA
b) Disminucion dentro de la
N h PEA Ocupada | Competitividad dentrodela COMERCIA, que | Direccionde
gradual dela industria
h X . por sexos, y desarrollo - industria ayudardna Economiay
informalidad a partir manufacturera
- porcentaje de | econémico manufacturera EI | crearespacios | Turismo
delultimo dato Elcaféesel i&
disponible: 69.2% tivo d lapoblacion café es el cultivo parala
) Dismi o cultivo g’muyor ocupada que de mayor actividad
c) Disminucion produccion trabai . N smica del
gradual de latasade (74%) rabajapor . produccion (74%). ec°'?°f".'°° €
°r cuenta propia Elementos de municipio.

desempleo apartir del
ultimo dato
disponible: 3.2%
Eliminacion del
porcentaje de
trabajadores que
vivenen

pobreza extrema.

Elementos de
interés turistico
por suvalor
patrimonial
culturale
historico

oenempresa
familiar

interés turistico
por su valor
patrimonial
cultural e historico
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La problemati-
1) Centros +Acreditacion de cacontinua,
le) » Para 2020, urbanos cuerpos del COLRED | existen centros | Proyecto para
71 integrarlos localizados en -Elaboraciondel Atlas | poblados la gestionde
1= | valoresdelos dreas con de Riesgos localizadosen | riesgos para
(a] § ecosistemasy | Parael2019,se | amenazas Municipal dreas con contrarrestar
(o] ladiversidad ha naturalesy Area -Reacondicionamiento | amenazas las amenazas . .
o> . h ; - - . Plan e Direccion de
=2 = biolégicaenla | incrementado antropicas beneficiada Patrimonio Sectorial /tecnificacion/ naturalesy naturalesy Medio
> < planificacion enelpaisla - Alta conincentivos | natural, cambio de modernizaciéon de antropicas ayudarala Ambiente
o] 4 nacionaly capacidad de vulnerabili- forestales, climaticoy Gestion secciones propensas - Alta poblacién Adcptqciéi al
% 8 local, los resilienciay dad dela Ingresos por gestionde del afallosylaextension | vulnerabilidad | vulnerable. Cambio
procesos de adaptacional poblacién incentivos riesgo . delas coberturas dela R .
8 ‘é’ desarrollo,las | cambio forestales Residuo - Construccion de poblacion Climatico
o =) estrategiasde | climatico trampas de
(o) O reduccion de Poca sed?mentos enlos Poca )
2' E la pObk:e|Z§yd|0 capacidad de ZQ'I‘JC‘;’EeSdesSG” Juan | capacidad de é(;t,;‘;c::?;orqlo
contabilida io e ispoy San reaccion
> reacciony y
prevencion de PedroLas Huertas prevencion de ggr::: Y
desastres desastres
Enelenfoque
de gestionde
(o) Para el 2019, se LAREFORMA es
= ha disminuido elde
E Reducir latasade Laproblemati- | SEGURIDAD
E sustancial- delitos Seguridad cacontinua, HUMANA , un
— mente la cometidos ciudadana: indice de Fortalecimiento seguridad enfoque que Secretariade
O corrupcionyel | contrael numero de informaciéna | institucionaly - ciudadana: promueve la Gestion
H i soborno en patrimonio de agentes la ciudadania | de gobernanza numero de libertad para Estratégica
< < todas sus las personasen | Insuficientes agentes vivir sin
E 4 formas 7 puntos (de 97 Insuficientes carencias,
o) (o] en2015a90en libertad para
w o 2019) vivircon
> D dignidad,y para
< ': vivir sin temor.
==
(3] s
E 2 Elmunicipio ;‘i;z:ge Programa MUNI
o Crear cuentacon servicios El municipio APIERTA, conel
P poca - cuentacon finde . .
< instituciones . publicos Direccionde
o X capacidad en L L poca transparentas L L
eficaces, municipales, Fortalecimiento . Administracion
(2] cuantoa P L capacidad en todos los . N
Z responsablesy areas Indice de institucionaly - - cuanto a areas ocesos Financiera
< transparentes . gestion de gobernanza . P . Y Integrada
o atodos los técnicas para financiera técnicasparala | brindaun Municioal
= . la P ’ planificacion servicio de P
niveles - Ra Indice de &t "
planificacion gestion estratégica calidad alos
estratégica . . vecinos.
administrativa
Al2019,se ha
incrementado
lacoberturade | Deficiente Continuael
educacion accesoala Promedio de deficiente
primariaen 6 educacionen | alumnos por _ ~ accesodla
puntos todoslos docente nivel educacionen
porcentuales niveles Primario todos los niveles
(de 82.0% en educativos educativos
2014 a88.0%
Para 2030
: 2019) Estrategiade
velar por que
. Desarrollo
todas las nifias
y todos los Parael 2019, se Humano,
nifos tengan ?nd rementad Lacobertura EZ%ZJCT; y
= una ensefianza crementado y Direccion de
general Lacobertura con el apoyo de
o) primariay la coberturade Promedio de poy Educacion
6 secundaria educacion sobrepasala | Fortalecimiento general los diferentes Culturay :
< completa preprimaria en demandade | @lumnos p_or delaredde - - sobrepasala proyectos, se Deportes
I3} gratsita g 12 puntos laciudad en gocer.ﬂenl_vel centros dgmcndc dela | pretende mejor Dichciény
=) o orcentuales un 60%,lo reprimaria poblados ciudadenun ylacreaciénde L
o]
equitativay de o N Municipal de
[a) X (de 47.3% en cual hace que 60%, lo cual espacios - -
w calidad que 20146 59.3% en | LaAntigua hace que La dignos parala Planificacion
produzca 2019) Guatemala Antigua educacion de
resultclc.ios. de seareceptora Guatemalasea | |os nifiosy
Gprf.nd'zfjes Parael2019,se | 9° receptorade | jovenes del
pertinentesy ' estudiantes estudiantes de icipi
X ha municipio.
efectivos. incrementado de otros otros
latasa de municipios. municipios.
finalizacionen | Esto.sibienle Tasade Esto, sibienle
primariaen71 S““{“{ e finalizacion - - S"“{’? o5
puntos servicios, le Nivel Primaria servicios, le da
porcentuales daunenorme unenorme
(de 717 en 2013 capital capital humano
humano
a78.8%en
2019)
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PRIORIDADES

w
29
(7]
-l
40
I
2s
b
34
4

REFORMA FISCAL INTEGRAL

ORDENAMIENTO TERRITORIAL

METAS
ESTRATEGICAS DE
DESARROLLO
(MED)

RESULTADO
ESTRATEGICO
DE PAIS
(REP)

En 2020, los
gobiernos
locales
cuentancon
mecanismos e

AD

ANO 2018

PROBLEMATICA /
MUNICIPAL AL

POTENC

INDICADOR

ESTRATEGICOS

PLANES
SECTORIALES

ACCIONES,
PROYECTOS O
ACTIVIDADES

2018

PROBLEMATICA/
POTENCIALIDAD
MUNICIPAL AL
ANO 2024

ACCIONES,
PROYECTOS O
ACTIVIDADES

SEGUN PEI 2024

Programa
ANTIGUA
DATOS, el cual
consiste en
realizarun
censo de todos
losinmuebles
ubicadosenla
jurisdiccion

UNIDAD
RESPONSABLE
DELA
MEDICION DEL
INDICADOR

Lacarga instrumentos municipal, para
tributagria de gestion llevar un mejor
ha queles control de los
superadoeel 22::‘;::‘ indice de Se continuala ?:eiset?;qdr:)\;no Direccion de
nivel . . Seidentifican L L g. : Ordenamiento
situaciones . gestionde - problematica haciendo
observado porcentajes L -Implementacion de . . . y Desarrollo
comunesen . servicios . o R de porcentajes | concienciaalos o
en 2007 las bajos de ablicos Fortalecimiento politica de tarifas baios de vecinos a Territorial,
121%) y el . recaudacién P e institucional y diferenciadas para el ) L A Oficina de
aglomeracio- X municipa- recaudacion registrar sus
gasto delimpuesto - de gobernanza consumo de agua K . Aguay
. nesurbanas, . les, Indice delimpuesto inmuebles. Con .
socialha o predialenel . potable . Saneamiento,
principalmen- L de gestion predialenel respecto al .
superado el municipio ) . L o Servicios
nivel del 7% teenla financiera municipio servicio de Publicos
delPIB prestacion de agua potabley
obteni;ﬂo en servicios el cobro de piso
2010 basicos, la plazadel
movilidad mercado
social, el municipal,
transporte, la derechode
vivienday el puerta abiertay
espacio otros servicios,
publico se tiene como
meta reducir la
morosidady
mejorarla
recaudacion.
- Construccion de los
libramientos norte
y surde La Antigua
Guatemala
- Conexion de la terminal
de autobuses
Plan Sectorial conlaRN-14 .
Vial +Reordenamiento delas
Eies rutas interurbanas del
ertroté icos: transporte publico con
En 2920' los X Nuevog . origen/destinoenLa
gobiernos Conexiones Antigua Guatemala
locales . - Conexion de la zona sur .
cuentan con jMeJoro qelos (San Continuael
mecanismos e | pyntos criticos Conectividad: m\:iecl;ls:sccnones Bartolomé Becerra) con g:bLiToqsde
9 |nstrumsntos COBCHIFEELE Indice de movilidad . \e/zxistentes laRN-14 criti’?:os de
EI100%de | degestion enlared vial vialidad Y -Mejoradela o Estrategia de
los queles transporte -Propuestade | . - - saturacionen
departamental interseccion RN-10/ . ENTORNOS
municipios | permiten Transporte Calle Poniente / Calle de | '9"evic! SOSTENIBLES,
cuentacon | abordar Publico los Duendes departamental roarama | Direccionde
planesde situaciones ‘Propuestas de -Mejoradela bp/IO\g/ILIDAD Obras
ordena- comunes en Trqnsportes NO |interseccion delaRN-14y SOSTENIBLE, y Publicas,
miento las motorizados ; V| Direccion
elPuente Tetuan con el apoyo de
territorial aglomeracio- -Propuestade -Mejora del vial que los diferentes Municipal de
integral que | nes urbanas, Centrales de conectala finca San rovectos. se Planificacion,
se principalmen- Transferencia Ignacio con San Pedro pretyende ' Policia
implemen- | teenla Las Huertas y mejora de iejororlo Municipal
tan prestacionde lainterseccion .
. . |
satisfacto- | servicios . Construccion de ::::ndoc::iey ¢
riamente basicos, la estacionamientos P :
movilidad disuasoriosy Centros de
social,el Transferencia Modal
transporte, la
vivienday el
espacio +Reordenaciéondela
publico terminal de
Priorizacion de Porcentaie gttgtzl::zlscde LaAntigua Continualla
los modos de L y . problematica
rEmEpEe deviajesen +Construcciondered de R T ——
. transportes itinerarios ciclistas (carril .
motorizados; no segregado por la RN-14 motorizados;
saturacionde . g, 9 por ' | saturacionde
. motoriza- carril compartido enlas .
laterminal de PR .. | laterminalde
dos vias intraurbanasy carril

autobuses

recreativo por el parque
linealy las zonas verdes
propuestas)

autobuses
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-Parquelineal del Rio
Guacalatey
afluente
En 2020, los *Nuevo frente lineal de
ocales Construcciones X ‘p . P problemade
cuentan con . Publicos *Reordenamiento delas PO ———
i - . j tasinterurbanas del .
me'::anlsmtos ¢ | planificacion: ijset:oté icos: ;:Jans : ort:eur ublico que nessin
ins rumsn os crecimiento de 9 P P a planificacion;
de gestion T S *Recuperacion | crucen por Jocotenango P
queles sinrequlacion Permisos delRioyMedio | -Conexionentre ke e e UEEE
permiten © otorgados Natural Jocotenango (carretera sinregulacion
abordar post *Revitalizacion | perimetral alas fincas 9
situaciones aprobacion del Espacio Filadelfiay La Folie), con
comunes en del Publicoy la el Libramiento Norte
las PDM-OT Identidad -Parvialen el Eje
. aglomeracio- Fortalecimiento Cultural Norte-Sur
EI100% de nesurbanas, delared de Parque Lineal
:’:laniCipiOS principalmen- centros delRio Contingal
teenla blad Guacalate, -Reacondicionamiento/ entinua’a
cuentacon tacion d : : poblados Cerro del I problematica
planes de prestacionde | nexistenciade erro de tecnificacion/ de que no
ordena- servicios terrenos aptos Mancheény el modernizacion de -
basicos, la | Mirador dela i existen de
miento ¢ parala secciones propensas a N
territorial movilidad urbanizacién Cruz _ fallosy la extension de i P
- social, el Parque Lineal | parala
< integral que ; as coberturas o
< gralq transporte, la delRio urbanizacion .
g se I vivienday el Pensativo Estrategia de
implemen- : o ENTORNOS
= tan espacto Peatonalzacion | - peatonalizaciony SOSTENIBLES. | Direccion de
o satisfacto- publico Has.de yRegeneracion | o qoneracion urbana + " org ient
Urbana proyecto rdenamiento
o ; terrenos alrededor de Plaza de P
riamente P . Mejora Integral Continuala ANTIGUA y Desarrollo
L Deéficit de rehabilita- Jocotenangoy el .
= X delEspacio S falta de ORDENADA, Territorial,
espacios dos para Mercado Municipal R . .
(o] . Publico espacios dentrodelcual | Direccionde
= verdesy usos espacios verdesy usos seencuentrala | Obras
= recreativos verdesy y N -
] usos -Parque lineal del Rio recreativos actualizaciény | Publicas,
— . Guacalatey puestaen Direccion
2 recreativos . e
afluente marchadel Municipal de
‘Zt PDM-OT Planificacion
w (elaborado en
a) Continuael el afio 2018)
o B Hectdreas. Elaboracione problemade la
(o} al peg Delimitadas implementacion de un falta de apego
CElecneEa como Patrimonio Planintegral de Gestion ala
erneds Poligono de | Histoérico - de Riesgo paralas delimitacion
polig - conserva- Cultural distintas categorias de delpoligono
conservacion = X :
atrimonial cion patrimonio de
P patrimonial tangible conservacion
patrimonial
En 2032, los
gobiernos
municipa-
les
alcanzan Avances de Contindala
una mayor Faltade los *Reacondicionamiento/ | faltade
capacidad planificaciéon rovectos tecnificacion/ planificacion
de gestion delterritorio; proy v Participacion modernizacién de delterritorio;
planes . - .
para falta de Plan de . ciudadana secciones propensas a falta de Plan
. disefiados -
atender las Ordenamiento enel fallosy la extension de de
necesida- Territorial PDM- OT las coberturas Ordenamiento
des Territorial
y
demandas
dela
ciudadania
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NACIONALES DE
DESARROLLO

SINPND VINCULADA

SINPND VINCULADA

METAS

ESTRATEGICAS DE
DESARROLLO
(MED)

RESULTADO
ESTRATEGICO DE
PAIS
(REP)

PROBLEMATICA /
POTENCIALIDAD
MUNICIPAL AL
ANO 2018

INDICADOR

ESTRATEGICOS

PLANES
SECTORIALES

ACCIONES,
PROYECTOS O
ACTIVIDADES

2018

-Utilizacion de
luminarias LED en

PROBLEMATICA/
POTENCIALIDAD
MUNICIPAL AL
ANO 2024

ACCIONES,
PROYECTOS O
ACTIVIDADES

SEGUN PEI 2024

UNIDAD
RESPONSABLE DE
LA MEDICION DEL

INDICADOR

espacios
Seha t‘prIicos
ampliadola | Para el 2019, publicosy
- e edificaciones .
participacion se ha ubernamenta- Estrategiade
delaenergia incrementado Plan ?es respetando ENTORNOS
renovableenla | la . ’ p_ SOSTENIBLES,
. . .. Infraestructuras Sectorial las tonalidadesy
matriz participacion N N - proyecto
- ; privadas de - Manejo caracteristicas
energética delaenergia L Construccion . A ANTIGUA
o generacion de Fortalecimiento | Integral de que armonicen Infraestructuras .
eléctrica, renovable en ) de fuentes de . N SEGURA elcual | Gerenciade
N . energia R delaredde Agua con el conjunto privadas de R e )
considerando la matriz energia ) . L tiene el Planificacion e
. e renovable (34 centros Potable, patrimonial generacionde -
los precios, la energéticaen N renovable en R ) propdsito de Infraestructura
usuarios de L poblados Aguas - Soterramiento energiarenovable R
oferta, el 5 puntos elmunicipio . continuar conla
A paneles Residualesy | de cableado de L L
cambio porcentuales X s utilizacion de
I o solares) Desechos energia eléctrica -
climdticoylos | (de 64.94% . R luminarias led
Solidos y telecomunica-
aspectos en2014a R entodoel
S o cionesenlazona .
biofisicosy 69.4% en municipio.
delaPlazuela
culturalesdela | 2019) .
- Central, areas
poblacion.
peatonalesy
nuevos
crecimientos
Dentro delPlan
Estratégico
Institucional
2024 noesta
En2032se ::’t”c:emp'c’“
habrdareducido roblematica
enun50%el Parael 2019, P .
P peroesuntema
deficit seha ue formaparte
habitacional reducido el a o P
o e . delindice del
cuantitativoy | deficit Incremento en Continua el Desarrollo
cualitativo, habitacional e Fortalecimiento h -
beneficiandoa | en4.0% (de e! gosto che Deficit delaredde qumer'ntg et Humano, que Direccion
e a2 16n';illc:nes vivienda, lo cual habitacional o _ delavivienda, lo debe ser Municipal de
P . P el et EEeEh estimado auslie) e eEeE considerado. Planificacion
condicionesde | deviviendas | expulsion de poblados expulsion de Enel Censo
pobrezay en 2015015 | poblacion poblacion. 2018 realizado
pobreza millones de o
L por el INE el 26%
extrema con viviendas en del total de la
viviendas de 2019)

interés
social.

poblacion del
municipio de
Antigua
Guatemala
carecedeun
lugar propio
para vivir.
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INDICADORES DE SEGUIMIENTO
Y EVALUACION DE PROYECTOS

La matriz para el seguimiento y evaluacion de Proyectos del Plan de Desarrollo Municipal y Ordenamiento
Territorial (PDM-OT) estd estructurado en columnas que evaluan aspectos como ejecucion, eficiencia, efica-
cia, conflictos (ambientales, economicos) y beneficios (sociales, ambientales, econdmicos), asignando valores
especificos segun el cumplimiento de ciertos criterios.

______________________________________________________________________________________________________________

: EJECUCION . EFICIENCIA §
; ¢Se ha concretado?, presupuesto - Disponibilidad de informacién i
i aprobado, pronunciamientos b técnica, requerimientos ;
; institucionales. P adicionales. i

______________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________

E EFICACIA i IMPACTO i
Cumplimiento de objetivos, plazos Conflictos ambientales, econdmicos
i y derrama presupuestaria. i y beneficios sociales, ambientales, !
| i economicos. i

______________________________________________________________________________________________________________

I ,
= SISTEMA DE PUNTUACION

w O

Se asignan valores binarios o especificos segun el cumplimiento, facilitando la cuanti-
ficacion para andlisis posterior. Algunos indicadores tienen criterios adicionales para
calificar el nivel de cumplimiento (p. e]., “"Regular” o “Superado en menos del 50%").

AREAS DE MEJORA EN FORMATO

Existen celdas vacias o superpuestas que podrian simplificarse para mejorar la le-
gibilidad y el uso practico.

Las fechas en columnas finales parecen desalineadas o sin contexto claro.




MODULO 3

MUNICIPALIDAD DE ANTIGUA GUATEMALA

14

”

DIMENSIONES DE EVALUACION

EJECUCION

EFICIENCIA

¢Se estdn utilizando los
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recursos de manera
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Q
O
c
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S
=
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()]
c

IMPACTO

EFICACIA

(Qué efectos sociales,
economicos y ambientales

¢Se estan logrando

se han generado?

los objetivos segun lo
previsto?
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MATRIZ DE INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DE PROYECTOS

DESCRIPCION DE LA MATRIZ DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

LaMatriz de Seguimiento y Evaluacion recoge una serie de aspectos para evaluacion, enlistando proyectos a
implementarse propuestos dentro del PDM-OT los cuales son sujetos a evaluacion. Se plantean una serie de
indicadores que permiten llevar a cabo una evaluacion basada en numeros, descartdndose asila posibilidad
de que laimplementacion del PDM-OT sea evaluada de manera subjetiva o discrecional. Se plantean cuatro
grupos de indicadores: (1) Ejecucion, (2) Eficiencia, (3) Eficacia e (4) Impactos.

El grupo de Ejecucién unicamente incorpora un indicador que verifica la concrecion del aspecto a evaluarse:

INDICADORES: Ejecucion

EJECUCION

Institucion(es) responsable(s) ¢Se ha concretado la ejecuciéon?
Agregar alas instituciones del orden nacional, departamen- -Si=1
taly municipal responsables de la ejecucion -No=0

Fuente:PMD-OT 2018.

El segundo grupo es el de Eficiencia y se compone de cuatro indicadores, relativos ala manera en que se va
ejecutando el aspecto a evaluarse:

INDICADORES: Eficiencia

EFICIENCIA

; ¢Existe un pronunciamiento ¢Se cuenta contodalain- ; i i i
(Hay ya un presupuesto R P S EO ] ‘cS'e reqwerg t':le informacion
aorobado? institucional que de muestra formacién técnica necesaria | técnicaespecifica paraponerse
P ) de su actual ejecucion? parala ejecucion? enmarcha?
. . . i=2
- Si, de nivel nacional =2 E
-Si=1 - Si,de nivel departamen- Parcialmente, falta al menos -No=1
-No=0 tal=1 algun documento o estudio:1 | -sj=0
-No=0
No=0

Fuente:PMD-OT 2018.



16 MUNICIPALIDAD DE ANTIGUA GUATEMALA MODULO 3

El tercer grupo corresponde a los indicadores de Eficacia que consiste en tres indicadores que vin-
culanlos impactos obtenidos en relacion con las previsiones iniciales.

INDICADORES: Eficacia

EFICACIA

¢El cumplimiento de los objetivos es
integro?

¢Se han cumplido los plazos estimados
en planeacién y/o ejecuciéon?

¢Lainversion utilizada ha sido la misma que
lainversion estimadainicialmente?

Si=3
Regular: el plazo se superé en menos

del 50% del tiempo estimado = 2 Regular:la derrama se superd en menos del

50% de lainversién estimada = 2

Si; cumplimiento integro: 2

Parcialmente, el cumplimiento de los
objetivos es parcial: 1

Deficientemente = el plazo se supera

K K Deficientemente =la derrama se supera
entre 50%-100% del tiempo estimado P

entre 50%-100% de la inversion estimada =1

L - _ =7
N lney7 @umplliinl B e ElR ElsEivEss O No:la derrama supera en 100% el tiempo
No: el plazo supera en 100% el tiempo estimado.=0

estimado.=0

: Si=3 i

Fuente:PMD-OT 2018.

El cuarto grupo son los indicadores de Impacto y tienen el propodsito de evaluar los impactos sociales, eco-
nomicos y ambientales que estd generando el aspecto a evaluarse. Son seis los indicadores en este grupo.

INDICADORES: Impacto

IMPACTO

(Estd provocan-
do algun conflicto

(Esta provocan-
do algun conflicto

¢Esta provocan-
do algun conflicto

(Esta generan-
do beneficios

¢Estda generan-
do un beneficio

(Estd generando
beneficios

social? ambiental? economico? sociales? ambiental? economicos?
-No=1 -No=1 -No=1 -Si=1 -Si=1 -Si=1
-Si=0 -Si=0 -Si=0 -No=0 -No=0 -No=0

Fuente:PMD-OT 2018.

Dentro de los grupos de indicadores, cada indicador establece la manera en que se asignardn valoraciones
numeéricas para cada aspecto para evaluacion, en donde para algunos indicadores los valores son 0o 1,y
para otros seran O, 1o 2 puntos.

En este sentido, elllos) evaluador(es) determina(n) las puntuaciones para cada concepto para entonces sumar
la cantidad de puntos abarcados en los indicadores.



MODULO 3 PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL 17

Finalmente, la totalidad de puntos determinarad si el concepto se encuentra evaluado favorable o deficiente-
mente, por medio de una interpretacion de semaforo.

Losrangos propuestos y las interpretaciones correspondientes son los siguientes:

VALORACION DE LOS PUNTAJES DE LOS INDICADORES

PUNTAJE
(suma indicadores) INTERPRETACION

o _5 ALERTA. Hay rezagos y limitaciones en el di-
sefo, implementacion y resultados.

ATENCION. Se requieren ajustes en el disefio
y la implementacion y para la concrecion en
los impactos

DEFICIENTE. Cuenta con fallos en la imple-
mentacion que deben mejorar para poder vol-
verse eficiente

ACEPTABLE. Tiene aspectos a mejorar

Implementacion exitosa en su disefio, imple-
mentacion e impactos, y sujeta a replicarse

Fuente:PMD-OT 2018.

Conlas descripciones dadas, a continuacion, se presenta la matriz de evaluacion y monitoreo para el PDM-OT,
teniendo la responsabilidad de realizar esta evaluacion la Secretaria de Gestion Estrategica:
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ASPECTOS DE EVALUACION

Construccion de parque lineal del Rio Guacalate

INSTITUCION(ES) RESPONSABLE(S)

EJECUCION

¢SEHA
CONCRETADO
LAEJECUCION?

-No=0

¢HAY YAUN
PRESUPUESTO
APROBADO?

-si=1

-No=0

EFICIENCIA

CEXISTE UN
PRONUNCIAMIENTO
INSTITUCIONAL QUE
DE MUESTRA DE SU
ACTUAL EJECUCION?

- Si, de nivel nacional = 2

- Si,denivel
departamental =1

-No=0

¢SE CUENTA
CONTODALA
INFORMACION
TECNICA
NECESARIA PARA
LA EJECUCION?

-Parcialmente, falta
almenos algun
documento o
estudio=1

-No=0

EFICACIA

¢SE REQUIERE DE
INFORMACION
TECNICA ESPECIFICA
PARA PONERSE EN
MARCHA?

(EL CUMPLIMIENTO
DELOS OBJETIVOSES
INTEGRO?

- Si; cumplimiento

integro =2
-No=1 - Parcialmente, el
cumplimiento de
-Si=0 objetivos es parcial =1

-No hay cumplimiento
de objetivos =0

Proyecto de desarrollo del espacio publico Cerro
delManchény el Mirador del Cerro de la Cruz

Parque lineal del Rio Pensativo

Construccion de los libramientos norte y sur de La
Antigua Guatemala

Reordenacion de laterminal de autobuses de La
Antigua Guatemala

Conexion delaterminal de autobuses con la RN-14

Reordenamiento de las rutas interurbanas del
transporte publico con origen / destino enLa
Antigua Guatemala

Construccion de red de itinerarios ciclistas (carril
segregado por laRN-14, carril compartido en las
viasintraurbanasy carril recreativo por el parque
linealy las zonas verdes propuestas)

Conexion delazona sur (San Bartolomé Becerra)
conlaRN-14

Mejora de lainterseccion RN-10 / 4ta Calle Oriente /
Calle de los Duelos

Mejorade lainterseccion de laRN-14y el Puente
Tetuan

Mejora del vial que conectala finca San Ignacio
con SanPedro Las Huertas y mejorade la
interseccion

Construccion de estacionamientos disuasoriosy
Centros de Transferencia Modal

Reacondicionamiento / tecnificacion /
modernizacion de secciones propensas a fallos y la
extension de las coberturas

Construccion de trampas de sedimentos enlos
zanjones de San Juan del Obispo y San Pedro Las
Huertas

Levantamiento de redes existentes (Todos los
servicios)

Utilizacion de luminarias LED en espacios publicos
y edificaciones gubernamentales

Construccion de nuevos alimentadores de agua
potable en zona elevadas (distribucion por
gravedad)

Colector Marginal de aguas servidas en Rio
Guacalate

Construccion del Colector Principal de Drenaje
Pluvial en La Antigua Guatemala

Mejora de lainterseccion de laRN-14y el Puente
Tetuan

Construccion del Colector de aguas servidas en
Calle del Burrito

Adecuaciony rehabilitacion del zanjon de drenaje
pluvial paralelo ala prolongacion de la Alameda
de Santa Lucia con direccion al municipio de
Ciudad Vieja

PTARYy Colector Marginal de aguas servidas en Rio
Santa Maria

PTARYy Colectores Marginales de aguas servidas
enRio Pensativo y Zanjon Santa Maria
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EFICACIA

¢SEHAN CUMPLIDO LOS
PLAZOS ESTIMADOS
ENPLANEACION Y/O
EJECUCION?

ASPECTOS DE EVALUACION -Si=3
-Regular:elplazo se
supero en menos del 50%
deltiempo estimado =2

- Deficientemente = el
plazo se supera entre
50%-100% del tiempo
estimado =1

- No:el plazo superaen
100% el tiempo estimado
=0

Construccion de parque lineal del Rio Guacalate

¢LAINVERSION UTILIZADA
HA SIDO LA MISMA QUE
LA INVERSION ESTIMADA
INICIALMENTE?

-Si=3
-Regular:laderrama se
supero en menos del 50%
delainversion estimada =2
- Deficientemente = la
derrama se supera entre
50%-100% de lainversion
estimada=1
-No:laderrama superaen
100% el tiempo estimado =
(o}

¢ESTA
PROVOCANDO
ALGUN
CONFLICTO

-No=1

-Si=0

SOCIAL?

¢ESTA
PROVOCANDO

ALGUN
CONFLICTO
AMBIENTAL?

-No=1

-Si=0

IMPACTO

¢ESTA
PROVOCANDO
ALGUN
CONFLICTO
ECONOMICO?

-No=1

-Si=0

¢ESTA
GENERANDO

BENEFICIOS
SOCIALES?

-No=0

(ESTA
GENERANDO
UN BENEFICIO

AMBIENTAL?

-Si=1

-No=0

¢ESTA
GENERANDO
BENEFICIOS
ECONOMICOS?

-Si=1

-No=0

TOTALY
VALORACION

0-5
6-9
10-

Proyecto de desarrollo del espacio publico Cerro
delManchény el Mirador del Cerro de la Cruz

Parque lineal del Rio Pensativo

Construccion de los libramientos norte y sur de La
Antigua Guatemala

Reordenacion de la terminal de autobuses de La
Antigua Guatemala

Conexion de la terminal de autobuses conla RN-14

Reordenamiento de las rutas interurbanas del
transporte publico con origen / destino enLa
Antigua Guatemala

Construccion de red de itinerarios ciclistas (carril
segregado por la RN-14, carril compartido en las
viasintraurbanasy carril recreativo por el parque
linealy las zonas verdes propuestas)

Conexion de lazona sur (San Bartolomé Becerra)
conlaRN-14

Mejora de lainterseccion RN-10 / 4ta Calle Oriente /
Calle delos Duelos

Mejorade lainterseccion de laRN-14y el Puente
Tetuan

Mejora del vial que conectala finca San Ignacio
con San Pedro Las Huertas y mejorade la
interseccion

Construccion de estacionamientos disuasorios 'y
Centros de Transferencia Modal

Reacondicionamiento / tecnificacion /
modernizacion de secciones propensas afallosy la
extension delas coberturas

Construccion de trampas de sedimentos en los
zanjones de San Juan del Obispoy San Pedro Las
Huertas

Levantamiento de redes existentes (Todos los
servicios)

Utilizacion de luminarias LED en espacios publicos
y edificaciones gubernamentales

Construccion de nuevos alimentadores de agua
potable en zona elevadas (distribucion por
gravedad)

Colector Marginal de aguas servidas en Rio
Guacalate

Construccion del Colector Principal de Drenaje
Pluvial en La Antigua Guatemala

Mejorade lainterseccion de laRN-14y el Puente
Tetuan

Construccion del Colector de aguas servidas en
Calle del Burrito

Adecuaciony rehabilitacion del zanjon de drenaje
pluvial paralelo ala prolongacion de la Alameda
de Santa Lucia con direccion al municipio de
Ciudad Vieja

PTARYy Colector Marginal de aguas servidas en Rio
Santa Maria

PTARYy Colectores Marginales de aguas servidas
enRio Pensativo y Zanjon Santa Maria
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MUNICIPALIDAD DE ANTIGUA GUATEMALA

INDICADORES MUNICIPALES

Los indicadores municipales estan estrechamen-
te relacionados con las Prioridades Nacionales de
Desarrollo PND, establecidas en el Plan Nacional de
Desarrollo K'atun Nuestra Guatemala 2032 y los
Objetivosde Desarrollo Sostenible ODS dentro de la
Agenda 2030.

INDICE DE POBREZA Y PROTECCION SOCIAL

En el documento PMD-OT 2018 y durante recorridos
por las aldeas se identifica la presencia de asenta-
mientos precarios, que presentan deficiencias en in-
fraestructuray servicios bdsicos. Estos asentamien-
tos son considerados zonas de pobreza y pobreza

MODULO 3

extrema, con viviendas inadecuadas y carencia de
servicios esenciales, tal como lo establece la Ley de
Vivienda (Decreto 9-2012).

Elindice de Desarrollo Humano (IDH) del municipio su-
frio un leve descenso entre 2011(0.792) y 2018 (0.753),
indicando unretroceso puesindica que no existio una
mejoraenlacalidad devidadelaspersonas.

Enrespuesta aesto, el municipio estd alineado y vin-
culando sus acciones con las PrioridadesNacionales
de Desarrollo del Plan Nacional de Desarrollo K'atun
Nuestra Guatemala 2032, que busca implementar sis-
temasde proteccionsocialparareducirlapobreza.

ag S PDM-OT 2018 PDM-OT 2024
I METAS
SEEE ESTRATEGICASDE | TEMATICA o
oo & DESARROLLO (MED)
z< 9 FUENTE
[
La fuente suministrada no Universidad Rafael Landivar
Urbana - proporciona datos del drea Rango Unidad de datos e
Pobreza general urbana 18,5% Informacién Estratégica
-46,6% (UIE)y el IDIES, con el apoyo
- o .
< Para 2030, potenciar y Rural 55% Mapas de pobreza INE (2011) del INCYT.-2018
6 promover lainclusion
(o] social, economicay La fuente suministrada no La fuente suministrada no
(7)) politica de todos, Pobrezay Urbana = proporciona datos del drea proporciona datos de
-4 independientemente de | desigualdad | Pobreza extrema urbana pobreza extrema
‘O suedad, sexo,
8 diSFUPQFide'rIf’ZQ' Rural 9% Mapas de pobreza INE (2011) 9% Mapas de pobreza INE (2011)
etnia, origen, religion o
w situacion economicau
= o
otra condicion.
2 Desigualdad 20.89 Mapas de pobreza INE (2002) | 20.89 :’2';%;7 de pobrezalNE
o
>
ﬁ 3‘::’;:’0'“ indice de Desarrollo Humano -IDH- | 0.792 PNUD (2011) 0753 PNUD (2018)
L
-4
2]
o
o
< Promedio de Personas por Hogar 472 INE (2002) 414 INE (2018)
- Implementar sistemasy
g medidas de proteccion
= social paratodos
nacionalmente
g apropiadas, incluidos Vivienda 920 2002 2
g pisos, y para el afio Total de hogares 3 INE (2002) 1131 INE (2018)
z 2050lograr una Total de viviend 2132 INE (2002) 14,687 INE (2018)
E cobertura sustancial de otalde viviendas :
7 lospobresylos
= vulnerables Total 1260.23
a .
Déficit o N
habitacional Cuantitativo 847,22 FOGAVI(2004) 34% INE (2018)
Cualitativo 413
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iNDICE DE SERVICIOS BASICOS Y EQUIPAMIENTOS
Objetivo: Aumentar la cobertura en salud, educacion y servicios publicos

Este indicador evalua la disponibilidad, calidad y alcance de los servicios esenciales que contribuyen direc-
tamente al bienestar de la poblacion, garantizando que mds personas tengan acceso a servicios de salud,
educacion y provision de servicios bdsicos como agua potable, saneamiento, electricidad y recoleccion de
desechos solidos. Estos elementos son clave para mejorar las condiciones de vida y promover el desarrollo
humano integral.

La falta de servicios bdsicos y equipamientosincide directamente el bienestar, la equidad social y el desarro-
llo humano ya que sin acceso a estos las personas no pueden satisfacer sus necesidades mds esenciales ni
aprovechar oportunidades de desarrollo personal y colectivo.

PDM-OT 2018 PDM-OT 2024

METAS
ESTRATEGICAS DE :
DESARROLLO (MED) TEMATICA INDICADORES
FUENTE VALOR FUENTE

Tasa de mortalidad
infantil (menores de 1afno)

)
w
o)
<
]
=
o
I
o

NACIONALES
DE
DESARROLLO

4,59% SIGSA (2009) 0.00% INE primer trimestre 2023

Tasa de mortalidad en la

. - 0,92% SIGSA (2009) 0.00% INE primer trimestre 2023
nifez(1a 4 afos)

Informe Anual 2023
(o] SIGSA (2009) 0.00% - Politica de Desarrollo
Socialy Poblacion

No.de casos de
mortalidad materna

Tasa de mortalidad
general X1000 216% SIGSA (2009) 119% INE primer trimestre 2023
habitantes

Incidenciade IRA
(Neumonias) en nifios 27% SIGSA (2016) 7.69%
menores de 5 afos (%)

SIGSA 2020 (nivel
Sacatepéquez)

Incidencia de Diarreas en

Lograr la cobertura nifiosmenoresde 5afos | 5% SIGSA(2016) 8.42% SIESA A el

Sacatepéquez)
sanitaria universal, en (%) peq
particular la proteccion
contralosriesgos . . .
finuncierzs, el cIJc;:eso a Salud :gceljt?f?ccgiigi:i?::sno Lafuente suministrada no 1410% SIGSA 2020 (nivel
servicios de salu alu - . 10% .
esenciales de calidad y menores de 5 afios (%) proporciona los datos Sacatepéquez)

elacceso amedicamen-
tosy vacunas seguros,

eficaces, asequiblesy Porcentaje de partos con o o SIGSA 2020 (nivel
de calidad para todos. asistencia médica plle SlleSA (e U Sacatepéquez)

Porcentaje de partos
atendidos por 5.56% SIGSA (2009) 8.20%
comadronas

SIGSA 2020 (nivel
Sacatepéquez)

ACCESO A SERVICIOS DE SALUD

https://osarguatemala.org/
1 SIGSA (2016) 30 embarazos-y-regis-
tro-de-nacimientos-2022/

Partos en mujeres
menores de 15 afios

Cantidad de meédicos por SIGSA 2020 (nivel
cada 1,000 habitantes 0 SIGSA (2009) 074 Sacatepéquez)

el ereeme| kgl el T Thospital nacional regional,

No.unidades de atencion hospital de ancianos, 1centro . .
Thospital de ancianos, 1
ensalud(Centrosy 4 de saludy T1centrosde 3
q P centro de salud. SIGSA
Puestos) convergencia Municipalidad

(2018). 2020
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ACCESO A SERVICIOS DE SALUD

MUNICIPALIDAD DE ANTIGUA GUATEMALA

METAS
ESTRATEGICAS DE
DESARROLLO (MED)

TEMATICA

INDICADORES

PDM-OT 2018

VALOR FUENTE

MODULO 3

PDM-OT 2024

FUENTE

Total
Coberturadel servicio
publico de distribucion de | Urbano 85% Municipalidad (2018) 92.30% INE (2018)
agua
Rural
Servicio de Seidentifican
agua Total ineficiencias y cortes de
Seidentifican ineficiencias y cortes de este en este en multiples aldeas
Calidad de servicio multiples aldeas y zonas de la cabecera municipal, y zonas de la cabecera
publico de agua Urbano asi como agua turbia y con sedimentos. municipal, asi como
Municipalidad (2018) aguaturbiay con
Rural sedimentos.
Municipalidad (2023)
Total o
% hogares conectados a 95% de lared captalas aguas residuales 25 L/:cier:;irjﬁocl::m o
Lograrla cobertura unaredde alcantarillado | Urbano 80% . _p_ N 9 80% 9 X L Y .
sanitaria universal, en pluvial y pluviales. Municipalidad (2018) pluviales. Municipalidad
particular la proteccion Rural (2018)
contralosriesgos
financieros, elacceso a Fosa 3,58% 3.61% INE (2018)
servicios de salud séptica
esenciales de calidady ) INE (2002)
el acceso amedicamen- % de hogares portipode | Excusado 115% INE
tos y vacunas seguros, servicio sanitario (no Lavable : 090% (2018)
eficaces, asequiblesy incluye drenajes) .
de calidad para todos. Letrinao CEle INE
pozo 15.28% (2018)
Desechos ciego
liquidos
Total
% hogares conectados a o . 95% delared captalas
unaredde alcantarillado | Urbano | 80% | >0 delaredcaptalas aguasresiduales | g, aguasresidualesy
sanitario y pluviales. Municipalidad (2018) pluviales. Municipalidad
Rural (2018)
Total La Antigua Guatemala cuenta con cinco .
% sistemas conectados a Plantas de Tratamiento de Aguas I;S:r:g?:';ifi:‘z;emclc
una planta de Residuales (PTAR) activas. Municipalidad X
tratcpmiento doEanEs Urbano (2018) Plantas de Trc_itamlento
residuales que se DL Resnduales
encuentra funcionando (PTA.R.) GCFNOS’
Rural Municipalidad (2018)
La municipalidad cuenta
conun tren de aseo que
funciona paralos
Gestiony manejo de los equipamientosy lugares
residuosy desechos publicos. Adicionalmente,
solidos existen servicios privados
derecolectade basuraa
Lograrlacobertura particulares Municipalidad
sanitaria universal, en (2018)
particular la proteccion
contralosriesgos Total
flnor.n:_leros, elaccesoa Desechos % hogares con servicio de
servicios de salud - ) .
N . solidos recoleccionderesiduosy | Urbano INE (2018)
esenciales de calidady L
. desechos solidos
elacceso amedicamen-
tosy vacunas seguros, Rural
eficaces, asequiblesy

de calidad para todos.

Disposicion de residuosy
desechos sélidos

Tvertedero municipal El
Choconaly 14 botaderos a
cielo abierto.
Municipalidad (2018)

Tvertedero municipal El
Choconaly 14
botaderos acielo
abierto. Municipalidad
(2018)

Tratamiento de residuosy
desechos sélidos

Para el afio 2032,
reducirennomenosde
25 puntos porcentuales
la desnutricion cronica
ennifios menoresde
cinco afios, con énfasis
enlosnifiosy nifias de
los pueblos maya, xinka
y garifuna,y del area
rural.

Desnutricion
cronica

Porcentaje de nifios
menores de cinco afios
con desnutricion crénica

43,6% (1986)

-36,8% (2001)
-28,6% (2008)
-24,4% (2015)

SESAN - MINEDUC, Censo
talla-edad

SESAN - MINEDUC,
Censo talla-edad (2015)

Desnutricion
aguda

No.de nifios <5 afios con
desnutricion aguda

Hombres | -

Mujeres

SIGSA 2020 (nivel
Sacatepéquez)
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INDICADORES

PDM-OT 2018

FUENTE

23

PDM-OT 2024

FUENTE

EDUCACION

Total 15,58% 140.49%
Tasa Bruta de Cobertura Preprimaria Hombres 16.93% MINEDUC (2016) 140.52% MINEDUC (2023)
Mujeres 14,21% 140.46%
Total 124,96% 129.48%
Tasa Bruta de Cobertura Primaria Hombres 126,19% MINEDUC (2016) 127.68% MINEDUC (2023)
Mujeres 123,71% 131.41%
Total 162,31% 136.90%
Tasa Bruta de Cobertura Basico Hombres 155,27% MINEDUC (2016) 128.84% MINEDUC (2023)
Para 2030, velar por Mujeres 169,40% 151.00%
que todas las niflas y Total 197.31% 167.51%
todos los nifios tengan . . . o
una ensefianza Tasa Bruta de Cobertura Diversificado Hombres 172,58% MINEDUC (2016) 14792% MINEDUC (2023)
primariay secundaria | (L Mujeres 221.88% 187.33%
completa, gratuita, educativa
equitativay de calidad Total 73.82% 96.26%
que produzca Tasa Neta de Cobertura Preprimaria Hombres 7219% MINEDUC (2016) | 9597% MINEDUC (2023)
resultados de
aprendizaje Mujeres 75.48% 96.56%
pertinentesy efectivos. Total m7% 16.93%
Tasa Neta de Cobertura Primaria Hombres M.44% MINEDUC (2016) 13.86% MINEDUC (2023)
Mujeres 110.91% 120.24%
Total M,61% 107.18%
TasaNeta de Cobertura Basico Hombres 101.86% MINEDUC (2016) 97.83% MINEDUC (2023)
Mujeres 121.41% N7.07%
Total 140,37% 128%
TasaNeta de Cobertura Diversificado Hombres 19.41% MINEDUC (2016) Mm% MINEDUC (2023)
Mujeres 161,21% 146%
Total 1.55% 118%
Tasade desercionintra anual Hombres 1,45% MINEDUC (2016) | 59.00% MINEDUC (2023)
Preprimaria
Mujeres 1,66% 1.81%
Total 2,22% 1.52%
Tasa de desercion intra anual Primaria Hombres 2,53% MINEDUC (2016) 1.94% MINEDUC (2023)
Desercion intra Mujeres 1.89% 1.07%
anual Total 522% 12.33%
Tasa de desercion intra anual Basico Hombres 7.00% MINEDUC (2016) 15.29% MINEDUC (2023)
Mujeres 3,59% 9.64%
Total 3,91% 10%
UEEIC C L I LT Hombres 4,75% MINEDUC (2016) | 12% MINEDUC (2023)
Diversificado
Para 2030, velar por Mujeres 3.26% 8%
que todaslas niflasy Total 3.66% 555
todos los nifios tengan
una ensefanza Tasa de repeticion Primaria Hombres 4,54% MINEDUC (2016) 6.16 MINEDUC (2023)
primariay secuqdcrio Mujeres 276% 492
completa, gratuita,
equitativay de calidad Total 5,09% 7.42%
que produzca Repeticionde | ¢4 de repeticién Basico Hombres 6,27% MINEDUC (2016) | 7.54% MINEDUC (2023)
resultados de grado
aprendizaje Mujeres 4,00% 7.30%
ti t fecti .
pertinentes y efectivos Total 2.27% 3.00%
Tasa de repeticion Diversificado Hombres 3,48% MINEDUC (2016) 3.35% MINEDUC (2023)
Mujeres 1.32% 272%
Total 89.96% 93.09%
Tasa de aprobacion Primaria Hombres 87.53% MINEDUC (2016) 92.22% MINEDUC (2023)
Mujeres 92,45% 94.00%
Total 63,47% 91.75%
Aprgb“i"’” de | 1sa de aprobacion Basico Hombres 57,28% MINEDUC (2016) | 89.52% MINEDUC (2023)
grado
Mujeres 68,99% 93.64%
Total 82,37% 94.92%
Tasa de aprobacion Diversificado Hombres 7817% MINEDUC (2016) | 93.98% MINEDUC (2023)
Mujeres 85,57% 95.64%
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wy o PDM-OT 2018 PDM-OT 2024
wy 3
23 8
OZwe METAS )
xono E ESTRATEGICAS DE TEMATICA INDICADORES
gg a DESARROLLO (MED) FUENTE FUENTE
&z a
Total 89.96% 93.09%
Tasa de aprobacion Primaria Hombres 87.53% MINEDUC (2016) 92.22% MINEDUC (2023)
Mujeres 92,45% 94.00%
Total 63,47% 91.75%
’;‘fgg:“c"’" de | Tasa de aprobacion Basico Hombres 57,28% MINEDUC (2016) | 89.52% MINEDUC (2023)
Mujeres 68,99% 93.64%
Total 82,37% 94.92%
Tasa de aprobacion Diversificado Hombres 7817% MINEDUC (2016) 93.98% MINEDUC (2023)
Mujeres 85,57% 95.64%
Total 8 24
Alumnos inscritos indigenas preprimaria | Hombres 3 MINEDUC (2016) 16 MINEDUC (2023)
Mujeres 5 8
Total 58 184

Para 2030, velar por
que todaslas nifiasy Alumnos inscritos indigenas primaria Hombres 34 MINEDUC (2016) 86 MINEDUC (2023)

todos los nifios t
.Z odoslos niftos tengan Vviees 22 %8
Q una ensefianza
2 primariay secundaria Total 102 233
completa, gratuita,
g equifativas de calidad Alumnos inscritos indigenas bdsico Hombres 40 MINEDUC (2016) 103 MINEDUC (2023)
ral que produzca Mujeres 62 120
w resultados de Poblacion
aprendizaje escolar N _ - Total 666 928
pertinentesy efectivos. M eI Hombres 106 MINEDUC (2016) | 334 MINEDUC (2023)
diversificado
Mujeres 229 594
Paridad en educacion preprimaria 96,19% MINEDUC (2016) 99.96% MINEDUC (2023)
Paridad en educacién primaria 96.71% MINEDUC (2016) 102.92% MINEDUC (2023)
Paridad en educacion basica 108,40% MINEDUC (2016) N7.20% MINEDUC (2023)
Paridad en educacion diversificada 129.34% MINEDUC (2016) 126.64% MINEDUC (2023)
Promedio de alumnos por docente nivel | 4g 4y MINEDUC (2016) | 1013 MINEDUC (2023)
Preprimaria
AEmEEBEREMmMMESEEr eREmOmE || 57 MINEDUC (2016) | 12.76 MINEDUC (2023)
Primario
No se encuentra
Finalizacion informacion
rimaria Tasa de finalizacion nivel primaria nivelmunicipalen | 91.68% MINEDUC (2023)
P elanuario
estadistico.

Analfabetismo | indice de analfabetismo (%) 17.40% INE (2011) 6.85% INE (2018)
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iNDICE DE RECURSOS NATURALES

Objetivo: Disponibilidad y acceso al agua y gestion de los recursos naturales

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL 25

Este indicador mide la capacidad del municipio para garantizar que los recursos naturales, particularmente
el agua, estén disponibles y gestionados de manera sostenible. Busca promover un equilibrio entre la con-
servacion ambiental y las necesidades de desarrollo humano, asegurando que las generaciones actuales y

futuras puedan beneficiarse de estos recursos.
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DISPONIBILIDAD Y ACCESO AL AGUA Y GESTION DE LOS RECURSOS NATURALES

ESTRATEGICAS
DEDESARROLLO
(MED)

TEMATICA

INDICADORES

PDM-OT 2018

FUENTE

PDM-OT 2024

FUENTE

Para 2030, lograr 2.cuencus. el
5 Rio Guacalate
laordenacion B . .
sostenibley el Recurso Monitoreo de Rio Lafuente suministrada tiene una
. Y caudales delos Pensativoy N . . mayor DIGEGR (2022)
uso eficiente de agua o X no menciona dichosrios .
principalesrios Guacalate superficie de
losrecursos
naturales 5,340 haconun
| 77.5%
Predominala presencia de
24%vegetacion Bosquei (conlfergsymlxto)en
o o . o un 37.79%; y medios
% cobertura 52% del arbustivay 76% .
- . 52.29% seminaturales con 14.50%
forestal territorio vegetacion arborea . ;
(plantacion de conifera, drboles
MAGA (2010) : )
dispersosy vegetacion
arbustiva baja). DIGEGR (2022)
Pertenece alaZonade
Veda Definitiva del Pertenece alaZonade Veda
Volcan de Agua (5.436,93 Definitiva del Volcan de Agua
Areas ha)y al Parque Regional (5.436,93 ha)y al Parque
rotegidas (Ha) 242,45 Municipal del Astillero 242,45 Regional Municipal del Astillero
P 9 Municipal Sumpango, El Municipal Sumpango, El Rejon,
Para 2032, Rejon, Chirresy Los Chirresy Los Encuentros
promover la Encuentros CONAP CONAP (2018)
ordenacion (2018)
sostenible de
todos los tipos de
bosques, poner
finala )
deforestacion, Recurso Areas
recuperar los bosque .devust.cdcs por _ 50 ha 2024 AFP
bosques incendios
degradados e forestales (Ha)
incrementar la
forestacionyla
reforestacionen
un 3 % anivel
nacional. Area con licencia
de aprovecha- = (0]
miento forestal
La fuente suministrada
no proporciona los datos
anivel municipal
Area -
- Lafuente suministrada no
beneficiada con 3 2
. . = (0] proporcionalos datos a nivel
incentivos .
municipal
forestales
Ingresos por
incentivos = (0]

forestales
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iINDICE DE ECONOMIA

MUNICIPALIDAD DE ANTIGUA GUATEMALA

Objetivo: Impulsar la inversion y el empleo

MODULO 3

Este indicador evalua las condiciones econdmicas del municipio, centrandose en la generacion de empleo
y la promocion de inversiones que impulsen el desarrollo sostenible y la mejora del nivel de vida de la pobla-
cion. Busca establecer un entorno favorable para el crecimiento econémico inclusivo, equitativo y sostenible.

PRIORIDADES
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IMPULSO DE LA INVERSION Y EL EMPLEO

METAS ESTRATEGICAS
DE DESARROLLO (MED)

TEMATICA

INDICADORES

PDM-OT 2018

FUENTE

PDM-OT 2024

FUENTE

PEA Total en personas 18,252 28,019
Instituto Nacional
PEA Mujeres (%) 52.24% de Estadistica 39.71% INE Censo (2018)
(2016)
PEA Hombres (%) 4776% 60.29%
Se hareducidola . i
precariedad laboral Comercioy turismo 24,33% 28.2%
mediante la generacion .
de empleos decentesy Otru.s f:ctlwdudesy 8.88% 12.6%
de calidad servicios
a) Disminucién gradual Servicios comunales,
delatasade subempleo sociales y educativos 2L 1507%
a partir del ultimo dato
disponible:16.9%. i i
P ° PEA PEA Ocupada por Administraciony 2009 150%
b) Disminucion gradual rama de actividad comunicaciones ' == I EL (o ENERS2022]
delainformalidad a )
partir del tltimo dato Industria 21.36% 12.9%
disponible: 69.2%. e e lEUEe) '
c) Disminucion gradual Construccion Q1% 8.6%
delatasade desempleo
apartir del ultimo dato Agricultura,
disponible: 3.2%. ganaderia, 12.23% 34.2%
o silviculturay pesca
d) Eliminacion del
i)or;:e.ntcc;je o i Porcentaje de la poblacién ocupada que Lafuente Lafuente
rabajadores que viven ; ) suministrada no suministrada no
en pobreza extrema. ;ruqr:iijaurpor cuentapropiaoenempresa proporciona los o proporcionalos
datos datos
o
Servicio de :?2‘;:;2)6 MEM - indice de MEM - indice de
electricidad indice de cobertura eléctrica -9008% Cobertura 99.73% Cobertura
(20."5) ° Eléctrica(2016) Eléctrica (2021)
Lafuente Lafuente
Carreteras indice de vialidad ~ suministradano _ suministradano
proporcionalos proporcionalos
datos datos
Tasaanivel
Violenciaintrafamiliar 59 Tasa VIF INE (2013) 42 Sacatepéquez INE
(2022)
No.de denuncias por violencia contrala Anivel .
mujer - Lafuente 99 Sacatepéquez INE
Para 2030"9'“!_30"“"\’ suministradano (2022)
poner en practica proporciona los
politicas encaminadas a datos Tasa General INE
promover un turismo Hechos delictivos contra el patrimonio - [¢] (2022)
sostenible que cree
puestos de trabajoy Homb
promueva la culturay los Seguridad CIuLTES Tasade Anivel
productoslocales. No.de homicidios 397 homicidios 50 Sacatepéquez INE
Mujeres general INE (2013) (2022)
por cada 10,000
habitantes (2022)
Instituto de
Tasa de agentes policiacos por cada 10,000 2248 Estudios

habitantes

Comparados en
Ciencias Penales
de Guatemalay
CIEN
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ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y GESTION MUNICIPAL

Objetivo: Que el municipio cuente con planes de ordenamiento territorial integral y que la gestiéon municipal
sea mads eficiente, atendiendo las necesidades y demandas de sus habitantes.

Este indicador mide la capacidad del municipio para planificar y gestionar de manera estratégica su territorio,
optimizando el uso del suelo, los recursos naturales y la infraestructura disponible. También evalua la eficiencia
dela gestion municipal enla prestacion de servicios publicos y enla atencion alas demandas de la poblacion.

Qo o
a4 2 PDM-OT 2018 PDM-OT 2024
<< O
OZwe -
= METAS ESTRATEGICAS i
o
gg 5, DE DESARROLLO (MED) TEMATICA INDICADORES
<
E = g VALOR FUENTE VALOR FUENTE
EI100% de los municipios
cuenta cgn plunes.de. Reglamer?to del qu.n dfe Reglamento del Plan de
ordenamiento territorial Ordenamiento Territorial . -
X Sl X Sl Ordenamiento Territorial de
integral que se de Antigua Guatemala R
implementan (2008) Antigua Guatemala (2008)
satisfactoriamente.
-
é indice de
participacion L anking A anking
o 0.2428 Ranking (2016) 0,704 Ranking (2021)
- ciudadana
g
w indice de
[ informacionala 0.4916 Ranking (2016) 0,630 Ranking (2021)
|9 ciudadania
4
=
S En 2032, los gobiernos indice de gestion de
< municipales alcanzan una servicios publicos 0.0952 Ranking (2016) 0,520 Ranking (2021)
4 mayor capacidad de Gestion municipales
g gestion para atender las municipal
o necesidadesy demandas
(o} de la ciudadania. )
Indice de gestion 0.2823 Ranking (2016) 0,586 Ranking (2021)
estratégica
indice de gestion . .
- . (0] Ranking (2016) 0,365 Ranking (2021)
administrativa
Indice de gestion 0.5542 Ranking (2016) 0,529 Ranking (2021)
financiera
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INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION
DEL PDM-OT Y SU VINCULACION CON EL
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2024

OBJETIVO

Monitorear el progreso del Plan de Desarrollo Municipal y Ordenamiento Territorial (PDM-OT) en relacion con
el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2024, asegurando que las acciones y propuestas se alineen con las prio-
ridades del municipio.

La Matriz de Seguimiento y Evaluacion es una herramienta fundamental que permite medir el avance de los
objetivos del PDM- OT y garantizar su correcta implementacion. Se propone realizar un monitoreo continuo
por lo menos cada seis meses, con el fin de evaluar y redireccionar las acciones segun sea necesario, ajus-
tando las estrategias conforme a los resultados obtenidos.

DIMENSIONES DEL INDICADOR

SEGUIMENTO CONTINUO

/" Tomade decisiones estratégicas

Con base en los resultados obtenidos del seguimiento, se deben tomar de-
cisiones para reforzar las buenas prdcticas y redirigir las acciones que no
estén cumpliendo con los objetivos esperados.

/" Ajuste de acciones

La matriz permitird detectar las dreas que requieren ajustes o reforzamientos
para cumplir con las metas establecidas.

VINCULACION CON EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2024

Se asignan valores binarios o especificos segun el cumplimiento, facilitando la
cuantificacion para andlisis posterior. Algunos indicadores tienen criterios adi-
cionales para calificar el nivel de cumplimiento (p. ej., “"Regular” o “Superado en
menos del 50%").
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La matriz consta de 212 indicadores, los cuales estdn asociados alas cinco estrategias de que consta el Plan

Estratégico Institucional PEI:
M E.3
223

VIDA ENTORNO DESARROLLO
SALUDABLE SOSTENIBLE HUMANO

ANTIGUA HACIA GOBERNANZA

EL MUNDO

LA INFORMACION INCLUYE

Estrategia y programa relacionados.
Indicadores cuantitativos para medir resultados.
Unidad de medida y descripcion de los indicadores.

Responsable de la evaluacion.

Valores de referencia que indican rangos como Verde (6ptimo), Amarillo (intermedio)
y Rojo (critico).
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___________________________________________

RECOLECCION DE DATOS

Los datos se obtienen a partir de

actividades especificas, entre estas

se puede indicar: el numero de

quejas, la satisfaccion del vecino o

progreso en obras.

___________________________________________

___________________________________________

INTERPRETACION

@® Representa cumplimiento o

desempefio satisfactorio.

® Esnecesario tomar acciones

correctivas urgentes.

Indica que hay dreas a mejorar.

___________________________________________

FORMA DE EVALUACION DE INDICADORES

___________________________________________

___________________________________________

___________________________________________

___________________________________________

MODULO 3

MEDICION

Los indicadores son evaluados
en porcentajes (satisfaccion,
cumplimiento) o indices de
desemperio (SPI - Avance Real/
Avance Planificado).

RESPONSABLES Y ACCIONES

Cadaindicador tiene asignado
un departamento o drea que
supervisardy asegurard su
cumplimiento.

BENEFICIO PARA LA POBLACION

TRANSPARENCIA

La matrizmuestracomo se
mide el avance en proyec-
tos y servicios que impac-
tan directamente en las
comunidades.

PARTICIPACION

La poblacién puede en-
tender como se evaluan
sus necesidades y como
las quejas o sugerencias
influyen en las mejoras.

RENDICION DE CUENTAS

Permite verificar que las
autoridades municipales
trabajan en cumplimien-
to con los objetivos estra-
tégicos y que se priorizan
los temas relevantes para
la comunidad.
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MATRIZ DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PDM-
OT Y SU VINCULACION CONEL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL -PEI 2024-
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o Numero de quejas . .
2 - . S . Porcentaje de quejas por falta 1
=) Atencion al vecino 24 horas. recibidas /Totalde | Porcentaje de utencijén auelasp _ <1% _10% >10%
e ° vecinos atendidos 2ecretctr|o de °
S o estion
5] °
] 0 . . . . Numero de quejas . . Estrateqgi
> Mejora de atencién en Mini Munien o . Porcentaje de quejas por falta gica 1
T S Iqualdeas recibidas /Totalde | Porcentaje de atencijén qauejasp <1% _10% >10%
2 n ° ’ vecinos atendidos °
‘O c
§ 'g i) Puente Blanco tiene disefio Cantidad de
o O . Py N
9] > | arquitecténicoy se hace calculo vecinos .
o S .8 5 N v . L . Gerenciade
5 o= estructurales (tercerizado); ii) satisfechos / . . L e o 1 5
> = 9 c . L . . Porcentaje | Porcentaje de efectividad Planificacione | <1% o >10%
O 3 c 2 :g Parque Linealy iii) Area deportiva; cantidad de Infraestructura -10%
a £ < S S tres proyectos entre San Juan del vecinos
2 3 % | Obispoy San Pedro Huertas. insatisfechos
a
o .
: -3 8 q Cantidad de Gerenciade
2 29 vecinos
2 z 2 o o Proyecto a ejecutar (plan maestro: satisfechos / Desarrolio
$ -S’ Q g 4 j . P . 8 . Porcentaje Porcentaje de efectividad Economicoy
O m cc o Parque ecologico Florencia, Fase 1) cantidad de Medio
< < 9 g .
- a FJS vecinos Ambiente
] insatisfechos
O
- 2 4 Elindice de Rendimiento de
% 2z Canchas deportivas (Cancha de Indicador durante SPI= Programa o SPlindicala
. > o g San Gaspar Vivar, San Felipe de la ejecucion: SPI= Avance Real eficiencia conla querealmente | Gerenciade
- . a 3 % Jesus, Rancho Nimajay, cancha de Avance Real / / Avance esta progresando un proyecto, | Planificaciéne | SPI>1 SPI<1
- S @ San Juan del Obispo, la Guardiania, Avance lanificado en comparacion conel Infraestructura
o O -f:” o | ElAstillero, San Pedro las Huertas) planificado P programa del proyecto
< lanificado o intencion inicial.
g < planificado o intencié cia
2 _ Elindice de Rendimiento de
. 3 2 Indicador durante Programa o SPlindicala =
= [ 5 Programa de seguridad ) 5 SPI= ogram 5
O o S . R - .. L la ejecucion: SPI= eficiencia conla que realmente =
o = alimentaria (sensibilizacion, accion Avance Real . 3
> = R . Avance Real / estd progresando un proyecto, = SPI>1 SPI<1
> 2 comunitaria, cambio de Avance / Avance en comparacion con el o3
g 2 > 5 | comportamiento) planificado planificado programa del proyecto s s
3 s |28 o ) R =2
o g o '8 planificado o intencion inicial. g 3
20 2
3|59 ; S5
o |gs i Elindice de Rendimiento de €2
€ | £ € |Programade Nutricion ; - ER
g |5~ X . Indicador durante Programa o SPlindicala s 9
< Materno-Infantil, con estrategias . L SPI= L . c =
o . L la ejecucion: SPI= eficiencia conla que realmente S0
3 de reducciony prevencion de la Avance Real / Avance Real estda progresando un proyecto S SPI>1 SPI<1
'. 5 desnutricion cronicay atencion Avance / Avance encoprn gcrccibn con§| v ! °
2 inmediata a cuadros de lanificado planificado o ror‘raw del proyecto g
0 desnutricion aguda P P g. X .p v o
planificado o intencién inicial.
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Familiay vida social.

MODULO 3

O D ADOR o o
% o
< o) =
- < o O th
0 0 <
o ) ay =) = 0 a) O
O = > 3 50 0 a T O
: 5 g ;
&
o P e
S _ Elindice de Rendimiento de
g b Indicador durante SPI= Programa o SPlindicala %
3 3 Programas y clinicas de salud la ejecucion: SPI= eficiencia conla que realmente ]
= s i ’ Avance Real . 2 5
= b= mental, nutricion, salud preventiva 12 | Avance Real/ / Avance estaprogresando un proyecto, ] SPI>1 SPI<1
< % (Proyecto de salud mental) Avance lanificado | €" comparacion con el [
n planificado P programa del proyecto [
planificado o intencion inicial.
Elindice de Rendimiento de 0 2T
Indicador durante SPI= Programa o SPlindicala ° % 'g
° . la ejecucion: SPI= eficiencia conla que realmente ~g G 9 g
o | Guarderia modelo:Mercado Avance Real . 5923
S | Antigua Guatemala 13 | Avance Real/ / Avance estaprogresando un proyecto, ] w238 SPI>1 SPI<1
= 9 . Avance lanificado en comparaciéon con el b § ": <
= o planificado P programa del proyecto S22
L ° o . PR O g
s c planificado o intencién inicial.
5 3
o P L
2 9 Elindice de Rendimiento de %
2 > Indicador durante | SPI= Programa o SPlindicala o 33
g Programas educativos, artisticos y la ejecucion: SPI= | Avance eficienciaconlaque g 8 b4 %
E deportivos enfocados enprimeray | 18 | Avance Real/ Real/ realmente estd progresando .ﬂ..‘: H 98 SPI=1 SPI<1
a segundainfancia. Avance Avance un proyecto, en comparacion S ﬁ b <
planificado planificado | conelprogramadel proyecto $ g -
planificado o intencién inicial. o
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O D DOR B .:
A m
Z
= . O 7 =
0 0 <
T a a0 = o a o
o o o o
a
c
. N}
° Ellndice de Rendimiento de (K]
9 Indicador durante SPI= Programa o SPlindicala o5
o ] . - . - L . 3 a
O 2 Programas educativos, artisticos y laejecucion: SPI= | Avance eficienciaconlaque 3 3
g § deportivos enfocados en 20 | AvanceReal/ Real / realmente estd progresando R SPI=1 SPI<1
.g’ 3 adolescentesy jovenes Avance Avance un proyecto, en comparacion 5 4
g planificado planificado | conelprogramadel proyecto ‘S é’
planificado o intencién inicial. § 8
s
Cantidad de g 8 3
. O o
Actividades de atencion parala :::ilsnf(:ihos/ 2 'g a 3 ]
tercera edad. (Centro de atencion 23 . Porcentaje | Porcentaje de efectividad Z2ngd <1% o >10%
. cantidad de [T -10%
diurno para el adulto mayor.) . 505«
vecinos o 52
insatisfechos “o3
0 .
o} o L. Cantidad de
o ° Aportey gestion de apoyo paralos .
] > ) vecinos
O 5] centros de cuidado del adulto satisfechos / ]
S % mayor existentes en La Antigua 24 . Porcentaje Porcentaje de efectividad <1% o >10%
3 cantidad de -10%
o = Guatemala (Traslado seguro a .
c 3 untos de asistencia médical) vecinos
< 2 P : insatisfechos
Cantidad de
Programas educativos, artisticos y vecinos
deportivos, enfocados en tercera satisfechos / . . - 1
! : 25 ; P t P taje de efectividad 1% 10%
edad. (Bolsa de alimentos para el cantidad de orcentaje orcentaje de efectivida = -10% noe
adulto mayor (2024).) vecinos
insatisfechos
_ Programas para apoyar a mujeres .
2 en condiciones de vulnerabilidad Car?tldad de
S . o vecinos
= enlos aspectos social, politico, satisfechos / 7
S economico, cultural, educativoy 26 . Porcentaje Porcentaje de efectividad <1% o >10%
> - cantidad de -10%
= de salud.(Apoyo ala educacion .
z . ) vecinos
< técnicade grupos de mujeres

(2024))

insatisfechos
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ESTRATEGIA
DEL PLAN
ESTRATEGICO INDICADORES
INSTITUCIONAL
-PEI -

VALORES DE REFERENCIA

PDM-OT
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o
O
w
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-
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w
w
=
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UNIDAD RESPONSABLE DE
EVALUAR

ESTRATEGIA
PROGRAMA
SUBPROGRAMA
SUBTEMA
INDICADOR
UNIDAD DE
MEDIDA
DESCRIPCION
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ENTORNOS SOSTENIBLES

ESTRATEGIA w
DEL PLAN a
@ ESTRATEGICO INDICADORES u I\QIQIF-EO;EENSCDIE
O INSTITUCIONAL n_:'
° -PEI- 3
i 3
z
3 g < 3 = 2 §
3 2 < ox w
Ea g | 3| g g ) P 2 us g
w < a o ] =
w = o I} ] ag a x =
w | & o = & <a = a z
= o 8 & @ = Ow 3] < <
= = 4 [ 2 a z= a =} =
0 - ) 2] z S w = <
w a a =
- < Semana Santa ordenada, Cantidad de vecinos
—g 8 I|mp!g seguray funcionalen 58 | satisfechos /cantidad de Porcentaje | Porcentaje de efectividad <1% 1-10% | >10%
movilidad y parqueo. . . .
£ < . vecinosinsatisfechos
o % (Antigua peatonal)
<]
= )
) Q ; -
o 2 iii:lvf;iiﬁ?ﬁ::;s;::s en Cantidad de vecinos 3
B g 9 .y 59 | satisfechos/cantidad de Porcentaje | Porcentaje de efectividad ] <1% 1-10% | >10%
=i parqueo seguro y funcional. N N . o
cx|W i vecinosinsatisfechos =
<39 o o (Antigua peatonal) s
$2 e < >
To & _ | § | Circuitosinternos de K]
°2 8 9( % movilidad peatonal y 60 | Este se evaluard conlos indicadores numeros 51y 52 g
3 E 09 | T | bicicletas. 3
egt E 5 f
382 Q| 8 |Reddeautobuses Cantidad de vecinos °
S % E 8 | eléctricos con 61 | satisfechos / cantidad de Porcentaje | Porcentaje de efectividad .2 <1% 1-10% | >10%
a3 5 o interconexiones. vecinosinsatisfechos g
-l 0=
2 é 5 Reglamento Ordenanza g
g 3 Municipal en seguridad vial Cantidad de vecinos 2
4 @ 8 P - d N "1 62 | satisfechos/cantidad de Porcentaje | Porcentaje de efectividad g <1% 1-10% | >10%
E Uo] 9 (regulacion de la velocidad vecinos insatisfechos
e c en el Valle de Panchoy).
m (7)) S I Valle de Panchoy),
w gy o
s 4 KN _ .
< (> > EmpresaMunicipal de Cantidad de vecinos
[a) = 2 = P! P 63 | satisfechos/cantidad de Porcentaje | Porcentaje de efectividad <1% 1-10% | >10%
Z B3 c Transporte. o .
g w < vecinosinsatisfechos
— =
- (%2}
— - °
o 8 8 |o 2
4 0 g |1 5 g
[TT] 5 9 a . Cantidad de vecinos 2
= ) c g - -8 Alumbtrc'do leden dreas 64 | satisfechos / cantidad de Porcentaje | Porcentaje de efectividad S <1% 1-10% | >10%
(7)) 4 S 0% g | estratégicas. N N . £
o @ £ <35 5 vecinosinsatisfechos @
e | 8|85 € [
€ l32| 2 &
o 2 g gg | E £
< w H c
o ~ HEE o 4 A 5
O ] 5 2 Mercado espacio digno Cantidad de vecinos o
E 1] M 2 para comerciantes, vecinos | 65 | satisfechos/cantidad de Porcentaje | Porcentaje de efectividad A§ <1% 1-10% | >10%
S y visitantes. vecinosinsatisfechos 'é
— i)
o . .. o
ﬂ 5 _g -8 Elindice de Rendimiento de -8
o § ° g SPI= Programa o SPlindicala k]
3] g g Construccién de paraue Indicador durante la Avance eficiencia conla que realmente 2
ke} o P q . M 67 | ejecucion: SPI=Avance Real/ estd progresando un proyecto, o SPI>1 SPI<1
£ o nuevo mercado municipal. o - )
5 3 Real/ Avance planificado Avance en comparacion con el o
S = planificado | programa del proyecto
8 < planificado o intenciéninicial.
. Cantidad de vecinos o
> Plant Trat t } . . . - >
S o Ac:azs de Tratamiento de 68 | satisfechos /cantidad de Porcentaje | Porcentaje de efectividad ;g o <1% 1-10% | >10%
2_ *g c guas. vecinos insatisfechos e >
—-—9% o 2 Lg<o
5t 9 € E38%c
EEI - 5% 0%
OSE| o 2 8358
=5 0O 5 L sco
(é @ g » | Alcantarillado residual con Cantidad de vecinos 3 ° £ 2
E g g ;" red de alcantarillado en 69 | satisfechos / cantidad de Porcentaje | Porcentaje de efectividad o ,g 5 3 <1% 1-10% | >10%
o E 3 | cascocentral. vecinosinsatisfechos g £ 'g_
<




MODULO 3

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL

37

PDM-OT

o
5]
[}
=
<
[+4
=
n
w
w
=
w

ESTRATEGIA m
DEL PLAN =)
ESTRATEGICO INDICADORES & VALORES DE REFERENCIA
INSTITUCIONAL 2
-PEI - d
< 0>
z =
< <| 2 @ w o Tk fo)
U] = = o o<g o w> pr}
= ] 2 ag a W =
= o ° < <a = (=] 3
o o & o QOw g < <
= |8 o o zZ= @ a 2
Q| a ] z S i H <
U 7 a =
§ Centro de segregacion % 2 > —
5 o o - . . Numero de toneladas por S c>2 ) Eel 9}
= o 2 o | ytransferenciade Cantidad de vecinos S0 9 E 3 o B8 o T o
3 - a c N . . . mesy por ano 2GES 5T ] ]
2 = £ .2 | residuos orgdnicos satisfechos / cantidad de o 0oL 9 o O @ O o o
5 | 2= 2 Parque Florencia vecinos insatisfechos. Toneladas | segregadas.Ingresos ®9ETE Q£ o £ 2 e
g | og 8 i 71 . pormes/ generados por L8 EcT o5 o5 )
£ 25 (Florencia fase 2 Numero de toneladas - . <29 E Jia 9 e 3=
o .= ko] L afo segregacion de residuos < S = . R 2 o
o E=i =] (Centro de segregacion segregadas y/o transforma- X o 08950 2 S S S =
5 c S 3 inorgdnicos que vana 0992 S0 Qs o
S | << | 2 | ytransferencia das por mes/afio o PR = e = 3=
w S | residuos orgdnicos) economia circular £8=23 i 3 v
S E
w oa <
Cantidad de vecinos Numero de toneladas por
Centro de segregacion satisfechos / cantidad de mesypeor ano
" N . . Toneladas | segregadas.Ingresos
y transferencia vecinos insatisfechos. o o o
. 73 por mes/ generados por <1% 1-10% >10%
Mercado Municipal Numero de toneladas - - .
-WWF segregadas y/o transforma- ane segregacion deresiduos
das por mes/ano inorganicos que vana
P economia circular
Cantidad de vecinos Numero de toneladas por
Centro de segregacion satisfechos / cantidad de mesy por ano
. N . . Toneladas | segregadas.Ingresos
y tratamiento de vecinos insatisfechos. o o o
N . 74 por mes/ generados por <1% 1-10% >10%
residuos organicos. Numero de toneladas - - .
Choconal segregadas y/o transforma- ane ‘segregqmon de residuos S
das por mes/afio inorgdnicos que vana 5
P economia circular £
Estrategia de campana 3]
de comunicacionde Cantidad de vecinos/ :g
gestionintegradade viviendas que aplican £
residuos solidos. practicas de transformacion 8
Programas de 75 | ysegregacion de residuos / Porcentaje | Porcentaje de efectividad o <1% 1-10% >10%
educaciény Cantidad de vecinos :§
capacitaciénala satisfechos / cantidad de 8
poblacion antigtena, vecinos insatisfechos ‘é.
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