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PRESENTACION

La actualizacion del Plan de Desarrollo Municipal
y Ordenamiento Territorial de Antigua Guatemala
(PDM-OT), representa un esfuerzo continuo y cola-
borativo para garantizar que las estrategias de desa-
rrollo del municipio se mantengan alineadas con las
realidades y necesidades actuales de su poblacion.

Este documento, cuya version anterior fue elabora-
da en 2018 con la colaboracion de diversos acto-
res, incluyendo la sociedad civil, empleados y fun-
cionarios municipales, y el apoyo de PRONACOM
por medio de la empresa IDOM, se enmarca en la
Guia Metodolégica para la elaboracion del Plan de
Desarrollo Municipal y Ordenamiento Territorial que
SEGEPLAN elaboroé, donde se subraya laimportancia
de la planificacion como un proceso iterativo, sisté-
mico, técnico-politico y participativo.

La planificacion del desarrollo y el ordenamiento te-
rritorial son herramientas esenciales para la autode-
terminacion de las decisiones de desarrollo del mu-
nicipio, basadas en un conocimiento profundo del
territorio y sus dindmicas sociales, econdémicas, cul-
turales, ambientales y politico-institucionales. Estas
dindmicas, que incluyen problematicas y potenciali-
dades, definenlos desafios y oportunidades del mu-
nicipio y orientan las decisiones que buscan promo-
ver un desarrollo equitativo y sostenible.

El Concejo Municipal de Antigua Guatemala, ha re-
conocido la necesidad de actualizar el PDM-OT para
asegurar que las estrategias de desarrollo reflejen la
informacioén mds reciente y relevante, incorporando
datos cuantitativos y cualitativos actualizados, asi
como nuevos hallazgos y contribuciones de la so-
ciedad civil. Este proceso de actualizacion se basa
no solo en el documento de 2018, sino también en la
valiosa retroalimentacion recogida de otros instru-
mentos técnicos alolargo de los afios, consolidando
asiun plan que integra las perspectivas de todos los
actores involucrados.

MODULO 1

La estructura de esta actualizacion sigue la meto-
dologia establecida por SEGEPLAN, utilizando como
marco referencial el PDM-OT del afio 2018 enrique-
cido con nueva cartografia y datos estadisticos so-
ciales, economicos y ambientales actualizados. Este
enfoque asegura que el plan no solo responda a las
necesidades presentes, sino que también seauna he-
rramienta efectiva para la planificacion estratégica
y operativa, facilitando la asignacion de recursos y
la ejecucion de acciones concretas que beneficiena
todos los habitantes de Antigua Guatemala.

Otro elemento clave para una mejor interpretacion
del PDM-OT actualizado, es que, mediante su estruc-
tura modular, puede ser implementado como una
serie de actividades no lineales pero interconecta-
das. Un primer moédulo contiene la seccion estrategi-
ca para el desarrollo integral, a partir del andlisis de
las condiciones actuales del municipio, con la identi-
ficacion clara y participativa de la problematica del
desarrollo territorial y el ordenamiento con su res-
pectivamétrica olinea de base, ademas de la vision,
objetivos y estrategias que se constituyen en la hoja
de ruta para el desarrollo de corto, mediano y largo
plazo del municipio.

El segundo modulo se refiere a la normativa del
territorio, es decir al Reglamento de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial (RDOT), que alude al con-
junto de normas y directrices que regulan el uso del
suelo y el desarrollo del territorio. Su objetivo princi-
pales que todos los vecinos conozcan sus derechos y
obligacionesrespecto ala organizacion del espacio
urbano y rural para asegurar un crecimiento orde-
nadoy sostenible. Este reglamento establece pautas
sobre como y donde se pueden realizar actividades
y construcciones, qué dreas deben preservarse para
usos especificos como la conservacion patrimonial,
la agricultura o la gestidon de los recursos naturales y
el ambiente, y como se deben gestionar los recursos
naturales y la infraestructura.
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En esencia este moédulo, busca armonizar las activi-
dades humanas con el entorno natural y construido,
promoviendo un desarrollo equilibrado que minimi-
ce los impactos negativos y maximice los benefi-
cios para los vecinos, sin que sea limitativo para la
incorporacion o articulacion con otros reglamentos
especificos.

Un tercer moédulo, se refiere al de “indicadores, se-
guimiento y evaluacion”, el cual es fundamental para
la gestion del Plan, en virtud que articula los indi-
cadores de proceso asociados al Plan Estratégico
Institucional con los indicadores de desarrollo. Esta
forma de integrar los datos e informacion estadistica
y geogrdfica permitird a la Municipalidad, sentar las

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL 13

bases para lainstitucionalizacion de un sistema mu-
nicipal de gestion del conocimiento y la informacion,
estructurado a partir de un conjunto de indicadores
que tendrdnidentificadas sus variables, alos respon-
sables de la actualizacion estadistica y geografica,
asi como alos momentos o plazos de actualizacion.

Por ultimo, se dispone de un cuarto modulo, que
muestra los que en general se han realizado o eje-
cutado desde el mes de enero del afio 2024, con
el proposito de que, en el transcurso del tiempo, se
pueda visualizar como las intervenciones que reali-
za la municipalidad responden al Plan de Desarrollo
Municipal y Ordenamiento Territorial del Municipio de
Antigua Guatemala.
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ANTECEDENTES




16 MUNICIPALIDAD DE ANTIGUA GUATEMALA

En los ultimos 20 afios el municipio de Antigua
Guatemala en materia de planificacion, ha elaborado
el Reglamento del Plan de Ordenamiento Territorial
(Municipalidad de Antigua Guatemala, 2008), unico
documento legaly vigente con el que se realizala pla-
nificacion y regulacion del crecimiento del munici-
pio, en 2011 se realizo el Plan de Desarrollo Municipal
2011- 2025, en 2018 se formulé el PDM-OT (IDOM,
2018), el cual no llegd a ser aprobado por el Concejo
Municipal, por ultimo en el afio 2023 se elaboro la pro-
puesta de RPOT, el cual entré en vigencia y fue de-
rogado en el afio 2024 a solicitud de los vecinos de
Antigua Guatemala.

Tomando en cuenta todos estos esfuerzos previa-
mente realizados, en el afio 2024 se elabora el Plan
PDM-OT- 2024-2032, el cual se basod en un proceso
de actualizacion, teniendo como referencias los pla-
nes y reglamentos elaborados a la fecha. Al igual
que los planes anteriores esta actualizacion tomo
como base lo establecido por la SEGEPLAN, asimis-
mo se considero la articulacion de este, con el Plan

MODULO 1

Estratégico Institucional -PEI-, con el propdsito de
disponer de un instrumento que guie la gestion de
las dependencias de la Municipalidad de Antigua
Guatemala, en el marco del proceso de desarrollo y
ordenamiento territorial del municipio.

Como parte del proceso de actualizaciéon, tam-
bién se consideraron el Plan Nacional de Desarrollo
K'atun: nuestra Guatemala 2032, el Plan de Desarrollo
Departamental Sacatepéquez 2021 (PDD) y el ejer-
cicio de Vision Subregional de Desarrollo Territorial
Sacatepéquez 2032. Este proceso consistio en arti-
cular al PDM-OT las diferentes visiones y establecer
la coherencia multinivel de la planificacion, para con
ello disponer de los elementos clave comunes en los
distintos instrumentos parala gestion territorial, con-
siderando los temas, variables, criterios y orientacio-
nesvigentesy necesarias aincorporar en esta version
del Plan ante los cambios en la dindmica territorial
del municipio. Estos elementos clave y comunes se
muestran en el cuadro siguiente:
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TABLA 1. Elementos clave y comunes para la planificacion en Antigua Guatemala.

PLAN

Plan Nacional de
Desarrollo K'atun
Nuestra Guatemala
2032

(CONADUR/
SEGEPLAN, 2014)

‘ ELEMENTOS CLAVE DE LA VISION DE DESARROLLO ‘

Equidad social, calidad de vida, educacion de calidad
y especializada, salud integral, condiciones de vivien-
dadignas, relaciones interculturales armonicas, parti-
cipacion ciudadana, desarrollo urbano sostenible, ser-
vicios bdsicos, oportunidades laborales e intercambio
comercial, coordinacion interinstitucional, ordena-
miento territorial, proteccion del medio ambiente y los
recursos naturales, desempefio productivo, ocupacion
y uso en funcién de la vocacion del territorio, gestion
sostenible de bosques, disponibilidad y calidad del
recurso hidrico, procesos sostenibles de generacién
energeéticarenovable, capacidad de resiliencia, segu-
ridad alimentaria, desarrollo econdmico, competitivi-
dad, seguridad y justicia, gobernabilidad democrdatica
y transparencia.

Plan de Desarrollo
Departamental PDD
2032

(SEGEPLAN/CODEDE
Sacatepéquez, 2023)

En el afio 2032, Sacatepéquez se destaca como un de-
partamento multicultural, desarrollado integralmente,
con un alto grado de seguridad humana, con servicios
de calidad, instituciones capacitadas y coordinadas,
competitivo, nacional e internacionalmente, con mo-
tores economicos fortalecidos, con inclusion, equidad
social y que utiliza sus recursos naturales de manera
sostenible y sustentable.

Vision 2032

Identidad unica, crecimiento urbano-rural funcional y
autonomo, oportunidades laborales (agricola, servi-
cios o manufactura), excelente dotaciéon de equipa-
mientos y servicios, red vial y de transporte publico,
conectividad, apoyo a la produccion artesanal (tejidos,
botas, muebles, etc.), competitividad y desarrollo eco-
némico, conservaciony revalorizacion del patrimonio
historico y cultural, desarrollo sostenible, gestion de las
amenazas, vulnerabilidad y riesgo, desarrollo turistico
y valor paisajistico, servicios bdsicos de calidad, parti-
cipacion ciudadana, fortalecimiento institucional.

Reglamento del Plan
de Ordenamiento
Territorial RPOT
2008

(Concejo Municipal
de Antigua
Guatemala, 2008)

Crecimiento ordenado de la ciudad, conservacion de
caracteristicas urbanisticas, arquitectonicas, ambien-
talesy funcionales del conjunto urbano, mejora de la
movilidad y equipamientos, preservacion del patrimo-
nio cultural (tangible e intangible).

Plan de Desarrollo
Municipal PDM 2011

(COMUDE/
SEGEPLAN Antigua
Guatemala, 2011)

Municipio integrado, desarrollo econémico, culturaly
social, ambiente sostenible y sustentable, conserva-
cion dellegado historico de laregion.

N o o oa

ELEMENTOS COMUNES

Identidad cultural.

Desarrollo econdmico, artesanal
y turistico.

Conservacion del patrimonio
historico cultural.

Diversificacion productiva.
Fortalecimiento institucional.
Participacion ciudadana.

Mejora de la capacidad y cober-
tura de los equipamientos.

Preservacion de losrecursos na-
turales y ambiente sostenible.

Fuente:elaboracion propia conbase adatos del PDM-OT (IDOM, 2018).
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El proceso metodolégico para elaborar el PDM-OT
definido por SEGEPLAN, es participativo, inclusivo y
democratico. En este proceso, las autoridades loca-
les, municipales y departamentales, coordinan con
representantes y lideres sociales, instituciones pu-
blicas, el sector privado y la cooperacion internacio-
nal, centrandose en el desarrollo humano y sostenible
del municipio de Antigua Guatemala. La metodolo-
gia para el desarrollo del PDM-OT (SEGEPLAN, 2018)
comprende cuatro fases, que incluyen andlisis con
equipos técnicos municipalesy la aplicacion de meé-
todos participativos, involucrando alos actores clave
en la gestion del desarrollo territorial. Las fases son
las siguientes:

1. Generacion de condiciones: es esencial paraini-
ciar el proceso PDM-OT. En esta etapa, se toman
las decisiones politicas, técnicas y sociales ne-
cesarias; se establecen compromisos, plazos y
mecanismos de participacion técnica y social; y
se estiman los recursos humanos, financieros y
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tecnologicos que se utilizaran. Completar esta
fase permite obtener los productos que autori-
zan el inicio del proceso del PDM-OT y un docu-
mento de prediagnostico.

Diagnostico y andlisis territorial: Durante esta
fase del ciclo de planificacion, se lleva a cabo un
andlisis de la situacion actual del municipio, utili-
zando datos geograficos y estadisticos oficiales.
Se actualizanlas variables e indicadores que es-
tablecenlalineabase para el seguimiento de los
problemas identificados y se presenta elmodelo
de desarrollo territorial vigente. Ademds, se ana-
lizan las causas de los problemas a resolver. Se
incorporan elementos y factores tanto internos
como externos que definen enfoques transver-
sales, tales como la equidad étnica y de género,
la gestion de riesgos y la adaptacion/mitigacion
de los efectos del cambio climdatico, asicomo los
enfoques ecosistémicos y de mejora de la cali-
dad de vida.
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Conlainformaciony el andlisis realizados en esta
fase, se define elModelo de Desarrollo Territorial
Actual (MDTA)y elModelo de Desarrollo Territorial
Tendencial (MDTT). En esta etapa, la aplicacion
de meétodos participativos es crucial. Ademads de
generar informacion, el objetivo es ayudar a los
actoreslocales a comprender el territorio y alcan-
zar consensos bdsicos sobre su situacion actual
enlos dmbitos institucional, socioeconémico, am-
biental y cultural.

Planificacion y ordenamiento territorial: Esta es
la fase en la que el municipio toma decisiones
sobre la planificaciony el ordenamiento territo-
rial. Aqui se definen los resultados y productos
estratégicos de desarrollo, asi como las direc-
trices y lineamientos normativos basados en la
vision de desarrollo y los usos y escenarios fu-
turos del territorio. El resultado de esta fase es el
Modelo de Desarrollo Territorial Futuro (MDTF),
que proyecta nuevas dindmicas territoriales
del municipio alineadas con las Prioridades
Nacionales de Desarrollo PND. La metodologia
utilizada ha demostrado ser una herramienta
de planificacion efectiva, estableciendo inicial-
mente el uso futuro del territorio, tanto urbano
como rural, en categorias y subcategorias de
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usos permitidos, condicionados y prohibidos,
con los lineamientos estratégicos y normativos
correspondientes, presentados en mapasy es-
quemas para facilitar su comprension.

Gestion y seguimiento: En esta etapa, se definen
los roles y responsabilidades de la Mesa técnica
PDM-OT y otros actores relevantes para la ges-
tiony seguimiento del plan, segun sus competen-
cias y su influencia en la toma de decisiones de
desarrollo territorial. Una vez aprobado el PDM-
OT, es fundamental informar ala poblacion sobre
este instrumento de desarrollo alargo plazo uti-
lizando diversos medios disponibles. Se identifi-
canlos actores responsables de implementar las
acciones de gestion y seguimiento al PDM-OT,
fomentando alianzas que contribuyan ala soste-
nibilidad y efectividad de la planificacion a corto,
mediano y largo plazo.

Se definelaruta de implementacion del PDM-OT,
estableciendo qué hacer,como hacerlo, en cudn-
to tiempo y con qué recursos. Esto implica que la
municipalidad formule los siguientes instrumen-
tos especificos: el Plan Estratégico Institucional
(PEI), el Plan Operativo Multianual (POM) y el Plan
Operativo Anual (POA).
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GENERACION DE
CONDICIONES
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La premisa sobre la que se basa la generacion de condiciones es que ésta se refiere a una decision politica
e invitacional hacia y con los actores sociales e institucionales del municipio. Sobre esa base esta fase es
clave para la organizacion y coordinacion en la construccion colectiva de una ruta de desarrollo, cuyo trazo
implica una amplia participacion, asi como el trabajo que el personal directivo, técnico, administrativo y ope-
rativo de la municipalidad debe coordinar, para que el disefio metodolégico, en este caso de un proceso de
actualizacion, oriente ademads de la gestion, los recursos y tiempos necesarios hasta llegar a su aprobacion
e implementacion por parte del Concejo Municipal.

S, s

DECISION POLITICA, TECNICA Y SOCIAL

En el contexto antes mencionado, la Administracion
Municipal 2024-2028, reconociendo las caracte-
risticas patrimoniales Unicas del Municipio y su im-
portancia para la gestion municipal y para el pais,
ha decidido que es necesario actualizar el PDM-OT
del Municipio de Antigua Guatemala con el objeto
de garantizar su implementacion, asi como de am-
pliar la participacion social en la perspectiva del
desarrollo humano sostenible. Esta decision orien-
to el proceso de actualizacion del Plan, que surge
a partir del andlisis del PDM-OT (IDOM, 2018), cuya
formulacion fue aprobada por la administracion del
Gobierno Municipal en el periodo 2016-2020.No obs-
tante, por diversas circunstancias, dicho plan no fue
implementado.

En el plano técnico, la principal motivacion para que
el Concejo Municipal, decidiera actualizar el PDM-OT
elaborado porlaempresalDOM, radica en que lama-
yoria de los datos estadisticos cuantitativos, cualita-
tivos y geogrdficos utilizados se basaron en el Censo
de Poblaciony Vivienda del afio 2002y en otras fuen-
tes documentales anteriores al 2018. Ademads, por-
que es fundamental articular el PDM-OT con el PEl de
la actual administracion, para alinear la gestion mu-
nicipal con la vision, objetivos, uso de suelo y metas
de desarrollo en el municipio.
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78

ANALISIS DE ACTORES

La presente actualizacion del Plan, amplio la partici-
pacion de actores, invitando alos sectores privado, or-
ganizaciones sociales, representantes de los Consejos
Comunitarios de Desarrollo (COCODE), alcaldes auxi-
liares, comités de vecinos del drea urbana y rural, re-
presentantes de instituciones publicas y vecinos de
cada una de las aldeas del municipio, garantizando
que todos tuvieran las mismas oportunidades de par-
ticipar en este proceso de desarrollo y aportar sobre
la problemadtica general y especifica, asicomo los be-
neficios o cambios que se esperan.
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3.2.1. METODOLOGIA DE TALLERES
PARTICIPATIVOS

En el caso de Antigua Guatemala, este plan se enfo-
ca en actualizar y ajustar estrategias para atender
las necesidades de los habitantes, considerando el
contexto unico de sus 21 aldeasy el casco urbano.La
metodologia de actualizacion de este plan se estruc-
tura en fases participativas que buscan asegurar la
inclusion, la transparenciay el andlisis exhaustivo de
las problematicas locales.
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Fase 1
Reuniones informativas y diagndstico
participativo

Esta fase tiene como objetivo informar y sensibili-
zar alos vecinos sobre el propodsito y la importancia
del PDM-OT, ademas de identificar y validar las pro-
blematicas existentes en cada aldea y en el casco
urbano.

Actividades realizadas:

* Reuniones Informativas: Se llevaron a cabo reu-
niones con los vecinos de cada aldea y el casco
urbano, en las cuales se explico el proposito del
PDM-OT vy la relevancia de contar con un plan
actualizado.

* ldentificacion de Problematicas: A través de dia-
logos y ejercicios participativos, los vecinos pu-
dieron expresar y validar las problematicas ini-
cialmente identificadas en 2018. En este proceso
permitio definir un total de 24 problematicas y
necesidades, incluyendo 12 que no habian sido
consideradas anteriormente, enriqueciendo el
diagnostico inicial.

* Mapeo Participativo: Se utilizaron mapas de
cada aldea para que los vecinos indicaran las
problematicas especificas en sus territorios, seg-
mentando los problemas por dreay permitiendo
una visualizacion territorial que facilita la planifi-
cacion futura.

Esta primera fase de reuniones dio como resultado
una vision del territorio que permite orientar como
estas problematicas pueden ser atendidas en un
corto, mediano y largo plazo dentro de los ejes es-
tratégicos del plan.

Fase 2:
Sistematizacion y validacion de resultados

Esta fase tuvo como objetivo consolidar los esfuer-
zos previamente realizados para poder presentar
y validar el proceso de actualizacion del PDM-OT,
permitiendo afinar las estrategias de intervenciony
ajustarlas a las necesidades y proyecciones territo-
riales de cada una de las aldeas y el casco urbano
del municipio.
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Actividades Realizadas:

* Presentacion del diagnéstico territorial: Se expu-
so alos participantes el diagnodstico del territorio,
incluyendo un andlisis detallado de la proyeccion
de poblaciény la capacidad habitacional futura.
Estos elementos ayudan a entender el crecimien-
to esperadoylas demandas de infraestructuray
servicios.

* Mesas de trabajo con mapas participativos: Se
organizaron mesas de trabajo donde los asis-
tentes utilizaron mapas participativos para ca-
tegorizar el uso del suelo y discutir rutas de movi-
lidad futura, alineadas alas necesidades de cada
aldeay al casco urbano.

* Validacion de problematicas: Se revisaron las
problematicas identificadas en cada aldea y el
casco urbano, permitiendo una segunda verifica-
ciony asegurando que las intervenciones respon-
dan alas prioridades actuales de la comunidad.

En esta segunda fase, se logro consolidar una vision
integral de las necesidades del municipio, ajustando
las proyecciones y estrategias segun los datos ac-
tualizados de crecimiento poblacional y uso de suelo,
dando lugar a la construccion final del documento
PDM-OT

La metodologia aplicada en la actualizacion del
PDM-OT de Antigua Guatemala asegura la inclu-
sion y participacion activa de los vecinos, quienes,
através de mads de 30 reuniones informativas y mads
de 30 talleres; realizados en las 21 aldeas, casco ur-
bano y con diversos actores sectoriales (COCODEs,
sociedad civil organizada, instituciones de gobierno
y personal municipal de Antigua Guatemala, contri-
buyendo aun diagnostico territorial precisoy alava-
lidacion de la vision futura del municipio de Antigua
Guatemala. Estos ejercicios de mapeo participativo
y mesas de trabajo permitieron identificar tanto las
necesidades especificas de cada comunidad como
las estrategias de intervencion para dar solucion a
las mismas en el tiempo.

Esta metodologia participativa y técnica permite a
Antigua Guatemala avanzar hacia una planificacion
urbanay ruralinclusivay sostenible, cumpliendo con
los objetivos planteados por SEGEPLAN para el de-
sarrollo integral del municipio.
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CONFORMACION DE LA MESA TECNICA DE
PLANIFICACION Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Para efectos de garantizar la mayor y mejor par-
ticipacion, de acuerdo con las orientaciones po-
liticas respecto de escuchar a los vecinos y con-
siderando que este documento no parte de cero,
sino de un proceso, que como yd se menciono, le
hizo falta la implementacion, se conformo de nuevo
una mesa técnica multidisciplinaria, que desde su
competencia y perspectiva se encargard de rea-
lizar una revision de la actualizacion del PDM-OT y

realizar si asi lo amerita, las correcciones y modifi-
caciones respectivas. En el Acta de Sesion Publica
Ordinaria Numero cero ochenta y cinco guion dos
mil veinticuatro (085-2024) de dieciseéis (16) de julio
de dos mil veinticuatro de Concejo Municipal se in-
dica la conformacién del equipo técnico que esta
a cargo de la actualizacion del Plan de Desarrollo
Municipal y Ordenamiento Territorial para el muni-
cipio de Antigua Guatemala.
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INDICADORES

El apartado referido a los indicadores de desarrollo
(de referencia nacional y territoriales), tienen entre
otras, la funcion de cualificar, dimensionar, ubicar e
identificar responsables de la actualizacion, asicomo
dar seguimiento y evaluar el proceso y resultado de
las intervenciones municipales con base en los indi-
cadores disefiados para medir los efectos e impactos
enlas condiciones de vida de los vecinos del munici-
pioy la dinamica del territorio.

En ese contexto, el sistema de indicadores del desa-
rrollo del Municipio de Antigua Guatemala, permiti-
ra medir las condiciones sociales, econdmicas, am-
bientales, funcionales, asi como de las principales
caracteristicas urbanas, patrimoniales, culturales y
de servicios, con tres propositos bien definidos, el pri-
mero, para disefiar las estrategias basadas en datos
y con metas definidas, para que estos se constituyan
en elmedio para el disefio de lasintervenciones de la
municipalidad; la segunda, para dimensionar y cal-
cular en el tiempo, las soluciones a la problematica
identificada y el aprovechamiento de las potenciali-
dades territoriales; y la tercera, como un proceso de
construccion e institucionalizaciéon de un sistema de
gestion del conocimiento y lainformacion estadistica
y geogrdafica, que en el mediano plazo, permita foca-
lizar con precision las caracteristicas o condiciones
socioeconomicas, ambientales, funcionales de cada
uno de los lugares poblados del municipio.

Adicionalmente a los indicadores de desarrollo, se
integran en esta seccion del Plan los indicadores de
gestion, los cuales se basan en las estrategias, pro-
gramas y subprogramas del PEI, de manera que el
sistema de indicadores para el municipio de Antigua
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Guatemala estd integrado respecto de los resultados
y procesos. El propodsito de esta forma de integrar los
indicadores de desarrollo y de gestion es que el se-
guimiento o control de las variaciones en el tiempo,
de las condiciones de vida de los vecinos, asi como
de la eficiencia y efectividad de los procedimientos
administrativos, financieros y operativos de la mu-
nicipalidad de cara a los desafios del desarrollo, se
constituye en la piedra angular para la conduccion
estratégica de la municipalidad en proceso continuo
e iterativo de seguimiento y evaluacion.

El seguimiento del plan consiste en una revision in-
terna y continua del avance en la implementacion
del PDM-OT, permitiendo identificar factores que ex-
pliquen posibles retrasos o buenas practicas en la
entrega de productos (bienes o servicios). Los resul-
tados de este seguimiento ayudardn a tomar medi-
das correctivas cuando sea necesario. Un sistema de
seguimiento es una fuente principal de informacion
para evaluaciones, enfocdndose enla eficiencia, efi-
cacia, impacto, relevancia y sostenibilidad de las in-
tervenciones, con el objetivo de mejorar la toma de
decisiones, reducir la incertidumbre y aumentar la
evidencia disponible.

Para el efecto, en la seccion de indicadores, segui-
miento y evaluacion, se encontrardan con detalle las
matrices de articulacion entre el PEly el PDM-OT y su
relacion conlas prioridades nacionales de desarrollo
y los ODS. Complementariamente, estdn disponibles
los indicadores de gestion municipal que aparecen
en elRanking Municipal, los indices de competitividad
y elindice consolidado financiero municipal.
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El andlisis del territorio tiene como objeto entender
los factores econdmicos, sociales y medioambienta-
les, que afectany caracterizan a Antigua Guatemala
como municipio. Precisa de la recopilacion de infor-
macion y el andlisis de los datos que se extraen de
manera que se comprendan los procesos y flujos que
se originan en el territorio. En este sentido, se vislum-
branlos engranajes del funcionamiento del territorio,
sus interacciones con el entorno y el potencial desa-
rrollo a futuro.

Este apartado constituye los cimientos del PDM-
OT creando una plataforma para realizar propues-
tas y la prospeccion. Consta de diferentes fases
para abarcar todas las vertientes que determinan

ZN0
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la configuracion y el comportamiento de Antigua
Guatemala. Por una parte, se identifican las dina-
micas territoriales de los diferentes dmbitos (social,
economico, ambiental, politico) que influyen en el de-
sarrollo y determinacion del municipio. Mds adelante,
estas dinamicas se analizan y discuten para com-
prender su alcance e impacto.Larealizacion de estos
dos pasos (andalisis y diagnostico) se lleva a cabo a
partir de dos escalas. El primer dmbito comprende
la escala municipal, donde se estudia su comporta-
miento y las relaciones intermunicipales. El segundo
ambito se centra en los dos sectores principales de
la localidad, el urbano y el rural, donde se tienen en
cuenta los usos del suelo y la utilizacion de los recur-
sos naturales y la interaccion entre ambos.

ORGANIZACION ACTUAL DEL TERRITORIO

Conocer la organizacion actual del territorio es fun-
damental para el desarrollo de los ejes estratégicos
del PDM-OT, ya que permite comprender las dinda-
micas espaciales, socioecondmicas y ambientales
que rigen la zona. Este conocimiento proporciona
una base solida para identificar las fortalezas, de-
bilidades y dreas de oportunidad dentro del muni-
cipio, facilitando la planificacion de intervenciones
mas efectivas y adaptadas alas realidades locales.
La organizacion territorial abarca aspectos clave
como la distribucion de la poblacion, el uso del suelo,
la infraestructura existente, los recursos naturales y
los servicios publicos, lo que ayuda a establecer una
vision integral y coherente del municipio. Ademds,
entender como se distribuyen los diferentes usos y

actividades en el territorio permite una mejor toma
de decisiones para gestionar los riesgos, optimizar
los recursos y promover un desarrollo equilibrado y
sostenible, alineado con los objetivos de crecimiento
economico, inclusion social y proteccion ambiental
del municipio.

411. LIMITES MUNICIPALES Y MAPA BASE

El municipio de Antigua Guatemala estd localizado
en el departamento de Sacatepéquez, en la region
central de Guatemala, a una distancia aproximada
de 45 kildmetros al oeste de la Ciudad de Guatemala.
Se encuentra en el valle de Panchoy, rodeado por
formaciones geogrdficas que incluyen volcanes y
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montafas de relevancia geologica. La altitud media
del municipio es de 1,530 metros sobre el nivel del
mar, lo que incide directamente en las condiciones
climaticas, caracterizadas por un ambiente templa-
doy moderado.

El municipio presenta un climatemplado subhumedo,
caracterizado por temperaturas medias anuales que
oscilan entre 17°C y 20°C. El municipio experimenta
unatemporada de lluvias desde mayo hasta octubre,
con precipitaciones anuales que varian entre 1,500
mm y 2,000 mm, lo que favorece la vegetacion de
tipo subtropical y la productividad agricolalocal.Las
temperaturas diurnas son generalmente agradables,
mientras que las noches tienden a ser frescas, lo que
contribuye a una calidad de vida favorable para los
residentes y los visitantes.

Limita al norte con Jocotenango y San Bartolomé
Milpas Altas; al este con San Bartolomé Milpas Altas,
Santa Lucia Milpas Altas, Magdalena Milpas Altas
y Santa Maria de Jesus; al sur con Santa Maria de
Jesus; al oeste con San Antonio Aguas Calientes,
Ciudad Vieja y Santa Catarina Barahona, todos del
mismo departamento. Siendo, el acceso principal al
municipio através de la Carretera Centroamericana
CA-01, una arteria de comunicacion que conecta
Antigua Guatemala con la Ciudad de Guatemala y
otros centros urbanos importantes. Adicionalmente,
existen rutas secundarias y caminos rurales que fa-
cilitan el acceso desde las diversas aldeas y dreas
circundantes del municipio.

El municipio se encuentra atravesado por varios
cuerpos de agua, entre ellos el rio Pensativo y el rio
Guacalate, que desempeinan un papel crucial en la

dindmica hidrolégica de la region. Ademds, estd ro-
deado por formaciones montafiosas y volcdnicas
significativas como el Volcan de Agua, situado al
sur, el Volcdan de Fuego y el Volcdn de Acatenango,
al oeste, todos pertenecientes ala cadena volcdnica
central de Guatemala. Estas estructuras geolodgicas
no solo constituyen un atractivo para el turismo, sino
que también influyen en las condiciones ecologicas
y climdticas de la zona.

La designacion de Antigua Guatemala como
Patrimonio Mundial de la Humanidad desde el afo
1979 ha consolidado su rol como un motor econémi-
coclave enlaregion.La ciudad, caracterizada por su
valor historico, cultural y arquitecténico, es un destino
turistico de primer orden, lo que genera un impacto
economico sustancial a través de la industria del tu-
rismo. El flujo continuo de turistas internacionales y
nacionales contribuye significativamente a los sec-
tores hotelero, gastrondmico, comercial y de servicios
locales, ademads de impulsar la produccion artesanal
y las actividades culturales asociadas.

El turismo en Antigua Guatemala representa una
fuente crucial de ingresos para el municipio y el de-
partamento de Sacatepéquez, convirtiéendola en un
referente econdmico dentro de la economia nacio-
nal. A su vez, la preservacion del patrimonio cultu-
ral, enmarcada en un modelo de turismo sostenible,
permite la integracion de estrategias de desarrollo
que equilibranla conservacion del patrimonio con la
promocion del crecimiento economico local. Este en-
foque contribuye a la resiliencia economica del mu-
nicipio, consolidando a Antigua Guatemala como un
eje clave del desarrollo territorial de la region.
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FIGURA 1. Mapa de limites municipales y mapa base.
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos de la dependencia de Catastro y Administracion del ISUI (DODT 2024).
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2.2,

DIMENSION SOCIAL

Se refiere al conjunto de aspectos relacionados con las condiciones de vida de la poblacion, la estructura
social y las interacciones dentro de una comunidad o territorio. Esta dimension incluye la calidad de vida de
los habitantes, la distribucion equitativa de los recursos, el acceso a servicios bdsicos, y la cohesion social.
También aborda las dinamicas culturales, el bienestar social, la participacion comunitaria, la inclusion social
y la equidad de género, entre otros aspectos.

Dentro de un PDM-OT, la dimension social se enfoca en analizar las necesidades y demandas de la poblacion,
identificar los grupos vulnerables (como nifios, adultos mayores, o personas en situacién de pobreza) y pro-
mover la igualdad de oportunidades y el acceso alos derechos sociales fundamentales.
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4.21.ESTRUCTURA ESPACIAL Y DISTRIBUCION ACTUAL DE LA POBLACION

El municipio de Antigua Guatemala segun informacion del Xll Censo Nacional de Poblaciony VIl Censo Nacional
de Vivienda (INE, 2019), esta integrada por 1ciudad, que también es la cabecera departamental, 21 aldeas, 3 ca-
serios, 57 colonias, 2 condominios, 3 fincas, 2 parajes y 6 lugares identificados como otros.

TABLA 2. Numero de habitantes hombres y mujeres del municipio de Antigua Guatemala por alded'.
POBLACION TOTAL
Antigua Guatemala 14,082 6,843 7,238
Buena Vista 821 440 381
Colonia Hermano Pedro 1,239 614 626
El Calvario 434 205 229
El Guayabal 236 105 131
ElHato 1,629 818 812
Guardiania ElHato 1,888 925 963
San Bartolomé Becerra 3,238 1,552 1,685
San Cristobal El Alto 478 238 241
San Cristobal El Bajo 1,687 816 870
San Felipe De Jesus 7737 3,820 3,917
San Gaspar Vivar 1,230 614 616
San Juan Del Obispo 6,603 3,244 3,359
San Juan Gascon 890 428 462
San Lazaro 169 85 85
San Mateo Milpas Altas 3115 1,512 1,603
San Pedro El Panorama 1,086 513 573
San Pedro Las Huertas 8,370 4116 4,254
Santa Ana 2,542 1,242 1,300
Santa Catarina Bobadilla 1.299 658 641
Santa Inés Monte Pulciano 1,434 705 729
Vuelta Grande 420 212 208
Otros 734 377 357
Total 61,360 30,083 31,277
1 Poblacion proyectada al afio 2024, con base en datos del XIl Censo de Poblaciony Vil de Vivienda 2018 de Guatemala.
Fuente:Elaboracion propia conbase a datos del Censo de Poblaciony Vivienda 2018 (INE, 2019).
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La piramide poblacional 2024 plasma los datos extraidos del INE, donde se muestra que se trata de una po-
blacion expansiva, en la que predominan los grupos de edad jovenes. La forma de la piramide es regresiva
dado que los grupos de edades de la base son mds pequeiios, y con un decrecimiento mds o menos regular
conforme asciende hacia los grupos de mads edad.

FIGURA 2. Grdfica de la piramide poblacional por hombres y mujeres 2024.
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Fuente:elaboracion propiaconbase alaproyeccion del censo de poblaciony vivienda 2018 (INE, 2019).

En la grafica también se observa que la poblacion joven es mayoritaria, lo que representa un importante po-
tencial de desarrollo, atendiendo ademds que la diferencia entre hombres y mujeres queda balanceada en
una figura simetrica, donde las mujeres representan el 51.0% de la poblacion y los hombres el 49.0% del total,
por lo que el municipio y el Estado tienen un desafio importante en cuanto ala provision de acceso a oportu-
nidades de educacién, empleo y servicios del sectores terciario y cuaternarios?.

Atendiendo a las estimaciones de poblacion facilitadas por el INE, aproximadamente el 77% de la poblacién
del municipio de Antigua Guatemala es urbana, mientras que el 23% restante es rural. La tendencia, segun
estas proyecciones, es aumentar la diferencia entre ambos sectores.

2 Elsectorterciariocomprende las actividades de servicios que no producen bienes tangibles pero que son esenciales parala economia como el comercio, trans-
porte, comunicaciones, servicios financieros, educacion, salud, turismo y entretenimiento y el sector cuaternario incluye actividades basadas en el conocimiento
y lainformacién, como la investigacion y desarrollo (I+D), tecnologia de la informacion, consultoria, y educacion superior.
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4.2.2. ANALISIS DEMOGRAFICO Y DELOS
SERVICIOS BASICOS

Anadlisis de poblacién y densidad

El Instituto Nacional de Estadistica (INE), a través del
Censo de Poblacion y Vivienda del afio 2018 (INE,
2019), recopilo los datos sobre los habitantes que re-
siden en el Municipio de Antigua Guatemala. Para
estimar las proyecciones a 2032 también se utilizo la
informacion proporcionada por el INE. La tabla que
se muestra a continuacion refleja que la poblacion
se mantiene constante con un leve crecimiento cada
afo. La densidad de poblacion revela la relacion
entre numero de habitantes y superficie del munici-
pio, por lo que almantenerse la poblacion constante
no muestra variaciones significativas.

TABLA 3. Proyeccion futura de la poblacion 2018-2032.
POBLACION POBLACION POBLACION TASA DE Een
TOTAL FEMENINO MASCULINO CRECIMIENTO HAB/78 KM TOTAL
2018 46,054 23,651 22,403 1.013 590
2019 46,642 23,953 22,689 1.013 598
2020 58,338 2971 28,627 1.013 748
2021 59,091 30,097 28,994 1.013 758
2022 59,850 30,486 29,364 1.013 767
2023 60,608 30,880 29,728 1.012 777
2024 61,360 31,277 30,083 1.012 787
2025 62,103 31,648 30,455 1.012 796
2026 62,873 32,039 30,834 1.012 806
2027 63,615 32,438 31177 101 816
2028 64,301 32,799 31,502 1.010 824
2029 65,042 33177 31,865 1012 834
2030 65,724 33,525 32,199 1.010 843
2031 66,413 33,876 32,537 1.010 851
2032 67,109 34,231 32,878 1.010 860
Fuente:Elaboracion propia apartir del censo de poblaciony vivienda (INE, 2019).
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TABLA 4. Densidad poblacional del departamento de Sacatepéquez 2018.

NOMBRE DEL LUGAR : B RELACION AL TOTAL DE

POBLADO POBLACION TOTAL KILOMETROS CUADRADOS POBLACION POR KM. 2
Sacatepéquez 330,469 465 VAl
Antigua Guatemala 46,054 78 590

Fuente:Elaboracion propia conbase adatos del Censo de Poblaciony Vivienda 2018, (INE, 2019).

El andlisis de la desnutriciéon cronica es crucial en el marco del PDM-OT, ya que permite identificar y abor-
dar las causas subyacentes de la desnutricion a largo plazo, como la inseguridad alimentaria, la pobreza
estructural y la falta de acceso a servicios de salud. A diferencia de la desnutricion aguda, que se refiere a
la pérdida de peso rapida y significativa en corto plazo, la desnutricion crénica tiene consecuencias mas
duraderas en el desarrollo fisico y cognitivo de los nifios, afectando su capacidad para aprender y desa-

rrollarse adecuadamente.

TABLA 5. Comparativo de desnutricion aguda en menores de 5 afios, casos y tasas acumulados por 10,000
menores de 5 aios por municipio de Sacatepéquez.

MUNICIPIO/ | 2022 | 2024

DI S ) Tasas | Casos | Tasas Tasas | Casos ‘ Tasas
Alotenango 31 118.4 25 96.8 36 140.7 45 177.5
Antigua Guatemala 199 513.7 338 8949 499 1342.8 100 2749
Ciudad Vieja 31 93.2 33 999 36 109.4 88 268.4
Jocotenango 40 250.5 27 171.3 15 96.2 39 2531
Magdalena Milpas Altas 4 39.8 5 50.6 31 318.3 44 458.3
Pastores 7 102 18 109.2 25 153.6 46 285.7
Santo Domingo Xenacoj 22 155.3 10 71 34 241.5 39 277
i‘;ﬂ :nrl:’s”b Aguas 12 me 13 122 18 169.2 27 2542
iﬁgfdrmbmé Milpas 3 446 6 91 7 1077 6 9338
San Lucas Sacatepéquez 21 94.9 15 68.8 18 83.6 28 131.8
San Miguel Duefias 9 66.7 7 521 8 597 19 142.4
Santa Catarina Barahona 10 271 5 82.2 6 165.3 9 248.6
Santa Maria de Jesus 29 105.5 34 125.2 30 .5 42 158
Santiago Sacatepéquez 17 539 17 545 26 841 36 Nn7.4
Sta. Lucia Milpas Altas 9 67 6 451 n 83.3 22 167.6
Sumpango 50 1 88 204.4 97 226.3 130 304.6

Fuente: elaboracion propia con base a datos del IV Censo Nacional De Talla En Escolares Afio 2015 (CIISAN, 2016)
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La desnutricion aguda en los municipios del depar-
tamento de Sacatepéquez revela una preocupan-
te situacion, especialmente en Antigua Guatemala,
donde las tasas de desnutricion en menores de 5
afios han mostrado un comportamiento alarmante.
Segunlos datos de 2021a 2024, Antigua Guatemala
presenta las tasas mads altas de desnutricion aguda
en la regioén, alcanzando un pico critico de 1,342.8
casos por cada 10,000 menores en 2023.Este incre-
mento sefiala que, aunque podrian haberse imple-
mentado intervenciones, estas no han logrado miti-
gar el problema de manera sostenible. La reduccion
en 2024 podria reflejar esfuerzos recientes, pero la
fluctuacion de las tasasindica que se requiere un en-
foque mads robusto y constante.

Mds adelante, en el andlisis de las dindmicas ur-
banas, se detalla la evolucion de la Poblacion
Economicamente Activa (PEA), la poblacion ocupa-
da, las empresas existentes y el empleo que ofrecen,
la presencia de los motores econdmicos principales
y las actividades susceptibles de ampliar los pilares
de la economia de Antigua Guatemala.

Servicios bdsicos

El andlisis de los servicios bdsicos es crucial para
entender las condiciones de vida de la poblacion y
garantizar el acceso equitativo a necesidades fun-
damentales como el agua potable, la electricidad,
el saneamiento, la educaciony la salud. Este andlisis
permite identificar brechas enla cobertura, calidady
eficiencia de los servicios, lo que ayuda a priorizar in-
tervencionesy recursos de manera efectiva. Ademas,
al evaluar la infraestructura existente y las capaci-
dades de gestion, se pueden disefar politicas publi-
cas mads inclusivas que mejorenla calidad de vida de
todos los habitantes, especialmente en dreasrurales
o marginadas. Un adecuado andlisis de los servicios
bdsicos es clave para promover el bienestar social,
reducir la desigualdad y fomentar un desarrollo te-
rritorial sostenible y resiliente.

Agua Potable

El municipio de Antigua Guatemala se ubica sobre la
parte alta de la cuenca alta del rio Achiguate, espe-
cificamente sobre las subcuencas del rio Guacalate
y Pensativo, compartiendo un manto acuifero
que abarca los territorios de Jocotenango, Santa
Catarina Barahona, San Antonio Aguas Calientes,
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Ciudad Vieja, San Miguel Duefias y una seccion de
Santa Maria de Jesus.

Segun el “Estudio Hidrogeologico de los Acuiferos
Volcdnicos de LaRepublica de Guatemala” (Direccion
general de Investigacion de la Universidad San
Carlos, 2016), este acuifero se encuentra en situacion
de subexplotacion, por lo cual posee aun disponibili-
dad hidrica aprovechable.

TABLA 6. Balance hidrico del acuifero.

PRECLP":B:(I:-I&NMB;IEDIA 1144.90
EXTRA((:;:A?;\J AGUA 2736
R,

POTENCIAL DE _—r
EXTRACCION (MM3)

Fuente: Estudio Hidrogeologico de los Acuiferos Volcdnicos de La
Republica de Guatemala (2016).

Segun los datos del afio 2016 el acuifero posee mads
del triple de la cantidad extraida aun a disposicion
para el desarrollo de la regidén, para garantizar la
subexplotacion del acuifero tendrd que aprovechar-
se de manera sustentable y planificada. La carencia
de unmarco legal (como unaLey Nacional de Aguas)
es un obstaculo a la sustentabilidad, pues no existe
un mecanismo de control sobre la explotacion delre-
curso hidrico que garantice su preservacion.

El servicio de agua potable presenta un porcentaje
medio alto de cobertura (85%) siendo el déficit repre-
sentado porlos crecimientos dispersos ala cabecera
municipal, principalmente enlazona norte del munici-
pio.El sistema de distribucion consta de una conexion
al acueducto Xayd Pixcayd en Santa Inés del Monte
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Pulciano, 19 pozos mecdnicos de extracciony 7 naci-
mientos naturales, los cuales surten directamente a
pequefias redes asociadas, asi como a tanques de
almacenamiento y distribucion.

La alta cobertura no garantiza una buena calidad
del servicio, pues se identifican ineficiencias y cortes
de este en multiples aldeas y zonas de la cabecera
municipal, asi como agua turbia y con sedimentos.
Se considera que el problema de la calidad puede
deberse, en sumayoria, ala antigliedad de lasredes
existentes y todas las fugas asociadas a la misma;
también al funcionamiento continuo de los pozos de
extraccion que no poseen bombas en circuito de al-
ternacion, sino bombas unicas que, al no detener su
funcionamiento, reducen su vida util y constantemen-
te se deben reparar o sustituir por nuevas, cortando
el servicio durante el tiempo de compra de repuestos
y su sustitucion.
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Respecto al problema de la calidad del agua, éste
se atribuye a que el acueducto Xayd Pixcaya (el cual
surte de agua ala capital del paisy, en su paso por el
municipio, llena el Tanque de Santa Inés) en épocas
de sequia transporta agua con un alto contenido de
sedimentosy, a diferencia de Ciudad de Guatemala,
el municipio no realiza ningun proceso de filtrado o
tratamiento previo a la incorporacion de esta agua
sobre lared de distribucion.

Segundatos del afio 2024, obtenidos del Departamento
de Agua y Saneamiento de la Municipalidad de
Antigua Guatemala, el caudal extraido por los 19
pozos mecdnicos municipales y al sistema de gra-
vedad en Antigua Guatemala se aproxima a los
8.24 mm3/ al afio, comparado con el dato que se
tenian del PDM-OT 2018 IDOM de 4.21 Mm?®/afo,
quiere decir que el caudal ha mejorado en un 96%
aproximadamente.

TABLA 7. Caudales extraidos del acuifero por pozos mecdnicos municipales 2024.

TIPO DE EXTRACCION

PRODUCCION DIARIA M3/DiA

PRODUCCION ANUAL M3/ANO

Pozos 20,846.87 7,609,107.55
Sistemas de gravedad 1,728.00 629,625
Total 22,574.87 8,238,732.55

Fuente:Datos obtenidos del Departamento de Aguay Saneamiento de laMunicipalidad de Antigua Guatemala, 2024.

El Municipio tiene un potencial de aguas subterra-
neas del 39.3% del territorio entre las categorias de
Moderado a Muy Alto y del 60.7% del territorio entre
Bajo a Muy Bajo, segun informacion recabada de la
Direccion de Informacion Geografica, Estratégica y
Gestion de Riesgos (DIGEGR, 2024).

Respecto ala densidad de la red hidrica, esta se en-
cuentra en categoria Alta (MAGA-SESAN, 2022) por
lo que se recomienda implementar prdcticas para el
manejo de agua de lluvia: acequias, reservorios de
aguay pozos de infiltracion.

Drendaje sanitario y pluvial

El sistema de drenaje existente en el municipio de
Antigua Guatemala es mixto (95% de la red capta
aguas residuales y pluviales) y atiende no sélo a la
cabecera municipal, sino que los antiguos sistemas

independientes de varias aldeas del drearural se han
unido, generando una red consolidada. De acuer-
do con el Xll Censo Nacional de Poblacién y VIl de
Vivienda, 89% de los servicios sanitarios de los hoga-
res estan conectados alared de drenajes; 7% cuenta
conletrina o pozo ciego; 4% cuenta con fosa séptica;
1% cuenta con excusados lavablesy el resto no cuen-
tan con servicio sanitario.

Aunque la consolidacion de lasredes esun avance de
saneamiento, puesto que se puede conducir la ma-
yoria del caudal hacia un punto para su tratamiento,
esto ha reducido de forma acelerada la capacidad
del sistema, ademds que el funcionamiento mixto re-
presenta un servicio vulnerable, ya que, enla tempo-
rada de invierno (lluvias) los colectores sobrepasan su
capacidad, produciendo desbordes de estos e inun-
daciones, lo cual resulta en la creacion de focos de
riesgo y contaminacion.
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Este sistema tiene 7 puntos de descarga directa
sobre el Rio Guacalate, las cuales contribuyen a su
contaminacioén. Enla actualidad, Antigua Guatemala
cuenta con siete Plantas de Tratamiento de Aguas
Residuales (PTAR), las cuales se encuentran operan-
do al aflo 2024.

Residuos sélidos

Antigua Guatemala cuenta con un vertedero muni-
cipal controlado, El Choconal, ubicado fuera de su
jurisdiccion, localizado en municipio de Santa Lucia
Milpas Altas, ademds se haidentificado mds de 8 bo-
taderos a cielo abierto, los cuales son focos de con-
taminacion que ponen enriesgo la salud de la pobla-
cion, 4 centros de acopio y un centro de segregacion
y transferencia.

Lamunicipalidad cuenta con dos servicios de tren de
aseo siendo estos el servicio publico y por otrolado el
servicio publico-privado, sélo autorizado por la muni-
cipalidad. Adicionalmente, existen servicios privados
de recolecta de basura a particulares (2 veces por
sector por semana) que posteriormente trasladan los
desechos hasta El Choconal, donde se realiza sepa-
raciony reciclaje.

Debido a que el servicio de recoleccion de dese-
chos solidos a particulares es privado, existe un por-
centaje de la poblacion que no desea contratarlos.
Segun datos de la Direccion de Gestion Ambiental
Municipal los precios oscilan desde los Q. 30.00
hasta los Q. 800.00 al mes, lo cual hace que los ve-
cinos depositen sus desechos en botaderos a cielo
abierto; quedando la municipalidad y su tren de
aseoresponsable de estarecolectay posterior tras-
lado a El Choconal.

Se estima que El Choconal recibe aproximadamen-
te 73 toneladas de residuos solidos al dia en el afio
2024, segun datos de la Direccion de Medio Ambiente
y Adaptacion al Cambio Climatico. Elrelleno sanita-
rio, construido en el km. 37.5 sobre la RN-10, en juris-
diccion de Santa Lucia Milpas Altas, segun resolucion
03632-2021/DIGARN/CGCA/vclc del MARN a partir
del expediente EIA-0103-2020 y licencia Ambiental
No. 4546-2021/DIGARN, tiene permiso de funciona-
miento hasta el 23 de agosto de 2025, y opera bajo
elPlan de Tratamiento y Disposicion final de residuos
solidos del municipio de Antigua Guatemala. Por esto
mismo se estd trabajando en un proceso de amplia-
cion de plazo de funcionamiento paratres afios mads,
a partir del 2025.
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Actualmente, la Municipalidad se encuentra reali-
zando estudios de prefactibilidad para construir un
nuevo relleno sanitario, que incluya tecnologias para
el adecuado tratamiento de los residuos solidos aun
costado del Sitio de Disposiciéon Final actual. Ademds
de implementar estrategias que se encuentran en el
Plan de Accion para la GIRS de Antigua Guatemala,
Guatemala (BID, 2021)

En el marco del Acuerdo Gubernativo 164-2021,
Reglamento parala Gestion Integral de los Residuos
y Desechos Soélidos, se tiene previsto poner en funcio-
namiento el Centro de Segregacion y Transferencia
ubicado a un costado del Mercado Municipal de
Antigua Guatemala, el cual fue equipado con un sis-
tema de bandas transportadoras con el apoyo de
Coca Cola y Reciclalos de WWF. Aunque no existe
un plan de manejo de residuos, la municipalidad se
encuentra trabajando en la elaboraciéon de este ac-
tualmente con el objetivo de fortalecer el cumplimien-
to del Acuerdo Gubernativo 164-2021(MARN, 2021).

Electricidad

La generacion y distribucion de energia eléctrica en
la Republica de Guatemala esllevada a cabo por va-
rios entes, tanto publicos como privados.La Empresa
Eléctrica de Guatemala S.A (EEGSA) es uno de los
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entes de distribucion y es el encargado de hacerlo
en el departamento de Sacatepéquez y por ende al
municipio de Antigua Guatemala.

Dentro del municipio no existen infraestructuras
de generacion de energia; pero si existen lineas de
transmision de baja, mediay alta tension; se identifi-
can 10 subestaciones eléctricas; 4 de transformacion
y 6 de distribucion.

Antigua Guatemala tiene una cobertura del 99.12%
de la red eléctrica, quedando fuera da la misma
aquellas viviendas que han crecido ultimamente en
las zonas mds alejadas de la mancha urbana en la
zona este del municipio, sin embargo, es importante
mencionar que el 0.75% equivalente a 83 hogares,
usan gas corriente y candelas para alumbras sus vi-
viendas, este fendmeno se da mds en la Aldea San
Felipe de Jesus, porlo que esimportante que la mu-
nicipalidad realice esfuerzos en coadyuvar a estas
familias a mejorar su calidad de vida, con proyectos
de energia renovable, entre ellos paneles solares,
tales el caso de que en el PDM-OT (IDOM, 2018), re-
gistraron un dato de 34 usuarios de paneles solares
entre viviendas, fincas y hoteles, lo cual demuestra
el potencial de las energias renovables enlaregion,
lo que hace necesario incentivar proyectos de ener-
gia solar.
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FIGURA 3. Mapa de infraestructura de agua potable.
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FIGURA 4. Mapa de potencial de aguas subterraneas.
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FIGURA 5. Mapa de infraestructura de drenaje sanitario.
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FIGURA 6. Mapa de infraestructura para el manejo de residuos sélidos.
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FIGURA 7. Mapa de infraestructura eléctrica.
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Equipamientos basicos

La importancia de los equipamientos bdsicos radica
en que son fundamentales para garantizar el acceso
delapoblacion aservicios esenciales que promuevan
el bienestar social y el desarrollo humano. Entre estos
equipamientos, los sectores de salud y educacion son
clave, ya que proporcionanlas bases parauna comuni-
dad saludable, educaday productiva.Un Plan Maestro
de Equipamientos debe asegurar que lainfraestructu-
ra sanitaria, como centros de salud y hospitales, esté
distribuida de manera equitativa en el territorio, es-
pecialmente en dreas rurales y periféricas, para que
todaslas personas, independientemente de su ubica-
cion, puedan acceder a atencion médica adecuada.

Asimismo, la educacion es esencial para el progre-
so social y econdomico, por lo que se debe incluir
la construccion y mejora de centros educativos,
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promoviendo una cobertura universal y garantizando
que las infraestructuras educativas sean accesibles,
de calidad y capaces de satisfacer las necesidades
de una poblacion en crecimiento.

Equipamientos educativos

Los servicios de educacion en el departamento de
Sacatepéquez son supervisados por el Ministerio
de Educacion (MINEDUC), y cuentan con los nive-
les de preprimaria, primaria y media (nivel basico y
diversificado).

En Antigua Guatemala existen centros privados, pu-
blicos y por cooperativas. Para estudiar la distribu-
cion de estos en el territorio se agruparon de acuerdo
con su nivel académico y administracion, ademads
de clasificarse como rurales o urbanos, segun su
condicion.

TABLA 8. Servicios educativos de preprimaria a diversificado 2023.

NIVEL ‘ TOTAL | OFICIAL | PRIVADO | MUNICIPAL | COOPERATIVA | URBANA ‘ RURAL
Preprimaria 62 30 32 (0] (0} 36 26
Primaria 54 22 32 0 0 35 19
e | | : : 0 | :
Basico 58 n 43 3 1 42 16
Diversificado 64 5 56 2 1 57 7
Total 239 69 163 5 2 171 68

Fuente:Elaboracion propia conbase en datos delMineduc (Mineduc, 2023).

De la tabla anterior es importante destacar que la
gran mayoria de centros que imparten los niveles ba-
sico y diversificado son del grupo Privado y Urbano.
En cuanto al ambito urbano y rural, el 71.55% de los
servicios es impartido en dreas urbanas, y el 28.45%
en zonasrurales. Ademds, enlarelacion privado-pu-
blico se observa que la educacion privada es la que
presta mayor cantidad de servicios en los cuatro
niveles educativos, representando de forma gene-
ral el 68% de todos los servicios impartidos. El es-
tado muestra una mayor oferta en las dreas rurales
(60.87%), mientras que el privado posee un menor
grado de participacion en estas zonas (11.66%).
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TABLA 9. Cobertura del servicio educativo 2023.

b4 4 INSCRITOS COBERTURA
o ‘0
(8} (8}
S j Privado
8 o Publico Privado Coop. Total % Publico% 5
o o 7
w o
Preprimaria 5-6 2,290 1577 713 140 97 44 0]
Primaria 7-12 6,852 4,556 2,296 129 86 43 (]
Basico 13-15 4,008 1,583 2,016 80 140 55 70 3
Diversificado 16-18 5,213 1,31 3,777 37 168 42 121 (0]

Fuente:Elaboracion propia conbase en datos del Anuario Estadistico (MINEDUC, 2023).

Ademas, se recoge el numero de alumnos inscri-
tos en los establecimientos publicos y privados
para observar la tasa de cobertura que se ofrece.
Adicionalmente a esto, en tres de los niveles educati-
vos en el municipio de Antigua Guatemala no se logra
cubrir el 100% de la demanda por medio de institu-
ciones publicas, y se acentua la cobertura privada a
medida que avanzan los niveles educativos, llegan-
do arepresentar el triple en el caso del diversificado.

En el mapa de Centros Educativos se observa que la
mayor parte de los centros educativos se concentran
en el casco fundacional de la cabecera departamen-
taly se extienden porlos centros de poblacion conur-
bados a ella como la aldea Santa Ana, el Panorama
y San Bartolomé Becerra. En San Pedro Las Huertas
se situa un centro para cubrir la conurbacion en torno
a su nucleo. Asi pues, aquellas aldeas ubicadas en
los cerros quedan desatendidas, incluso centros de
poblaciéon proximos a San Pedro Las Huertas, por lo
que se produce una gran dependencia hacia la ciu-
dad de Antigua Guatemala..

Equipamientos de salud

En el departamento de Sacatepéquez, la salud de la
poblacion es responsabilidad del Ministerio de Salud
Publica y Asistencia Social (MSPAS), el cual atiende
enlos siguientes niveles: puestos de salud, centros de
salud y hospitales. En conjunto esta red de equipa-
mientos cubre los 16 municipios, divididos en 4 distritos.
Actualmente, el sector salud en el departamento de
Sacatepéquez es de naturaleza mixta, conformado
por el MSPAS, el Instituto Guatemalteco de Seguridad
Social (IGSS), el Sector Privado, el Gobierno Municipal,
ONG, y un sector de medicina tradicional.

De acuerdo con los datos proporcionados por el
MSPAS (2023), existe un Hospital Nacional Pedro
de Bethancourt en la Aldea San Felipe de Jesus, un
Hogar de Ancianos Fray Rodrigo de la Cruz sobre la
4ta Avenida Sur N.° 6,y un Centro de Salud enla calle
Manchen. Ademas, el municipio dispone de los equi-
pamientos de salud que se identifican en el Mapa de
Equipamientos de Salud.. Atendiendo al crecimiento
de la poblacion analizada anteriormente, donde se
ha comentado que el incremento de los habitantes
aumentard la demanda de servicios de salud, la co-
bertura actual no estd preparada para dar servicios
alas estimaciones actuales ni futuras.
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A raiz de este déficit, se recurre a los centros privados que cubren el resto de la ciudad, conformado, segun
el PDM, por 5 hospitales privados, 63 clinicas privadas y TONG (COMUDE Antigua Guatemala, 2010). De esta
manera, segun la Normativa para la Categorizaciéon y Habilitacion de la Red de Servicios de Salud (Acuerdo
Ministerial 20-2016, 2016), el municipio de Antigua Guatemala, ademads del Centro de Salud actual, requiere
un segundo Centro de Salud y un Puesto de Salud (segun los criterios demogrdficos del MSPAS debe cubrir
5,000 habitantes) de apoyo para cubrir la demanda.

TABLA 10. Especificaciones de los equipamientos de salud.

TOTAL 2017
MEDICOS
(POR 10 MIL
HABITANTES)
(POR 10 MIL
HABITANTES)

4
o 0
a )
O <

|
5 2
= o

ENFERMERAS

Antigua Guatemala 46.534 1 1

COMADRONAS
(POR 10 MIL
HABITANTES)
HOSPITAL
NACIONAL
REGIONAL
HOSPITAL
DE ANCIANOS
CENTRO
DE SALUD
CENTRO DE
CONVERGENCIA

Equipamiento de salud

Recurso humano minimo principal

Puesto de salud

Tmeédico general, 2 auxiliares de enfermeria, 6 facilitadores comunitarios

Centro de salud

Tcoordinador de servicio, médico general, odontélogo, 2 enfermeros, 8 auxiliares de enfermeria, 1
técnico de salud rural, Tinspector de salud ambiental y Ttécnico de laboratorio.

20-2016, 2016).

Fuente: Modelo Integral de salud (MSPAS, 2016) y Normativa para la Categorizacion y Habilitacion de la Red de Servicios de Salud (Acuerdo Ministerial

Aunado a esto, lainfraestructura fisica de los equipa-
mientos de salud estd en condiciones inadecuadasy
los medios de los que disponen son insuficientes, por
lo que se observa necesaria lalabor de mantenimien-
to pararesponder de manera 6ptima a la demanda
de supoblacion; de allique la cobertura percibida por
la poblacion sea menor debido ala falta de medica-
mentos, médicos y servicios, entre otros.

Otros equipamientos

En el municipio de Antigua Guatemala se han loca-
lizado otros equipamientos que adquieren relevan-
ciaparalapoblacion; entre los cuales se encuentran
los referidos al deporte conformados por canchas
deportivas; los religiosos conformados por lugares
de culto; el espacio publico conformado por plazas
principalmente; culturales, como museos o rutas de
caféy otros referidos a equipamientosinstitucionales.

Estos espacios son de gran importancia para la po-
blaciéon puesto que conforman lugares de encuen-
troyrelaciones sociales y suponen un gran atractivo
para los visitantes.

Aligual que conlos equipamientos de salud y educa-
cion, los edificios culturales se focalizan en el casco
fundacional, mds concretamente en su centro. En el
ambito social caben mencionar las instalaciones de-
portivas que, al atender las necesidades de la pobla-
cionresidente y no tanto alos visitantes, se disponen
por el territorio de manera homogénea para atender
a los centros de poblaciéon. Segun lo comentado en
los talleresrealizados, el objetivo parte del interés de
estos equipamientos recreativos, por su contribucion
para reducir la delincuencia.

Por ultimo, cabe destacar el mercado de abas-
tos. Pese a localizarse en una unica zona su impac-
to sobrepasa los limites municipales hasta captar
el interes de los departamentos vecinos, Escuintla
y Chimaltenango. Este polo de atraccion interde-
partamental se basa en un funcionamiento puntual
que incrementa su capacidad los dias de mercado
generando una atraccion de vendedores y com-
pradores provenientes de lugares fuera del munici-
pio de Antigua Guatemala y del departamento de
Sacatepéquez.
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FIGURA 8. Mapa de centros educativos.
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Fuente:Elaboracion propia conbase adatos del SINIT (SEGEPLAN, 2024).
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FIGURA 9. Mapa de equipamientos de salud.
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FIGURA 10. Mapa de otros equipamientos
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41,9,

DIMENSION ECONOMICA

La dimension econdmica se refiere alos aspectos vinculados con la actividad productiva, los recursos finan-
cieros y la capacidad del territorio para generar riqueza y empleo. Esta dimension incluye el andlisis de los
sectores economicos predominantes (agricultura, comercio, industria, turismo, etc.), la productividad, el em-
pleo, el desarrollo de la Pequeiia y Mediana Empresa (PYME), el acceso al crédito, y el nivel de inversién pu-
blicay privada.

En el contexto del PDM-OT, la dimension econdmica se centra en identificar las fortalezas y debilidades eco-
nomicas del territorio, promover la competitividad, fomentar el desarrollo de cadenas de valor y evaluar las
politicas de empleo y desarrollo econdmico que puedan impulsar un crecimiento sostenido y equilibrado,
considerando las necesidades locales y las capacidades productivas.

4.3.1. ANALISIS DE LAS DINAMICAS
ECONOMICAS TERRITORIALES

El analisis de las dindmicas economicas territoria-
les en el municipio de Antigua Guatemala comien-
za con el andlisis de la poblacion en disposicion de
trabajar, es decir, con qué recursos humanos cuen-
ta para el desarrollo estratégico del municipio. La
Poblacion Economicamente Activa (PEA) constitu-
ye uno de los factores mds importantes que inciden
en el desarrollo econdmico del territorio, en el afio
2016 contaba con un total de 18,252 personas?®, de
los cuales el 47.76% eran hombres y el 52.24% mu-
jeres, un porcentaje muy balanceado entre ambos
sexos. Esta poblaciéon representaba el 13.25% del
departamento (2016). Para el afio 2018 el munici-
pio de Antigua Guatemala contaba con un total de
21,052 personas economicamente activas que re-
presenta el 14.80% en relacion con el departamento
de Sacatepeéquez.

3 LaPEAesigualalapoblacion enedad de trabajar multiplicado por la Tasa
de participacion global delmunicipio. La tasa de participacion (o tasa de partici-
pacion economica) mide el grado de participacion de la poblacion en elmercado
de trabajo, es decir,aquella que estainsertaenuna actividad economica, ya sea
trabajando o buscando trabajo. Se calcula como el cociente entre la poblacién
economicamente activa (definida como las personas que trabajan o buscan
trabajo) de 15 aflos y mds, y la poblacién total de 15 afios y mas, multiplicado por
100. Ante la ausencia de informacion sobre la tasa de participaciéon municipal, se
ha procedido a aplicar alas proyecciones de poblacion del Ministerio de Salud
Publicay Asistencia Social,la Tasa de participacion nacional; para asi extrapolar
y obtener la PEA del municipio.
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TABLA 11. Poblacién Econémicamente Activa (PEA) por lugar poblado 2018.

LUGARPOBLADO

POBLACION
DE 15 ANOS
Y MAS

OCUPADA

POBLACION EN EDAD DE TRABAJAR
POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA

DESOCUPADA

Cesante

Aspirante

1 Antigua Guatemala 6,554 3,919 3,769 121 29
2 24 Dejunio 91 47 47 = =
3 Agua Colorada 253 146 145 1 -
4 Astillero 49 22 21 1 =
5 Buena Vista 401 238 234 4 -
6 Candelaria 251 135 131 4 =
7 Carmona 155 89 87 1 1
8 Concepcion 64 40 38 2 =
9 El Calvario 240 148 142 6 -
10 | EICarmen 303 173 169 2 2
n El Cerrito 316 197 188 7 2
12 | ElGuarda 45 16 16 = =
13 | ElGuayabal 123 74 66 5 3
14 | EIHato 500 272 263 7 2
15 ElManchen 406 232 220 9 3
16 El Mirador, San Pedro Las Huertas 220 123 120 5 =
17 ElNaranjo 185 98 93 4 1
18 | EIParaiso, San Pedro Las Huertas 132 85 81 4 =
19 El Tambor 176 98 98 - -
20 | ElVirrey 53 36 36 = =
21 Fernando Cofifio 130 87 86 1 -
22 | Guardiania Hato 969 635 629 5 1
23 | Hunapu 200 12 m - 1
24 | Juan XXIll 103 62 58 5] 1
25 La Arenera 138 89 88 1 -
26 | LaBelleza 176 m 104 6 1
27 | LaBendicion, San Pedro Las Huertas 206 129 123 6 -
28 | LaCandelaria 91 50 50 = -
29 | La Guardiania 72 43 40 3 -
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POBLACION EN EDAD DE TRABAJAR
POBLACION POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA
LUGARPOBLADO DE 15 ANOS
Y MAS DESOCUPADA
OCUPADA
Cesante Aspirante
30 | Residencial Las Jacarandas 43 23 23 = =
31 Plaza Conquistador 54 30 30 - -
32 | ColoniaHermano Pedro 694 396 390 4 2
33 | Residenciales Balcones De San Pedro 41 30 29 1 -
34 | Retana 46 23 22 1 =
35 | SanBartolomeé Becerra 1,588 1,046 1,013 21 12
36 | San Cristobal El Alto 269 187 185 2 =
37 | San Cristébal EI Bajo 582 288 287 1 -
38 | SanFelipe 89 58 57 = 1
39 | SanFelipe 75 53 52 1 -
40 | SanFelipe De Jesus 3,801 2,365 2,250 91 24
41 San Gaspar Vivar 663 374 363 8 3
42 | San Juan Del Obispo 3,252 1,893 1,841 35 17
43 | San Juan Gascon 505 294 288 6 -
44 | San Mateo Milpas Altas 1,641 1,072 1,051 19 2
45 | SanPedro El Alto 450 264 256 7 1
46 | San Pedro ElPanorama 618 379 370 8 1
47 | SanPedro Las Huertas 3,492 2173 2,102 51 20
48 | Santa Ana 1,486 991 951 32 8
49 | Santa Catarina Bobadilla 690 430 415 13 2
50 | Santalnés del Monte Pulciano 815 498 490 6 2
51 Valle De La Ermita 209 127 125 1 1
52 | Villas De San Juan 45 27 27 = =
53 | Vuelta Grande 189 100 98 2 -
54 | Residenciales ElRosario 47 22 22 = =
55 | Florencia 62 34 34 - -
56 | ElIPensativo 156 91 88
57 | Lotificacion San Francisco 53 32 32 -
58 | OtrosLugares Poblados 440 246 240 4 2
Fuente: Censo Nacional de Poblaciony Vivienda 2018 (INE, 2019).
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TABLA 12. Poblacion Econéomicamente Activa por pueblo 2018.

POBLACION POBLACION
CEI:ISADA DE 15 ECONOMICAMENTE
POBLACION ANOS O MAS ACTIVA
PUEBLO POR PUEBLO TASA HOMBRES MUJERES
Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres
Maya 5139 1116 2,500 2,639 1.884 1988 1143 1,206
Garifuna 62 013 30 32 23 24 14 15
Xinka 18 0.04 9 9 7 7 4 4
Afrodescendiente/ | 5 014 3] 32 23 24 14 15
Creole/Afro mestizo
Mestizo o Ladino 40,191 87.27 19,553 20,638 14,731 15,549 8,938 9,434
Extranjero 581 1.26 283 298 213 225 129 136
22,405 23,649 16,880 17,817 10,242 10,810
Totales 46,054 100
46,054 34,697 21,052

Fuente: Censo Nacional de Poblaciony Vivienda 2018 (INE, 2019).

Desde el punto de vista de las actividades economi-
cas que se desarrollan en Antigua Guatemala, y que
actualmente son clave para el desarrollo del territo-
rio, se han identificado tres como las mds relevantes®:
Comercio y Turismo (sector servicios), Industria de
manufactura (sector secundario) y Agricultura (sector
primario). Esta identificacion se ha realizado a partir
de programas y andlisis sectoriales, contrastados en
los talleres participativos derivados del diagnostico
departamental (Planes de Desarrollo Municipales de
2010, SEGEPLAN 20089, Talleres participativos con
las instituciones y sociedad civil en 2024 e informes
sectoriales 2015-2016)

4 Enesteapartadolareferenciaalaimportanciade unsector economico
sobre otro se realiza en funcién de la poblacion ocupada, es decir, a mayor
poblacién ocupada trabajando en un sector, mayor importancia relativa
tiene sobre el resto.

El sector mds importante en Antigua Guatemala es
el sector servicios, ocupando al 57.30% de la pobla-
ciéon® y albergando el 90.69% de las empresas for-
males del municipio (2013). Dentro de este sector des-
taca el Comercio y el Turismo, debido a que Antigua

5 Lapoblacionocupadaformalen 2013 de cadamunicipio se ha calculado
multiplicando la PEA municipal en 2013 por la tasa de ocupacion formal. De
la Tasa de ocupacion formal en 2013 no se han obtenido datos a nivel muni-
cipal, pero sianivel nacional (ENEI2013). Por estarazén, se ha aplicado dicha
tasa nacional, para asi extrapolar al municipio.

Lapoblacion ocupadaformalen 2013 por sector econémico se ha calculado
aplicando el porcentaje de la poblacion ocupada formal anterior, a la dis-
tribucion de la estructura productiva sectorial que el municipio presenta de
acuerdo con la estructura productiva segun la PEA del PDM 2010 (contras-
tada con enlos talleres participativos realizados).

Respecto al numero de empresas por sector econdémico, ante la ausencia
de informacion municipal para el 2013 y afios posteriores, se ha calculado
aplicando el peso relativo que la poblacion ocupada tiene en cada sector
economico (en cadamunicipio) alnumero de empresas por sector economico
clasificadas en el DINEL 2013 para el departamento.
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TABLA 13. Poblacion ocupada y numero de empresas en el sector servicios (% sobre el total del municipio) 2018.

ACTIVIDAD ECONOMICA ‘ POBLACIOO/I: OCUPADA ‘ EMPB/OESAS
Comercio y turismo 24.33 47.83
Otras actividades y servicios 8.88 8.82
Servicios comunales, sociales y educativos 2110 27.69
Administracién y comunicaciones 299 6.35
Sector Servicios 57.30 90.69

Fuente:Elaboracién propia conbase alas proyecciones de poblacion delMSPAS, con datos del INE, 2019 y DINEL 2013 (IDOM, 2018).

Guatemala es un lugar turistico en su conjunto, por
todos los monumentos histoéricos con valor arquitec-
tonico y por ser declarada Patrimonio Mundial de la
Humanidad. La poblacion ocupada en esta actividad
es el 24.33% del total de la poblacion del municipio.

Respecto del sector secundario laindustria manufac-
turera se posiciona como una importante fuente de
empleo local, dado que las principales actividades
industriales que se desarrollan en el municipio son
las relacionadas con la transformacion de materia
prima, elaborando productos para el consumo local
y para la exportacion.

Con relacion al sector agropecuario, si bien existen
productos muy representativos del municipio, debe
destacarse que se trata de un sector que todavia no
se ha logrado potencializar lo suficiente como para
consolidarse como motor econdémico que genere

suficientes ingresos alos productores, de forma que
incidan en el desarrollo local y logren un mayor im-
pulso hacia nuevos mercados. Esto es debido a varios
factores. En primer lugar, la baja tecnificacion en los
sistemas de produccion; y, en segundo lugar, la baja
organizacion que existe (excepto en productos como
el café, conla asociacion denominada ANACAFE, en-
cargada de la organizacion de las exportaciones de
café al extranjero).

Uso actual de la tierra

Con base al estudio: "Determinacién de la cober-
tura vegetal y uso de la tierra escala 1:50,000 de la
Republica de Guatemala afio 2020 (MAGA, 2021), los
principales usos de la tierra en el municipio se distri-
buyen espacialmente de la manera mostrada en la
Tabla 14y enla Figura 11.

TABLA 14. Hectdreas totales y porcentaje de ocupacion de los principales usos de la tierra 2020.

USO DE LA TIERRA ARE,(DI:"‘I;C))TAL PORCOE/ONTAJE
Territorios artificializados 1,056.12 16.17
Territorios agricolas 1,838.66 2816
Bosques y medios seminaturales 3,635.59 55.67
Total 6,530.37 100

Fuente:elaboracion propia apartir de datos del MAGA (MAGA, 2021).
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FIGURA 11. Mapa de cobertura vegetal y uso de la tierra 2020.

-
No.| Aldea
1. |Buena Vista
2. |ColoniaHermano Pedro
3. |ElGuayabal
4. |ElHato
5. |Guardiania el Hato
6. |San Bartolomé Becerra
7. |San Cristébal el Alto
8. |San Cristobal el Bajo
9. |San Felipe de Jesus
10. |San Gaspar Vivar
1. |San Juan del Obispo
12. |San Juan Gascoén
13. |San Lazaro
14. | San Mateo Milpas Altas
15. | San Pedro el Panorama
16. | San Pedro Las Huertas
17. |Santa Ana
18. | Santa Catarina Bobadilla
19. | Santa Inés del Monte Pulciano
20.|Santalsabel el Calvario
21. |Vuelta Grande
- )

Simbologia

A Volcan de agua
— Vias principales
Rio perenne
Rio intermitente
[ Bosques y medios seminaturales
Territorios agricolas
Territorios artificializados
[l Parcelas RIC
D Limite administrativo RIC

Los limites mostrados en este mapa no tienen validez legal y se utilizan uni

Fuente:elaboracion propia a partir de datos del MAGA (MAGA, 2021).

como iapara la ion del proyecto: PDM-OT 2025.
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Enla Tabla 15, se describe con mayor detalle los usos del suelo que comprende cada una de las categorias
antes descritas, detallando el total de hectdreas y su porcentaje de ocupacion en el municipio de Antigua
Guatemala.

TABLA 15. Distribucién espacial y porcentaje de ocupacién de los usos de la tierra 2020.
CATEGORIA SUBCATEGORIAS AREA TOTAL HA PORCENTAJE
Tejido urbano continuo 24418 3.74
Tejido urbano discontinuo 745.41 n.41
Lotificaciones 2.46 0.04
Territorios artificializados
Zonas industriales 18.80 0.29
Comerciosy servicios 3210 0.49
Instalacién deportiva y recreativa 13.17 0.20
Granos basicos (maiz y frijol 46775 716
Hortalizas 129.45 198
Cultivos permanentes herbdaceos 17.02 0.26
Territorios agricolas
Cultivos permanentes arbustivos 1139.35 17.45
Cultivos permanentes arboreos 37.22 0.57
Pasto natural 47.87 073
Bosque latifoliado 226.81 3.47
Bosque mixto 2,329.73 35.68
T —— Plantaciones forestales 45.55 0.70
seminaturales Arboles dispersos 24.07 0.37
Vegetacion arbustiva baja (matorral y /o guamil) 1,006.95 15.42
Rocoso o lavas 2.48 0.04
Total 6,530.37 100.00
Fuente:Elaboracion propia conbase adatos de Cobertura Vegetaly uso de latierraescala1:50,000 del 2020 (MAGA, 2021).

4.3.2. CAPACIDAD DE GESTION FISCAL

La capacidad de gestion fiscal en Antigua Guatemalaincluye el andlisis de sus fuentes de ingresos, autonomia
financiera respecto al Gobierno Central, capacidad recaudatoria y, finalmente, la capacidad que el munici-
pio posee pararealizar inversiones en proyectos estratégicos de largo plazo, es decir, aquellos que impulsan
un mayor desarrollo econémico.
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TABLA 16. Relacion de los Ingresos por IUSI sobre los Ingresos Totales (%) (2018-2023)

DESCRIPCION/

ANO
Transferencias | Q 55,344,82298 | Q56,650963.07 | Q 53.963.537.58 | Q49,943,496.03 | Q 54.742,393.86 | Q 75,823.969.46
Srt:;isézgresc’s Q38.834,21914 | Q3895713585 | Q33,247,64099 | Q49,566,737.41 | Q72.291,372.28 | Q 80,029,370.97
sl Q1182941598 | Q12,308,01275 | Q13.687.557.81 | Q16.094,53999 | Q18118.844.47 | Q17,288.775.54
Total Q Qio7916mer | Q Q Q145152,61061 | Q17314211597

106,008,458.10 ~10 4 100,898.736.38 | 115,604,773.43 122.010- A4t

METeEen 2 U m 1 14 14 12 10
total ingresos

Fuente:Elaboracion propia conbase en datos del Portal de Gobiernos Locales (MINFIN, 2024).

TABLA 17. Ranking de la Gestiéon Municipal 2024.

iNDICE
Gestion administrativa 0.000 0.419 0.365
Gestion estratégica 0.282 0.485 0.586
Gestion financiera 0.554 0.527 0.529
Informacion ala ciudadania 0.492 0.770 0.630
Participacion ciudadana 0.243 0.387 0.704
Servicios publicos 0.095 0.174 0.520

Fuente:Elaboracion propia conbase en datos delranking municipal (SEGEPLAN, 2024).

La situacion financiera de Antigua Guatemala re-
quiere del fortalecimiento de sus ingresos propios,
sobre todo, enrelacion conlaimportancia que tienen
las transferencias que recibe por parte del Gobierno
Central. Enrelaciéon conla competencia de recauda-
cion de estos recursos propios, el marco normativo
nacional existente es claro en cuanto a su distribucion
entre el nivel nacional y el municipal. Sin embargo
existe una oportunidad normativa significativa para

el desarrollo de la competencia de obtencion de re-
cursos propios por parte de las municipalidades atra-
veés de arbitrios, los cuales de acuerdo con el articulo
239 de la Constitucion Politica de la Republica deben
ser decretados por el Congreso de la Republica me-
diante la emision del Coédigo Tributario Municipal,
como el instrumento legal idéneo para mejorar los
ingresos propios.
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TIPO DE INGRESO

PORCENTAJE DE INGRESOS

TABLA 18. Peso de los Ingresos municipales por IUSI, IVA y Situado Constitucional sobre sus Ingresos Totales (%)
(2018-2023).

63

Ingreso IUSI/Total de ingresos 116 1.41 13.57 13.92 12.48 999
Ingreso IVA/Total de ingresos 23.82 2697 2519 19.82 17.04 17.79
Ingreso Situado/Total de ingresos 52.21 525 53.48 43.2 3771 4379

Fuente:Elaboracion propia conbase en datos del Portal de Gobiernos Locales (MINFIN, 2024).

En conclusion, la municipalidad posee competencias
claras que le permitiran aumentar significativamen-
te losingresos propios, para no depender exclusiva-
mente de las transferencias del gobierno central. No
obstante, existen otros aspectos que también impac-
tan en la capacidad de gestion fiscal: procedimien-
tos para el establecimiento de arbitrios a favor de las
municipalidades para el ejercicio de las competen-
cias derecaudacion; la debilidad enla capacidad de
actuacion de los Consejos de Desarrollo; y la limita-
cion en el plazo maximo de endeudamiento para el
financiamiento de proyectos a medio y largo plazo.

Las posibilidades financieras parainvertir en proyec-
tos estrategicos, a medio y largo plazo, estdan defi-
nidas por la capacidad de ahorro del municipio, es

decir, la diferencia entre sus ingresos y sus gastos
corrientes. En este contexto, segun los datos propor-
cionados por el Ministerio de Economiay Finanzas en
afo (2016) Antigua Guatemala, junto con los munici-
pios de Sumpango y Pastores, presentaron una ca-
pacidad de ahorro parainvertir en proyectos alargo
plazo. Sin embargo, puede observarse como la ten-
dencia de los ultimos afios ha sido irregular.

En el periodo de los afios 2021 al 2023, el municipio
de Antigua Guatemala, en comparacién con los otros
municipios de Sacatepéquez, halogrado mantenerse
arriba del 25% de ahorro operacional, lo cual le per-
mite ademds de cubrir sus gastos corrientes, puede
hacer uso del excedente para otro tipo de gastos
como inversion.
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FIGURA 12. Grdafica de ahorro operacional por municipio (2021-2023).
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Fuente:Elaboracion propia conbase en datos delPortal de Gobiernos Locales (MINFIN, 2024).
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TABLA 19. Matriz de funcion de lugares poblados por actividad econdmica y servicios 2018.

ACTIVIDADES
ECONOMICAS

POBLACION COBERTURA DE SERVICIOS

SERVICIOS :
BASICOS EDUCACION SALUD
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6 | Cristobalel | 1266 | 275 |1 1|1 |1]1[1][1]2|3]|0o|o|o|o|o|12|2|1|1]|0|0|1]|5]| 16523 |8
Bajo
7 |SanFelipe | o a6y 1263|1101 1]1]1]olololololol17]2/1]1]1]0]1]|6]53%054 ]2
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Bobadilla
Santalnés
15/ delMonte | 1076 | 234 |1 [1]|o/1|1|1]1]|2|0|o|o|ololo|8|2|o|1|1|0|0|4a]| 7490 |12
Pulciano
o] el 315 |069|1|1|o|1]1|1]|1]2|0o|lo|o|o|lo|o|s|2]|1|1]|0|0|0|4a| 2193 |17
Grande
Agua
17 468 [102|1|1/0|1|1/0|o|o|o|o|o|o|olol4a|2/1]1|0|o|o|4] 1629 |19
Colorada
18 3;‘:2" 616 (134 |1|1]/0|1|1]|o|o|o|o|o|lo|o|o|o|a|2|1]|1]|0|o|o0|a]| 2144 |18
19| Guardiania | o sog |1 {10111 ]1]2]3]0]lololololmnl2/1]1]/0/0]0lal 13562 |10
elHato
San
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Total 45971 2121/ 4 |21/21|14]14 /26|30 8 | 1| 1| 1|2 18541 20| 21|12| 7 |12 (113

Fuente:Elaboracion propia con herramienta de SEGEPLAN (SEGEPLAN, 2018), conbase en datos del censo 2018 (INE, 2019).

La Tabla 19 tiene como objetivo identificar la funcion de los lugares poblados segun actividad econdmica,
servicios de saludy educacion para determinar centralidades con base ajerarquia, movilidad y accesibilidad,
envirtud de esto se muestra enla Tabla 20 los 10 primeros lugares poblados, los cuales fueron evaluados los
aspectos: si cuentan con por lo menos 1 establecimiento educativo nivel bdsico o diversificado, servicio de
salud, industrias que generen empleo, atractivos turisticos.
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ANALISIS DE ACCESIBILIDAD Y MOVILIDAD

A NIVEL MUNICIPAL

El analisis de accesibilidad y movilidad a nivel muni-
cipal es un proceso que evalua como las personas
se desplazan dentro de un municipio y su capacidad
para acceder a diversos servicios, recursos y luga-
res de interés. Este andlisis se centra en entender la
infraestructuray los sistemas de transporte disponi-
bles, los patrones de movilidad de la poblacion, las
barreras fisicas y sociales que pueden afectar el ac-
cesoylas posibles soluciones para mejorar la conec-
tividad dentro del territorio.

4.41. INFRAESTRUCTURA VIAL

La red vial que da soporte a Antigua Guatemala se
trata de una red concéntrica que conduce a la ma-
yoria de los movimientos vehiculares, a nivel de-
partamental, a pasar por el municipio de Antigua
Guatemala.

* Ruta Nacional RN-14. Cruza el municipio de
norte a sur. Esta ruta parte desde el municipio
de El Tejar, Chimaltenango, donde entronca con
la Carretera Interamericana CA-01, hacia el sur
hasta el municipio y departamento de Escuintla,

donde entronca conla Carretera CA-09. Conecta
Antigua Guatemala al norte con el departamento
de Chimaltenango y dentro del departamento de
Sacatepéquez con los municipios de Pastores y
Jocotenango al norte, y al sur con los municipios
de Ciudad Vieja y Alotenango.

Libramiento RN-14. Carretera trazada a lo largo
del pie de montafia de la parte poniente del fondo
de valle parano atravesar cascos urbanos, unien-
dolos municipios de Jocotenango y Ciudad Vieja.

Ruta Nacional RN-10. Carretera que comunica
Antigua Guatemala con el oriente del depar-
tamento de Sacatepéquez y con la Ciudad de
Guatemala. Origina en el municipio de San Lucas
Sacatepéquez donde entronca con la Carretera
Interamericana CA-0OTy continua en el municipio
de Ciudad Vieja, hacia el occidente en el depar-
tamento de Chimaltenango.

Ruta Departamental RD-SAC-1. Conecta Antigua
Guatemala con los municipios del sur llegando
hasta Santa Maria de Jesus.
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FIGURA 13. Mapa de infraestructura vial.
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4.4.2. IDENTIFICACION DE CENTRALIDADES
EN LA RED DE LUGARES POBLADOS DEL
MUNICIPIO

La identificacion de centralidades enlared de luga-
res poblados de Antigua Guatemala es un proceso
que permite localizar y caracterizar los puntos clave
dentro del municipio. Concentran actividades eco-
nomicas, sociales, culturales, servicios esenciales
para la poblacion, infraestructuras y flujos de per-
sonas en puntos especificos de un drea geogrdfica.
Estas centralidades son dareas estratégicas para la
organizacion espacial y funcional de unaregion, de-
partamento, ciudad o territorio. La identificacion de
centralidades es esencial para la planificacion y el
ordenamiento territorial, ya que facilita la toma de
decisiones sobre la distribucion de recursos y su de-
finicion depende de varios factores.

Los factores principales son los siguientes: La acce-
sibilidad es fundamental, ya que determina la facili-
dad de llegar a un punto desde otras dreas. La con-
centracion de servicios, como comercios, escuelas
y hospitales, también juega un papel importante. La
dindmica econdmica, que incluye actividades pro-
ductivasy generacion de empleo, es otro factor clave.
Ademadas, la planificacion urbana, mediante decisio-
nes politicas y urbanisticas, fomenta el desarrollo de
ciertas dreas. Por ultimo, los flujos de poblacion, es
decir, los movimientos diarios de personas por moti-
vos de trabajo, estudio u ocio, también influyen en la
configuracion de las centralidades.

En generallas centralidades dependen de lainterac-
cion entre factores geograficos, econdmicosy socia-
les, asicomo de los procesos de planificacion del de-
sarrollo; para ello se defineny clasifican como sigue:

Las centralidades urbanas son nodos o dreas den-
tro de una ciudad que concentran actividades eco-
nomicas (distritos financieros o zonas comerciales),
sociales, culturales y administrativas. Estas dreas se
caracterizan por una alta densidad de poblaciony
actividades, la presencia de infraestructuras clave
como transportesy servicios publicos,y una gran ac-
cesibilidad y conectividad con otras dreas.

Las centralidades regionales o departamentales son
puntos estratégicos que sirven como nodos de de-
sarrollo econdmico, social y cultural para dreas mas
amplias. Estas centralidades funcionan como puntos
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de concentracion de transporte y logistica, concen-
tran servicios especializados como hospitales, uni-
versidades y centros administrativos, y atraen inver-
siones mientras generan empleo.

Las centralidades funcionales se refieren a dreas es-
pecializadas en ciertas actividades, como zonas in-
dustriales, tecnolégicas o turisticas. Estas dreas se
enfocan en un sector especifico, ya sea industria, tec-
nologia o turismo, y generan sinergias entre empre-
sas y servicios relacionados.

Las centralidades periféricas son dreas ubicadas
fuera del nucleo principal de la ciudad, region o de-
partamento, pero que cumplen funciones importan-
tes para la poblacion local. Estas centralidades tie-
nen una menor escala comparada con las urbanas
y proporcionan servicios basicos, reduciendo la de-
pendencia del centro principal.

Las centralidades simbélicas o culturales son luga-
res que tienen un valor simbdlico, histérico o cultural
para una comunidad o territorio. Estas dreas se ca-
racterizan por su atractivo turistico o patrimonial y
una identidad cultural fuerte, tal el caso de Antigua
Guatemala.

Finalmente, las centralidades de movilidad son pun-
tos clave enlared de transporte que facilitan la co-
nexion entre diferentes dreas. Estas centralidades
incluyen, aeropuertos o terminales de buses, y su
funcion principal es facilitar el flujo de personas y
mercancias.

Dependencia, conectividad y movilidad de luga-
res poblados en el municipio

En el departamento de Sacatepéquez se distinguen
cuatro tipos de comportamiento principales en la
relacion entre los distintos centros de poblaciony
departamentos colindantes que afectan a escala
interdepartamental, intermunicipal y municipal. A
continuacion, se desarrollan los flujos teniendo en
cuenta la cantidad de poblaciéon que desplazan.

Flujo en direccion a Ciudad de Guatemala. A diario
se produce una migracion pendular desde los mu-
nicipios del departamento de Sacatepéquez a la
capital, atravesando Antigua Guatemala. Este mo-
vimiento se produce en mayor medida por la oferta
de empleo (especialmente de Call Center)y mejores
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prestaciones y especializacion de los servicios que
brinda, en educaciony sanidad predominantemente.

Flujos desde los departamentos contiguos. Antigua
Guatemala alberga infraestructuras subregiona-
les tales como el mercado de abastos. Estos polos
de atraccion captan grandes masas de poblacion
de los departamentos colindantes como Escuintlay
Chimaltenango para la compraventa de productos.
Esta migracion es de cardacter puntual a lo largo de
la semana, no tanto diaria como en el caso anterior.

Flujos por servicios de la ciudad de La Antigua
Guatemala.Nivel departamental, los municipios loca-
lizados en el centro-sur de Sacatepequezylas aldeas
del propio municipio muestran una gran dependencia
respecto ala cabecera departamental. Estos despla-
zamientos también se producen debido ala deman-
da de trabajo y servicios mejor dotados y especiali-
zados en comparacion a la cobertura insuficiente y
en malas condiciones de los respectivos centros de
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poblacion.La ciudad alberga los edificios, servicios e
instalaciones mads relevantes del departamento, entre
los cuales se encuentran el hospital nacional, la es-
tacion de autobuses, estacion de la Policia Nacional
Civil (PNC), centros financieros, la mayoria de los co-
mercios, entre otros.

La ciudad de La Antigua Guatemala es una de las
principales atracciones turisticas del pais. Sus ca-
racteristicas coloniales y su conservacion atraen una
gran cantidad de visitantes. Gran parte del turismo ex-
tranjero que acude a Guatemala entra al pais por el
Aeropuerto de la capital y se dirige a la ciudad de La
Antigua Guatemala como destino y centro base para
realizar visitas a otros destinos del pais.

En general, la conducta mds pronunciada es la de los
flujos que inician en las comunidades de la zona cen-
tro-sur del departamento de Sacatepéquez, y se diri-
genhacialaciudad de La Antigua Guatemala, y desde
ésta hacia la Ciudad de Guatemala.

TABLA 20. Centralidades 2018.

e I i
1 Antigua Guatemala 61.8898 30
2 Aldea San Pedro las Huertas 19.6778 8
3 Aldea San Juan del Obispo 6.0372 9
4 Aldea San Felipe de Jesus 5.3054 5
5 Aldea Santa Ana 4.0745 2
6 Aldea San Bartolomé Becerra 4.0702 9
7 Aldea San Mateo Milpas Altas 2.4414 1
8 Aldea San Cristobal el Bajo 1.6523 2
9 Aldea Santa Catarina Bobadilla 1.3998 2
10 Aldea Guardiania el Hato 1.3562 2

Fuente:elaboracion propia conbase aherramientas de planificacion (SEGEPLAN, 2018).
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Fuente:elaboracion propiaconbase adatos delPDM-OT 2018 (IDOM, 2018).

FIGURA 14. Mapa de conectividad y dependencia de lugares poblados.
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4.4.3. ANALISIS FUNCIONAL DEL MUNICIPIO

La clasificacion de la Red de Centros Poblados del Plan Nacional de Desarrollo K'atun establece una jerar-
quizacion de los asentamientos urbanos con base en la poblacién, funciones, servicios y enlaces de estos. Se
definieron los siguientes intervalos para cada tipo de centro poblado:

+  Area metropolitana, mds de un millén de habitantes

* Ciudadesintermedias y ciudades intermedias emergentes, de 50,000 a 999999 habitantes
+ Ciudades, aquellas mayores de 30,000 a 49,999 habitantes

* Ciudades menores, de 20,000 a 29,999 habitantes

* Ciudades menores emergentes, de 10,000 a 19999 habitantes

* Lugares poblados mayores, de 5000 a 9999 habitantes.

Dentro de dicha jerarquizacion la ciudad de La Antigua Guatemala se clasifica como Ciudad Intermedia. En
la Figura 15 se observa la clasificacion a nivel nacional de la Red de Centros Poblados del Plan Nacional de
Desarrollo K'atun
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FIGURA 15. Red de centros poblados y red vial primaria y secundaria (2013).

Simbologia (*) Ciudades intermedias emergentes

Lugares Poblados mayores . Ciudades intermedias
@ Ciudades menores emergentes @ Camino asfalto

© Ciudades mayores Camino no asfaltado

Fuente:tomado delPDM-OT (IDOM, 2018).
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4.4.4. SISTEMAS DE
TRANSPORTE PUBLICO

La mayoria de los destinos conectan
actualmente con la terminal de au-
tobuses de la ciudad de La Antigua
Guatemala.

La Terminal de autobuses se conside-
ra como un nodo de intercambio de
rutas por ser el centro de transferen-
cia para los municipios del departa-
mento que no poseen una conexion
directa en transporte publico.

4.4.5. CARACTERIZACION DE LA MOVILIDAD

En cuanto a la estimacion de transito, en base a los datos del PDM-OT 2018, que circula por la ciudad de La
Antigua Guatemala se indica lo siguiente:

» 257179 vehiculos diarios en el ingreso a la Ciudad de La Antigua Guatemala por la RN-10

+ 18,376 vehiculos diarios en el ingreso a Antigua Guatemala por la RN-14 (limite municipal con Jocotenango)

« 13,676 vehiculos diarios en el ingreso a Antigua Guatemala por el vial Pavon (limite municipal con Ciudad
Vieja)

* 9,456 vehiculos diarios en el ingreso a la Ciudad de La Antigua Guatemala por la RD SAC-01 (aldea Santa
Ana)

FIGURA 16. Grdfica de transito promedio por hora y por dia desde el este a Antigua Guatemala 2018.
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Fuente:tomado de PDM-OT (IDOM, 2018).
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La Figura 16 muestra los volumenes vehiculares por dia de la semanay por hora que entran ala ciudad de La
Antigua Guatemala por la RN-10 que conecta con la Ciudad de Guatemala. Se observa que los dias sabado
y domingo la cantidad de vehiculos aumenta en comparacion de los dias entre semana.

La causa de este patron es que por la seguridad que ofrece la ciudad de Antigua Guatemala, los sabados
muchas personas se trasladan por ocio desde la capital, mientras que los domingos es un dia familiar en
el que el pico de demanda duplica cualquier dia laborable, ya que mucha gente se desplaza a Antigua
Guatemala a pasar el dia en familia y hacer turismo.

4.4.6. PARQUE AUTOMOTOR

El municipio de Antigua Guatemala tenia una poblacion de 46,054 habitantes en el ario 2018 (INE, 2019), y
su parque automotor se ha incrementado desde 13,228 vehiculos en el afio 2011 a 25,595 vehiculos en el afio
2023 (enla Tabla 21sélo se hace referencia alos tipos de vehiculos principales). Este incremento puede llegar
a tener repercusiones en la red vial que da cobertura al municipio y en la vida urbana, ya que choca frontal-
mente con los principios de recuperar el espacio para los peatones y la potenciacion del transporte publico
y los modos no mecanizados.

TABLA 21. Parque automotor 2011-2023.

AUTOBUSES Y TRANSPORTE | CAMIONETAS | PICKUPY
SIMILARES DE CARGA Y SIMILARES JEEPS

AUTOMOVILES

MOTOCICLETAS TOTAL

201 853 3,259 283 1,518 1,854 5,461 13,228
2012 859 3,350 275 1,591 1,879 6,099 14,053
2013 870 3,413 286 1,666 1906 6,757 14,898
2014 887 3,520 296 1737 1937 7,361 15,738
2015 899 3,646 304 1.874 1982 8,184 16,889
2016 920 3,807 314 2,038 2,046 9.036 18,161
2017 Al 3914 325 2,216 2,067 9995 19.428
2018 917 4,023 332 2,331 2102 10,695 20,400
2019 924 4132 339 2,446 2137 11,395 21,373
2020 934 4,241 346 2,446 2135 12,595 22,697
2021 920 4,350 353 2,561 2170 13,295 23,649
2022 924 4,459 360 2,676 2,205 13,995 24,619
2023 934 4,568 367 2,791 2,240 14,695 25,595

Fuente:Elaboracion propiaenbase alos datos proporcionados por la Superintendencia de Administracion Tributaria (SAT, 2024).
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Como se observa en la Figura 17 la motocicleta es el vehiculo con mds peso en el municipio y el que mads ha
incrementado su numero durante los ultimos afios, mientras que los demas tipos de vehiculos han variado en
menor cantidad.

FIGURA 17. Grafica de la evolucién del parque automotor 2011-2023.
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Fuente: Elaboracion propia en base a los datos proporcionados por la Superintendencia de Administracion Tributaria (SAT, 2024).
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GESTION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO

CLIMATICO

Guatemala se halladentro delaZonade Convergencia
Intertropical (ZCIT).lo cualla ubica en un eje de forma-
ciony paso de Tormentas Tropicales y Huracanes, las
cuales traen consigo fuertes corrientes de viento y llu-
vias torrenciales que desencadenan inundaciones y
movimientos de remocion en masa. Adicionalmente
y debido a su ubicacion geografica, Guatemala es un
territorio vulnerable ante erupciones volcdnicas y te-
rremotos producto de estar sobre el Cinturén de Fuego
del Pacifico y poseer dentro de sus limites territoriales
al punto triple de colision de las Placas Tectonicas de
Cocos, Norteameérica y del Caribe, el cual tiene una
actividad perenney se le atribuye la formacion del Eje
Volcdnico de la Cordillera de Guatemala (Gil, 1999) o
Sierra Madre.

El municipio de Antigua Guatemala corresponde aun
valle rodeado de relieves muy pronunciados con vol-
canesy formaciones montafiosas que albergan cau-
cesy quebradas abruptas. Los movimientos teluricos
sonrecurrentesy la actividad volcdanica es latente; la
union de los factores de laderas de mucha pendiente
y la, general, alta velocidad de los escurrimientos plu-
viales, producen derrumbes, deslizamientos y erosion
de lasriberas de los cauces.

Otra amenaza que ha venido acentudndose afio tras
afio son los incendios forestales, los cuales se acre-
ditan en su mayoria a las quemas agricolas e inten-
cionadas; formando parte de amenazas antropicas
o causadas por la actividad humana, dentro de ellas
también se tienen la contaminacion del aire, suelos
y mantos fredticos, asicomo la sobre explotacion de
acuiferos y escasez del recurso hidrico.

La vulnerabilidad de la poblacion de Antigua
Guatemala es elevada y se debe en gran parte a la
situacion socioecondomica y nivel educativo; ambas
razones acentuan la falta de capacidad para en-
tender y saber enfrentar los desastres. El crecimien-
to desordenado sobre laderas de gran pendiente o
riberas de cauces (con materiales constructivos de
baja calidad) sélo aumenta los niveles de riesgo de
la poblacion, que no han podido ser reducidos por
los entes regidores del medio ambiente debido a su
corto alcance dentro de la sociedad.
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Guatemala cuenta anivelnacional conla Coordinadora
Nacional para la Reduccion de Desastres (CONRED)
que es el érgano responsable de ofrecer prevencion,
auxilioy recuperacion ante los desastres atodala po-
blacion, sus bienesy el entorno, através de programas
y acciones. Este ente puede integrarse segun niveles
de gobierno en Coordinadora Departamental para
la Reduccion de Desastres (CODRED), Coordinadora
Municipal para la Reduccion de Desastres (COMRED)
y Coordinadora Local paralaReduccion de Desastres
(COLRED).

En Antigua Guatemala, la presencia de la CONRED es
media; ya que se cuenta con una oficina de COMRED
la cual tiene un plan de emergencia y también rea-
liza capacitaciones a la sociedad, mediante cursos
en las escuelas (para docentes y alumnos) y cursos
empresariales.

Finalmente, el riesgo estd representado por las po-
sibles pérdidas (tanto materiales como humanas)
ante la ocurrencia de un evento determinado.De este
modo, el riesgo en el municipio de Antigua Guatemala
se puede catalogar como alto, principalmente por la
cantidad de viviendas ubicadas en laderas de gran
pendiente que, en eventos de sismos o lluvias, pueden
ser victimas de movimientos de remocion en masa e
inundaciones; igualmente las quemas agricolas o in-
tencionadas en las montafas al norte y este del mu-
nicipio generan riesgo.

Elriesgo por volcanes esreducido y estd enfocado a
la contaminacion por cenizay no alos flujos piroclds-
ticos o erupciones de magma puesto que el volcdan
de Fuego (considerado como uno de los mads acti-
vos del pais) no tiene contacto directo con el munici-
pio y es monitoreado continuamente por el Instituto
Nacional de Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia
e Hidrologia (INSIVUMEH) el cual posee sistemas de
alerta temprana que sirven para la evacuacion en
caso de eventos eruptivos; los volcanes de Agua y
Acatenango se consideran en inactividad.

Es por ello que la UNESCO en conjunto con el Consejo
Nacional para la Proteccion de Antigua Guatemala
(CNPAG), con el apoyo de la CONRED, implementa-
ron el proyecto: "Preparacion y Gestion de Riesgo del
Patrimonio Cultural Mundial de Antigua Guatemala”,
el cual tuvo como principal objetivo fortalecer las ca-
pacidades técnicasy de diferentes sectores de la so-
ciedad en la preparacion ante desastres de Antigua
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Guatemala, mediante el desarrollo de lineamientos
sobre protocolos de emergencia en caso de desastre
(UNESCO, 2024).

Por otro lado, la DIGAM en el afio 2024 ha estable-
cido la COMRED, la cual se encuentra integrada
por 35 delegados, siendo este personal municipal,
COCODE, Alcaldes auxiliares y vecinos. Actualmente
la COMRED integra 30 hombres y 5 mujeres; esperan-
do que el grupo de atencion y apoyo a emergencias
incremente con el tiempo. (DIGAM, 2024).

4.51. RIESGOY AMENAZAS

El analisis de riesgos y amenazas es un componente
fundamental en la planificacion territorial y el desa-
rrollo municipal, ya que permite identificar y compren-
der los factores que pueden afectar negativamente
a un territorio y su poblacion. Los riesgos se refieren
a la probabilidad de que eventos adversos ocurran
y causen dafos, mientras que las amenazas son los
fendmenos o situaciones que representan un peligro
potencial. Estas amenazas, ya sean de origen natural,
tecnologico o social, tienen el potencial de generar
impactos significativos en la infraestructura, la eco-
nomia, la salud y el bienestar de la comunidad.
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En este sentido, entender tanto los riesgos como las
amenazas es esencial para disefiar estrategias de
prevencion, mitigacion y respuesta eficaces, que per-
mitan reducir la vulnerabilidad y fortalecer la resilien-
cia de las poblaciones frente a futuros eventos ad-
versos. Este enfoque integral no solo contribuye a la
seguridad de los habitantes, sino que también facilita
un desarrollo sostenible y equitativo en el territorio.

Pendientes del terreno

El mapa de pendientes permite visualizar las incli-
naciones que toma el terreno en una determinada
drea de estudio. Considerando la dimension de la
pendiente o la inclinacion, se puede determinar si
una zona es apta para ser construida o no, asi como
la cantidad o magnitud de amenazas en la que se
encuentran los habitantes de la zona. A partir del
16% de inclinacioén el terreno no es apto para ser
construido, puesto que es susceptible de sufrir un
deslizamiento. Una vez sobrepasado el 30% de pen-
diente, el riesgo por movimientos de masas es muy
alto, por lo que tampoco es aconsejable construir
en estos terrenos

En elmapa de pendientes del municipio de Antigua
Guatemala, se observa que al este del territorio
se encuentran inclinaciones superiores al 30% v,
al oeste luego del trazado del Rio Guacalate. Por
otro lado, al sur debido a la presencia del Volcdn
de Aguaq, se observa el crecimiento progresivo de
las pendientes que parten desde un 16% hasta su-
periores a un 30%. Sin embargo, estas pendientes
fuertes, no han limitado por completo el crecimien-
to de la Aldea San Pedro Las Huertas en direccién
norte-sur, encontrando dreas construidas en pen-
dientes entre un 16y 30%.

Enlazona central se identifica claramente el valle por
la que transcurre el rio Guacalate y el Pensativo, que
presenta pendientes inferiores al 16% y donde se lo-
caliza la cabecera municipal y los centros poblados
aledafios, hasta topar con la Aldea San Pedro Las
Huertas al sur. En general de las zonas con pendien-
tes inferiores al 16% destaca que:

*+ Lamayor cantidad de estas dreas estdn ocupa-
das por usos agricolas y dreas urbanas.

* Lalimitada extension de las dreas urbanas, por
la fuerte presencia de zonas agricolas privadas
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como limitantes del crecimiento de la ciudad, ha
generado la aparicion de centros poblados en
zonas con pendientes superiores al 16%.

La presencia de elevadas pendientes limita el creci-
miento de los centros poblados y la construccion en
estas dreas aumenta la amenaza por deslizamien-
tos de masas. Sin embargo, en las zonas de bajas
pendientes aptas para la urbanizacion, se observa
la presencia del Rio Guacalate y Pensativo lo que re-
presenta una amenaza por inundacion; andlisis que
se detalla mds adelante.
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Deslizamientos

El municipio de Antigua Guatemala también presenta
un alto grado de riesgo por deslizamientos, esto debi-
do aque, en sumayorialatopografia del terreno pre-
senta pendientes mayores al15% y 30%, como puede
notarse en mapala mayoria de las aldeas se encuen-
tran cercanas a zonas de riesgo, por lo que esimpor-
tante regular eluso de sueloy ordenar las actividades
parar orientar la mejor ubicacion de la poblacion en
el territorio con el objetivo de garantizar una calidad
de vida plenay segura para los antigiefios.

Inundaciones

Lasinundaciones sonuna de las principales amena-
zas que se presentan en el territorio de Sacatepéquez,
ya que gran parte de las dreas urbanas se ubican en
la parte baja de las subcuencas del Rio Pensativo
y Guacalate, siendo el casco urbano de Antigua
Guatemala el que presenta la mayor amenaza. El
andlisis de inundaciones (CONRED, 2015) identifica
las zonas de amenaza por inundacion en categorias:
Baja, Media, Alta y Muy Alta, noétese como el mayor
grado de amenaza se centra en la parte base de las
cuencasy zona centro este del municipio.

Deforestacion

La deforestaciéon en el municipio de Antigua
Guatemala tiene un impacto significativo en los di-
versos tipos de bosques presentes en su territorio,
los cuales incluyen bosques tropicales secos, bos-
ques montanos, y bosques nublados. Estos ecosis-
temas desempeinan un papel esencial en la regula-
cion de los ciclos hidrologicos, la biodiversidad y la
captura de carbono. La pérdida de cobertura forestal
en dreas como las laderas del Volcan de Agua y las
cuencas hidrograficas afecta la estabilidad de los
suelos, incrementando el riesgo de deslizamientos
e inundaciones. La deforestacion tambiéen reduce la
capacidad de los bosques para almacenar carbo-
no, lo que agrava los efectos del cambio climatico
enlaregion.

Segun los mapas de cobertura forestal 2010 y 2020
elaborados por MAGA el municipio de Antigua
Guatemala conservo de manera intacta un total de
3,234.05 hectdreas durante esta década, sin em-
bargo, existido una pérdida de 162.82 hectdreas y una
ganancia de cobertura forestal de 401.29 hectdreas,
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siendo la ganancia mayor por 238.44 hectdreas;
estos datos reflejan que existe una tasa de defores-
tacion negativa en el municipio, sin embargo al mo-
mento de realizar los talleres participativos segun los
vecinos se han perdida otras zonas forestales impor-
tantes dentro del cinturon verde del afio 2020 al 2024.

Incendios forestales

Los incendios forestales es una de las principales
amenazas alos ecosistemas naturales, estos suelen
ser provocados en su mayoria por causas antropo-
génicas, ya sea por actividades agricolas como las
rozas del territorio o bien el cambio de uso de suelo
producto del avance de la frontera agricola, o el esta-
blecimiento de proyectos de vivienda. Los incendios
son fendmenos que no solo impactan en la conser-
vacion de recursos forestales sino también alteran el
ciclodel agua, dando lugar aintensificar los periodos
de sequia y a aumentar el riesgo por escorrentia en
época de lluvia.

Temblores

Elriesgo de tembloresy terremotos en el municipio de
Antigua Guatemala es una preocupacion significati-
va debido a su ubicacion en una zona sismica activa
de la region centroamericana. Antigua Guatemala
se encuentra cerca de importantes fallas geologicas,
como la Falla Motagua, que atraviesa el paisy esuna
de las principales fuentes de actividad sismica.

Los temblores y terremotos pueden generar dafios
severos eninfraestructuras, especialmente en el caso
de construcciones antiguas o mal adaptadas a los
estandares sismicos modernos, como es el caso de
muchos edificios coloniales en la ciudad.

Ademds, laregion esta expuesta a deslizamientos de
tierra, que pueden ocurrir debido a la combinacion
de actividad sismica y pendientes pronunciadas en
dreas circundantes. Estos desastres naturales repre-
sentan una amenaza constante parala seguridad de
los habitantes, la preservacion del patrimonio cultural
y la estabilidad econdmica del municipio.

La gestion de este riesgo debe incluir estrategias de
prevencion, fortalecimiento de infraestructurasy pla-
nes de evacuacion adecuados para mitigar los efec-
tos de los sismos y los deslizamientos asociados.
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FIGURA 18. Mapa de pendientes del terreno (porcentajes).
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Fuente:elaboracion propia conbase adatos de riesgos y amenazas (CONRED, 2016).
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FIGURA 19. Mapa de riesgo y amenazas por deslizamientos.
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FIGURA 20. Mapa de riesgo y amenazas por inundaciones.
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FIGURA 21. Mapa de dinamica de cobertura forestal.
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FIGURA 22. Mapa de incendios forestales.
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FIGURA 23. Mapa de fallas y epicentros por magnitud del afio 1984-2023.
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4.5.2. ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO

La gestion deriesgo y adaptacion al cambio climati-
co como enfoque dentro del PDM-OT es un elemento
clave para identificar estrategias, medidas o accio-
nes para anticiparse ala manifestacion de los feno-
menos naturales y con ello a reducir los efectos ad-
versos delosriesgos existentes y prevenir los futuros,
a través de la reduccién de las vulnerabilidades.

Para el IPCC la vulnerabilidad esta definida como el
grado de susceptibilidad o de incapacidad de un sis-
tema para afrontar los efectos adversos del cambio
climatico y, en particular, la variabilidad del clima y
los fenomenos extremos (IPCC, 2014).

Hasta el Cuarto Informe de Evaluaciéon del IPCC (AR4)
la vulnerabilidad se veia compuesta por tres elemen-
tos: exposicion, sensibilidad y capacidad adaptati-
va. Sin embargo, en el reporte SREX (IPCC, 2012) y en
el informe AR5, la vulnerabilidad se enfoca solo en
la sensibilidad y la capacidad adaptativa, mientras
que la exposicion se incorpora dentro del concepto
deriesgo.

La vulnerabilidad ante el cambio climatico depen-
dera del caracter, magnitud y rapidez del cambio cli-
matico a que esté expuesto un sistema, y de su sen-
sibilidad y capacidad de adaptacion. Es decir, es la
propension o predisposicion para verse afectado ne-
gativamente ante la presencia de fenomenos meteo-
rolégicos o climaticos (IPCC, 2014).

La vulnerabilidad al cambio climatico es un concep-
to clave en la comprension de los impactos que las
variaciones en el clima pueden tener sobre los sis-
temas naturales y humanos, la cual se manifiesta a
traves de diversos factores que interactuan entre si,
determinando la capacidad de un sistema para re-
sistir, adaptarse o recuperarse frente a los cambios
climaticos. La vulnerabilidad puede estar influencia-
da por factores como la ubicacion geografica, lain-
fraestructura existente, la dependencia de recursos
naturales y la capacidad de respuesta de la socie-
dad ante eventos climaticos extremos (Lampis, 2013).

Vulnerabilidad

Segun el trabajo de investigacion “Andlisis de la vul-
nerabilidad al cambio climdatico para los escenarios
SSP2y SSP5 enlos periodos 2021-2040 y 2041-2060

MODULO 1

en las subcuencas del Rio Nahualate y Pensativo de
Guatemala” (Avila, M. 2024), el municipio de Antigua
Guatemala ocupa un 64.64% de la subcuenca del
rio Pensativo y un 6.37% de la subcuenca del rio
Guacalate, los resultados de la investigacion mues-
tran que el grado de exposicion, en su mayoria es
baja y muy baja, lo cual indica valores positivos en
las variables densidad poblacional, indice de desa-
rrollo humano, tasa de desnutricion cronica, infraes-
tructura y deforestacion, en el caso de la sensibili-
dad se puede identificar que esta tiene valores que
van desde una sensibilidad alta hasta una muy baja
que se centra en el turismo, sequia, inundaciones y
heladas los cuales son sistemas fragiles al cambio
climatico.

Por otro lado, la capacidad adaptativa es principal-
mente baja y media, debido a que presenta bajos
valores en las variables grado académico, cultivos
agroforestales e inversion publica pero altos valo-
res en la cobertura forestal, ordenamiento territorial
y gestion municipal.

Una ventaja de este municipio es que aproximada-
mente el 50% del territorio tiene una pendiente mayor
a 30% lo cual limita el crecimiento de la infraestruc-
turay las actividades agricolas, garantizando la con-
servacion de los bosques actualesy futuros, asicomo
la capacidad de recarga hidrica.

Con respecto ala vulnerabilidad actual (2023) en su
mayoria este municipio presenta una vulnerabilidad
baja, siendo este uno de los territorios con menor vul-
nerabilidad dentro del drea de estudio, sin embargo,
este municipio al igual que Ciudad Vieja se ubica en
la parte mads baja de ambas subcuencas.

El principal uso del suelo de este territorio es la co-
bertura forestal que comprende un 4791%, en el caso
delainfraestructura se identifico un 18.09%, dejando
para las zonas agricolas un total de 14.70% mds un
8.28% de cultivos agroforestales, por lo tanto aun-
que el territorio presente una vulnerabilidad baja,
este estd sujeto alos cambios de uso de la tierra que
se realicen en la parte alta de ambas subcuencas,
haciendo que las inundaciones sean mads frecuen-
tes; lo cual puede causar dafios en infraestructuras
haciendo que la calidad de vida de los lugarefios se
vea afectada.



MODULO 1

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL

87

TABLA 22. Variables utilizadas para el cdlculo de vulnerabilidad a cambio climatico 2024.

VARIABLES EXPOSICION SENSIBILIDAD CAPACIDAD ADAPTATIVA
Sociales

1 Densidad poblacional X

2 Grado académico X
3 Poblacion indigena X

4 Tasa de desnutricion cronica X

5 Ordenamiento territorial X
6 Servicios de salud

7 Cobertura de agua y saneamiento X
8 Gestion municipal X
9 Tasa de pobreza X

10 Turismo

n Cultivos agroforestales X
12 Zonas agricolas y/o productivas

13 Infraestructura X

14 AccesoaTIC X
15 Inversion publica X

Ambientales

16 Cobertura forestal X

17 Calidad del bosque X

18 Riqueza biologica X

19 Deforestacion X

20 Incendios forestales

2] Sequia

22 Inundaciones

23 Heladas

24 Pendientes X

25 Zonas de recarga hidrica X

26 Areas protegidas X
Total 7 12

Fuente:elaboracion propia conbase a andlisis de vulnerabilidad al cambio climatico (Avila, 2024).
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FIGURA 24. Mapa de vulnerabilidad al cambio climatico 2024.
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ANALISIS DE PROBLEMATICAS Y POTENCIALIDADES

Elandlisis de problemdticas y potencialidades es fun-
damental parala planificaciony el desarrollo territo-
rial de cualquier municipio, ya que permite identificar
los principales desafios que enfrenta la comunidad,
asicomo las oportunidades que pueden aprovechar-
se para mejorar la calidad de vida de la poblacién.
Las problematicas reflejan las dificultades o limita-
ciones existentes, como la falta de infraestructura
adecuada, problemas ambientales, sociales o eco-
nomicos, que afectan el bienestar de los habitantes
y el desarrollo sostenible del territorio. Por otro lado,
las potencialidades se refieren alos recursos, capa-
cidades y oportunidades que el municipio posee, ya
sea en términos de su riqueza natural, su ubicacion
estratégica, su capital humano o su patrimonio cul-
tural, que pueden ser aprovechados para impulsar
su crecimiento y mejorar sus condiciones de vida.Un
andlisis detallado de ambos aspectos permite dise-
far estrategias de intervencion efectivas y sosteni-
bles, orientadas a superar los obstdculos y potenciar
los recursos disponibles para alcanzar un desarrollo
integral y equilibrado.

PROBLEMATICAS

4.6.1.

La identificacion de las problemdticas se realizé de
manera participativa en los talleres llevados a cabo

tanto durante la elaboracion en el PDM-OT del 2018
como en la actualizacion en el afio 2024. Es impor-
tante destacar que en el Ultimo proceso se organiza-
ron talleres en cada una de las 21 aldeas del munici-
pio, asi como en las instancias de COMUDE, con los
COCODES y alcaldias auxiliares, con el fin de ase-
gurar la participacion de los vecinos. Ademds, se lle-
varon a cabo reuniones de trabajo con representan-
tes de instituciones publicas, barrios de la ciudad de
Antigua Guatemala y diversos grupos organizados
de la sociedad. El objetivo fue crear los espacios de
participacion ciudadana en cada una de las aldeas
para que los vecinos revisaran y actualizaran las pro-
blematicas identificadas. Al sistematizar la informa-
cion obtenida se hizo de una forma que mantuviera
la perspectiva de lo expresado enlos talleres. A con-
tinuacion se describen las 24 problemdticas:

1. Falta de conocimiento por parte de la poblacién
pararespetar el patrimonio histérico y natural: la
comunidad local carece de la informacién ade-
cuada sobre la importancia y el valor del patri-
monio historico y natural de Antigua Guatemala.
Esto haresultado en comportamientos que afec-
tan negativamente alos monumentos histoéricos,
dreas verdes y ecosistemas locales. La falta de
campafias educativas y de sensibilizacion hace
que muchas personas no comprendan coémMo sus
acciones pueden dafiar los recursos que definen
laidentidad del municipio. Sin un enfoque integral
en la educacion civica y la conservacion, el pa-
trimonio estd enriesgo de perderse para futuras
generaciones.

2. Bajacapacidad dereacciéony prevencionde de-
sastres y alta exposicion a fenédmenos climadticos:
Antigua Guatemala es vulnerable a desastres na-
turales, como terremotos, deslizamientos de tierra
e inundaciones, debido a su ubicacion geogra-
fica. La falta de una infraestructura adecuaday
sistemas de prevencion y reaccion ante desastres
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pone en riesgo la seguridad de los habitantes.
La escasez de simulacros, la falta de equipos de
respuesta rdpida y la limitada educacion sobre
la gestion de riesgos contribuyen a la vulnera-
bilidad. La inversion en la mejora de las infraes-
tructurasy enla preparacion de la comunidad es
esencial parareducir el impacto de estos eventos.

Sobredemanda educativa al acoger a la pobla-
cion de otros municipios cercanos: el flujo migra-
torio hacia Antigua Guatemala haincrementado
la poblacion, lo que ha provocado que las ins-
tituciones educativas locales no puedan cubrir
la demanda de estudiantes. Esta sobrecarga ha
afectado la calidad educativa, ya que las aulas
estan sobrepobladas y los recursos no son sufi-
cientes para todos los estudiantes. Es necesario
mejorar lainfraestructura educativa y capacitar a
mads docentes para poder atender ala poblacién
creciente de manera adecuada.

Cobertura insuficiente de la educacién publica:
la cobertura educativa en algunas dreas rurales
y periféricas de Antigua Guatemala es insuficien-
te, lo que obliga a los estudiantes a recorrer lar-
gasdistancias o incluso abandonar sus estudios.
Esto perpetualas desigualdades sociales, espe-
cialmente en las comunidades mads alejadas. La
creacion de nuevas escuelas, asi como la mejora
de las existentes, es crucial para garantizar que
todos los nifios y jovenes tengan acceso a una
educacion de calidad sin importar su ubicacion.

Limitada coberturay acceso de salud: la atencién
medica en el municipio estd limitada, especial-
mente enlas dreasruralesy enlas comunidades
mds apartadas. Muchas personas carecen de ac-
ceso acentros de salud cercanosy los existentes
enfrentan falta de equipamiento, medicamen-
tosy personal médico capacitado. Esta situacion
contribuye a una mayor morbilidad y mortalidad
enlapoblacion. Esurgente aumentar la cobertura
delos servicios de salud, tanto en infraestructura
como en personal, para garantizar atencion me-
dica a todos los habitantes, especialmente a los
mas vulnerables.

Descontrol por turismo: el turismo, aunque es una
fuente importante de ingresos, ha crecido sin un
control adecuado, lo que ha generado impactos
negativos en la comunidad y el medio ambiente.
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Lasaturacion de los sitios turisticos esta afectan-
do la preservacion del patrimonio cultural y na-
tural, y ha generado tensiones entre los turistas
y los residentes. La falta de planificacion y poli-
ticas de turismo sostenible ha exacerbado estos
problemas.Es necesario implementar regulacio-
nes que promuevan un turismo responsable y que
aseguren que los beneficios economicos lleguen
alas comunidades locales sin dafiar los recursos
naturalesy culturales.

Elevado valor del suelo: el alto costo de la tierra
en Antigua Guatemala ha dificultado que mu-
chas familias de bajos recursos puedan acce-
der aviviendas dignas. La especulacion inmobi-
liaria ha llevado a un aumento en los precios del
suelo, creando barreras para la construccion de
viviendas asequibles y generando asentamientos
informales en dreas vulnerables. Esto también ha
contribuido a la gentrificaciéon de algunas zonas
historicas, desplazando a las comunidades tra-
dicionales. Es fundamental desarrollar politicas
que promuevan la accesibilidad a viviendas y el
uso equitativo del suelo para todos los habitantes.

Centros urbanos localizados en dreas de riesgo
naturales y antrépicas: muchas zonas urbanas
de Antigua Guatemala se encuentran en dreas
de alto riesgo, como laderas propensas a des-
lizamientos de tierra, zonas cercanas a rios o
dreas propensas a inundaciones. Esto aumenta
la vulnerabilidad de la poblacién ante fendme-
nos naturales como lluvias intensas o terremo-
tos. La falta de planificacion territorial adecua-
da ha permitido que se construyan viviendas y
otros espacios en estas zonas de alto riesgo. Se
debe promover la reubicacion de las comunida-
des mads vulnerables y mejorar la infraestructura
en las zonas de riesgo para reducir los impactos
de estos eventos.

Déficit de espacios verdes: la falta de espacios
verdes adecuados enla ciudad afectala calidad
de vida de los habitantes, ya que reduce las dreas
para el esparcimiento, el ejercicio y larecreacion.
Esto también contribuye a la contaminacion del
aire, ya que lavegetacion juegaun papel clave en
la absorcion de contaminantes. Crear y mantener
parquesy dreas verdes es esencial para mejorar
la salud fisicay mental de la poblacién, asicomo
para promover la sostenibilidad ambiental.
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10. Falta de cobertura en la recoleccion de dese-

11.

12.

13.

chos sélidos: la recoleccion de residuos solidos
en Antigua Guatemala no cubre toda la ciudad,
lo que genera acumulacion de basura enlas ca-
lles y problemas de salud publica. La falta de
infraestructura adecuada parala gestion dere-
siduos, asi como la falta de conciencia sobre la
disposicion adecuada de la basura, contribuye
ala proliferacion de vectores de enfermedades
y ala contaminacion del medio ambiente. Es ne-
cesario mejorar los sistemas de recoleccion, au-
mentar las campafias de sensibilizacion y pro-
mover la reduccion, reciclaje y reutilizacion de
residuos.

Falta de un plan de ordenamiento territorial: la
ausencia de un plan de ordenamiento territorial
eficaz hallevado a un crecimiento urbano desor-
denado en Antigua Guatemala. Esto ha genera-
do problemas como la sobrecarga de servicios
publicos, el uso inadecuado del suelo y la falta
de zonas recreativas y de conservacion. La im-
plementacion de un plan de ordenamiento terri-
torial es esencial para garantizar un desarrollo
urbano sostenible, mejorar la calidad de vida de
losresidentesy preservar el patrimonio cultural y
natural de la ciudad.

Puntos criticos de conexion en la red vial y la
movilidad: la infraestructura vial de Antigua
Guatemala presenta varios puntos criticos que
dificultan la movilidad dentro de la ciudad. Las
calles estan congestionadas y mal mantenidas,
lo que genera problemas de trafico y aumenta
los tiempos de desplazamiento. Ademads, la falta
de infraestructura para peatonesy ciclistas limita
las opciones de transporte sostenible. Mejorar la
red vial y optimizar la conectividad entre diferen-
tes dreas de la ciudad es crucial para mejorar la
movilidad y reducir la congestion.

Baja capacidad y calidad del suministro de
agua: la infraestructura de suministro de agua
en Antigua Guatemala es insuficiente para satis-
facer las crecientes demandas de la poblacion.
Las fuentes de agua son limitadas y, en algunos
casos, el agua disponible no cumple con los es-
tandares de calidad. Esto genera problemas de
salud y bienestar en la poblacién, especialmen-
te en las zonas mds alejadas. Mejorar la red de
distribucion de agua y garantizar su calidad es

14.

15.

16.

17.
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una prioridad para asegurar el acceso universal
al agua potable.

Baja capacidad del sistema de alcantarillado en
temporadade invierno: el sistema de alcantarilla-
do de la ciudad no tiene la capacidad suficiente
para manejar las lluvias intensas durante la tem-
porada deinvierno.Esto provocainundacionesy
desbordes de aguas residuales, lo que represen-
taunriesgo parala salud publicay el medio am-
biente. Es necesario invertir en la modernizacion
y expansion de las infraestructuras de drenaje y
alcantarillado para reducir estos riesgos y mejo-
rar las condiciones sanitarias en la ciudad.

Conflictos sobre la certeza juridica de los limites
territoriales: la falta de claridad sobre los limi-
tes territoriales entre comunidades y autoridades
municipales ha generado conflictos que dificul-
tanla gestion eficiente del territorio. Estos conflic-
tos impiden la implementacion de proyectos de
desarrolloy la prestacion adecuada de servicios
publicos. Establecer mecanismos claros para la
delimitacion de territorios y resolver estos con-
flictos es fundamental para la gobernanza y el
desarrollo ordenado del municipio.

Falta de cadenas de valor que beneficienla eco-
nomialocal de los emprendedores y pequeiasy
medianas empresas:la falta de integracion entre
los sectores productivos de Antigua Guatemala
limita el crecimiento de las pequefas y media-
nas empresas (PYMEs). Las empresas locales
no tienen acceso adecuado a mercados, finan-
ciamiento y redes comerciales, lo que restrin-
ge su capacidad para competir y generar em-
pleo.Crear cadenas de valor locales y promover
la cooperacion entre emprendedores es clave
paraimpulsar el desarrollo econdmico y mejorar
la competitividad del municipio.

Poblacion con altos indices de pobreza y pobre-
za extrema: A pesar de los avances en algunas
dreas, Antigua Guatemala sigue enfrentando
altos indices de pobreza y pobreza extrema, lo
que limita el acceso de la poblacion a servicios
bdsicos como salud, educacion y vivienda. La
falta de oportunidades econdmicas y sociales
mantiene a muchas personas atrapadas en un
ciclo de pobreza.Es necesario implementar poli-
ticas publicasintegrales que abordenlas causas
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19.

20.
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estructurales de lapobrezay promuevan el acce-
so equitativo a los recursos y servicios.

Altos indices de la poblacién en situacion de des-
nutricién aguda y crénica: la desnutricion, tanto
aguda como cronica, sigue siendo un problema
significativo en Antigua Guatemala, afectando
especialmente a nifios y mujeres. La falta de ac-
ceso a alimentos nutritivos y la pobreza extrema
son factores determinantes de esta situacion. Es
urgente implementar programas de seguridad
alimentaria y nutricional, que garanticen el acce-
so a una alimentacion adecuaday contribuyan a
mejorar la salud de la poblacion.

Descontrol en la crianza y cuidado de las masco-
tas: la falta de regulacion enla tenencia de mas-
cotas ha generado problemas de salud publica,
como la sobrepoblacion de animales abando-
nados y la propagacion de enfermedades zoo-
noticas. La ausencia de programas de control y
concientizacion sobre el cuidado responsable de
los animales ha exacerbado esta situacion.Es ne-
cesario establecer normativas clarasy promover
campafas educativas para fomentar una tenen-
ciaresponsable de mascotas y mejorar las con-
diciones sanitarias de la ciudad.

Poca participaciéon ciudadana en los procesos
de planificacion y elaboraciéon de proyectos: la
falta de participacion activa de la ciudadania
en los procesos de toma de decisiones limita la
efectividad de los proyectos y su alineacion con
las necesidades reales de la comunidad. La au-
sencia de canales adecuados para la consultay
participacion ciudadana genera desconfianzay
reduce el interés de la poblacion en los proyec-
tos de desarrollolocal. Fomentar la participacion
ciudadana es crucial para garantizar que los pro-
yectosrespondan alas verdaderas necesidades
de la poblacion.

Falta de fortalecimiento en el sector educativoy
capacitacion técnica a grupos sociales: la falta
de programas de capacitacion y fortalecimien-
to educativo en sectores vulnerables perpetua la
desigualdady limita las oportunidades de desa-
rrollo para estos grupos. El acceso ala educacion
técnicay profesional es fundamental para mejo-
rar la empleabilidad y la inclusion social. Invertir
en formacioén continuay enla creacion de centros

22.

23.

24.
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de capacitacion para los grupos mds necesita-
dos es esencial parareducir las brechas sociales
y economicas.

Sistemas deficientes que garanticen la seguridad
ciudadana:lainseguridad es un problema crecien-
te en Antigua Guatemala, con altos indices de cri-
minalidad que afectan la calidad de vida de los
habitantes. Los sistemas de seguridad, como la
policiaylasinstituciones encargadas de la protec-
cion ciudadana, carecen delosrecursosy estrate-
gias adecuadas para hacer frente a la criminali-
dad.Mejorar los sistemas de seguridad, aumentar
la formacion de los cuerpos de seguridad y fomen-
tar la colaboracion comunitaria son pasos nece-
sarios para crear un entorno mds seguro.

Procesos administrativos burocraticos en la
atencion al vecino en el ayuntamiento: la buro-
craciaenlos procesos administrativos de la muni-
cipalidad dificultala atencion eficiente ala ciuda-
dania y retrasa la implementacion de proyectos
importantes para el municipio. Los tramites lar-
gos, lafaltade transparenciay la ineficiencia ge-
neran desconfianza enlas autoridades locales.Es
necesario modernizar los procesos administrati-
vos, reducir laburocraciay mejorar la atencion al
vecino para garantizar un servicio publico mas
eficiente y accesible.

Falta de sistemas e infraestructura tecnolégica
de la informacién y la comunicaciéon en la mu-
nicipalidad: la carencia de infraestructura tec-
nolégica adecuada en la municipalidad limita la
capacidad de gestionar informacion de manera
eficiente y de interactuar con la poblacion. Sin
sistemas modernos de gestion y comunicacion,
se dificultala toma de decisiones y la prestacion
de servicios. Invertir en tecnologia y capacitar al
personal municipal son pasos esenciales para
mejorar la eficiencia de los servicios y la trans-
parencia en la gestion publica.

Una vez identificadas las problematicas, el equipo
técnico en conjunto con directores y jefaturas, por
medio de talleres técnicos, definieron el grado de
prioridad de cada una de las problematicas previa-
mente descritas, el objetivo de priorizar las proble-
maticas permite orientar la toma de decisiones e in-
tervenciones que deben realizarse en municipio de
Antigua Guatemala.
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Priorizacion de problematicas

El analisis de priorizacion de problematicas es un proceso clave para evaluar y seleccionar las acciones mas
urgentesy efectivas aimplementar en el municipio de Antigua Guatemala. Al enfrentar diversos desafios que
afectan el bienestar social, econdémico y ambiental, es esencial identificar las problemdticas que requieren
intervencion inmediata y aquellas que pueden resolverse de manera eficiente con los recursos disponibles.
Para ello, se han establecido siete criterios especificos que permiten evaluar cada problematica en funcion
de suimpacto, viabilidad, sostenibilidad y otros factores clave. Este andlisis proporciona una base solida para
la toma de decisiones, alineando las acciones a las necesidades reales de la poblacion y asegurando un de-
sarrollo integral y sostenible para el municipio.

TABLA 23. Criterios de evaluacion para priorizaciéon de problemadaticas.

1.IMPACTO SOCIAL

Este criterio mide la magnitud en que la problematica afecta ala poblacion, en términos de su bienestar, calidad de vida y
oportunidades. Cuanto mayor es el impacto social, mds urgente es resolver la problematica.

Puntaje | Categoria Descripcion
3 Muy La problematica afecta de manera critica ala mayor parte de la poblacion, generando serias des-
alto igualdades, exclusion o riesgo social masivo.

5 Alto La problematica afecta a una gran parte de la poblacion, generando desigualdades y limitaciones
importantes en la vida diaria.

1 Medio La problematica afecta a una porcion moderada de la poblacién, con algunas implicaciones en la
calidad de vida, pero las soluciones podrian ser implementadas a corto plazo.

0 Baio La problemdtica afecta aun grupo pequefio de la poblacion y no altera de manera significativa la vida dia-

. ria de los ciudadanos.

2. CAPACIDAD TECNICA

Este criterio evalua la capacidad técnica para implementar una solucion ala problemdatica. Considera si existen los recur-
sos tecnologicos, conocimientos especializados e infraestructura necesaria para ejecutar la solucion.

Puntaje | Categoria Descripcion
0 Muy Laresolucion técnica esinmediatay accesible conlos recursos y tecnologias disponibles, sin necesi-
alto dad de grandes cambios o inversiones.

1 Alto Las soluciones técnicas ya existen y requieren solo un ajuste o implementacion moderada; hay condi-
ciones previas que permiten resolver la problematica.

5 Medio Hay dificultades técnicas, pero estas pueden resolverse a mediano plazo con inversiones y la ade-
cuada planificacion.

3 Baio Existen importantes obstdculos técnicos pararesolver la problematica, como falta de infraestructura, tec-

) nologia o conocimientos especializados.
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3. CAPACIDAD FINANCIERA

Este criterio evalua el nivel de inversion financiera requerido para resolver la problematica. Se considera el costo de imple-
mentacion y si existen los recursos financieros suficientes para llevar a cabo la solucion.

Puntaje | Categoria Descripcion
3 Muy Lainversion econdémica es extremadamente alta y dificil de asumir sin el apoyo de terceros, lo que im-
alto plica unalimitacién financiera a corto o mediano plazo.

5 Alto El costo es significativo, requiriendo una reasignacion importante de fondos o la busqueda de finan-
ciamiento externo, pero sigue siendo viable.

] Medio El costo econdmico es considerable, pero puede manejarse con una planificacion a mediano plazo,
utilizando recursos disponibles o con apoyo externo limitado.

0 Baio Lainversion economicarequerida es minima o puede ser absorbida dentro de los presupuestos actuales

) sin generar grandes impactos financieros.

4. TIEMPO DE IMPLEMENTACION

Este criterio mide cudnto tiempo tomard implementar una solucién efectiva para la problematica, desde su planificacion
hasta su ejecucion completa.

Puntaje | Categoria Descripcion
3 Muy La solucion es inmediata o de muy corto plazo, pudiendo implementarse en menos de un afio conre-
alto sultados rdapidos.
2 Alto La solucion puede implementarse en uno o dos afios, con un impacto visible en ese periodo.
1 Medio Laimplementacion puede tomar entre dosy cinco afios, con avances significativos a mediano plazo.
0 Baio Eltiempo paraimplementar la solucion es muy largo, posiblemente mayor a cinco afios, debido ala com-
) plejidad del problema.

5.PERDURABILIDAD

Este criterio evalua sila solucion ala problemdtica es capaz de mantenerse en el tiempo con poco o ningun esfuerzo adicio-
nal, garantizando un impacto prolongado y positivo sin requerir continuas intervenciones.

Puntaje | Categoria Descripcion
0 Muy La solucion es completamente sostenible en el tiempo, con poca o ninguna necesidad de interven-
alto cion adicional.
1 Alto La solucion es sostenible en el largo plazo con un mantenimiento moderado y recursos razonables.
5 Medio La solucion es sostenible a mediano plazo, pero requiere monitoreo y ajustes constantes para mante-
ner suimpacto.
3 Baio La solucién propuesta tiene un impacto limitado en el tiempo y no cuenta con mecanismos para garantizar
) su continuidad sin nuevos esfuerzos continuos.
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6. GOBERNANZA

Este criterio analiza el nivel de participacion, transparenciay rendicion de cuentas de las instituciones locales, nacionales
ointernacionalesinvolucradas en la gestion de la problematica. Una buena gobernanza es clave para asegurar la efectivi-

dady legitimidad de las soluciones.

Puntaje | Categoria

Puntaje | Categoria Descripcion
0 Muy Existe una gobernanza solida, con instituciones que actuan de manera coordinada, con altos niveles
alto de transparenciay una eficiente toma de decisiones.

1 Alto Lasinstitucioneslocales y nacionales participan de manera activa, con una buena estructura de go-
bernanzay una moderada transparencia, pero aun se necesitan mejoras en la coordinacion.

5 Medio Hay alguna participacion de las instituciones, pero existen deficiencias significativas en la toma de
decisionesy laimplementacion, con baja transparencia y escasa rendicion de cuentas.

3 Baio No hay participacion de las instituciones locales o nacionales en la gestion de la problematica, y la transpa-

) rencia es nula o muy baja.

7.EQUIDAD

Este criterio evalua el impacto diferenciado de la problemdtica y sus soluciones sobre distintos grupos de género, y silas

propuestas de solucion abordan la equidad de género.

Descripcion

3 Muy La problematica tiene un fuerte impacto diferenciado por género, y las soluciones propuestas pro-
alto mueven activamente la equidad de género, con un enfoque inclusivo y transformador.

5 Alto La problemdtica afecta de manera importante alas mujeres y otros grupos de género, y las solucio-
nes propuestas tienen en cuenta algunas medidas de equidad.

1 Medio La problemadatica tiene un impacto moderado sobre las mujeres y otros grupos de género, pero no
existen medidas claras de equidad en las soluciones propuestas.

o Baio La problematica no afecta significativamente alas mujeres o a otros grupos de género, o las acciones pro-

) puestas perpetuan las desigualdades existentes.

Fuente:elaboracion propia.
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TABLA 24. Priorizacion de problematicas.

CRITERIOS
o
2
(= a
: — o VALORACION
] e =
PROBLEMATICAS 2 - - :g ° g PROMEDIO DEL PROMEDIO
@ | 8|8 |88 3| §
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Falta de conocimiento por parte
1 de lapoblacion pararespetar el 3 2 2 1 1 1 3 1.86 Alta
patrimonio histérico y natural
Baja capacidad de reaccion
p | YPprevenciénde desastresy 2 2 2 2 1 1 2 171 Alta
alta exposicién a fenomenos
climdaticos
Sobredemanda educativa al
3 acoger ala poblacion de otros 2 1 1 2 0 1 2 1.29 Baja
municipios cercanos
4 CobertL.Jro |n§uf.|C|ente dela 5 1 5 3 0 1 o 120 Bistie
educacion publica
5 Limitada coberturay acceso de 3 1 5 5 o 1 3 171 Alta
salud
6 Descontrol por turismo 1 1 (6] 3 (0] 1 1 1.00 Baja
7 Elevado valor del suelo 1 o] o] 3 o] 1 2 1.00 Baja
Centros urbanos localizados
8 en dreas de riesgo naturalesy 1 (¢} 2 1 1 2 2 1.29 Baja
antropicas
9 Deficit de espacios verdes 1 3 2 1 1 1 2 1.57 Alta
10 | Faltade coberturaenlareco- 2 | 2 | 3 1 2 | 2| 3 214 Muy Alta
leccion de desechos sélidos
n | Foltadeunplande ordena- 2 3 2 2 2 1 3 214 Muy Alta
miento territorial
12 Puntgs criticos de conexiénenla 3 5 3 ] ] 1 1 171 Alta
red vial y la movilidad
13 | Bajacapacidady calidad del 3 1 3 0 2 2 3 200 Muy Alta
suministro de agua
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CRITERIOS

VALORACION

PROMEDIO | np) bROMEDIO

PROBLEMATICAS

1. Impacto social
2.Capacidad técnica
3.Capacidad
financiera

4.Tiempo de
implementacion
5.Perdurabilidad
6.Gobernanza
7.Equidad

Baja capacidad del sistema de
14 alcantarillado en temporada de 3 1 3 (0] 2 2 3 200 Muy Alta
invierno

Conflictos sobre la certeza juri-

1 dica de los limites territoriales

3 2 2 1 6] 3 (0] 1.57 Alta

Falta de cadenas de valor que
16 beneficien la economia Iocc:|~de 3 5 0 1 1 3 3 186 Alta
los emprendedores y pequefias

y medianas empresas

17 Poblacion con altos indices de 3 5 1 0 5 5 3 186 Alta
pobrezay pobreza extrema

Altos indices de la poblacion en

18 situacion de desnutricion aguda 5 2 1 (0] 2 2 5] 1.86 Alta
y crénica
19 Descontrol enla crianzay cuida- 1 o 1 5 5 5 5 143 Baja

do de las mascotas

Poca participacion ciudadana
20 en los procesos de planificacion 3 1 (0] 3 (6] 2 3 1.71 Alta
y elaboracion de proyectos

Falta de fortalecimiento en el
21 sector educativo y capacitacion 3 2 (0] 1 1 3 3 1.86 Alta
técnica a grupos sociales

Sistemas deficientes que garan-

22 ticen la seguridad ciudadana

2 0 (¢} 1 2 2 2 1.29 Baja

Procesos admirativos burocrati-
23 cos enla atencion alvecino en el 3 2 2 2 1 1 3 2.00 Muy Alta
ayuntamiento

Falta de sistemas e infraestruc-
tura tecnolégica de lainforma-
cionyla comunicacion enla
municipalidad

24 5 2 1 2 1 5 (¢} 1.71 Alta

Fuente:elaboracion propia.
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4.6.2. POTENCIALIDADES

Desde la perspectiva del desarrollo endoégeno,
Antigua Guatemala posee diversas potencialidades
territoriales que pueden ser aprovechadas paraim-
pulsar un desarrollo sostenible y autosuficiente, dicho
aprovechamiento se sustenta en una serie de estra-
tegias que se desarrollan mads adelante, las cuales
se pueden traducir en programas o intervenciones
existentes ya sea para ser consolidados o ampliados.
Las potencialidades identificadas son:

* Patrimonio cultural e historico: Antigua
Guatemala es reconocida mundialmente por su
riqueza histéricay arquitectonica, con numerosos
edificios coloniales y monumentos que atraen a
turistas de todo el mundo. La conservaciony pro-
mociodn de este patrimonio cultural pueden impul-
sar el turismo sostenible.

* Recursos naturales: el Municipio de Antigua
Guatemala cuenta con un entorno natural privi-
legiado, incluyendo volcanes, bosques y rios. La
gestion sostenible de estos recursos puede fo-
mentar el ecoturismo, la conservacién ambiental,
la reduccion de riesgo de desastres y la mitiga-
cion al cambio climatico.

*  Capital humano: La poblacién local, posee co-
nocimientos y habilidades en artesania, gastro-
nomia y servicios turisticos, adicionalmente al
aprovechar plenamente el bono demogrdafico®
requiere, de inversiones en educacion y capaci-
tacion, para asegurar que la poblacion en edad
productiva tenga las habilidades y conocimien-
tos necesarios para participar efectivamente en
la economia; la creacion de empleos de calidad
para promover la creacion de empleos estables
y bien remunerados para absorber ala crecien-
te fuerza laboral; Complementar las politicas de
salud en el municipio, para mantener ala pobla-
cion trabajadora sanay productiva a través de un

6 Elbono demogrdfico se refiere a un periodo en el desarrollo de una
poblacién en el que la proporcién de personas en edad productiva (gene-
ralmente entre 15 y 64 afos) es especialmente alta en comparacién con la
proporcion de personas dependientes (nifios y personas mayores). Este fe-
nomeno puede generar una oportunidad Unica para impulsar el desarrollo
economico y social del municipio de Antigua Guatemala, el departamento
de Sacatepéquez e incluso para el pais. Durante el bono demografico, hay
mds personas en la fuerza laboral activa que pueden contribuir ala econo-
mia, mientras que la carga de dependencia de los jovenes y los mayores es
menor. Esto puede resultar en un aumento del ahorro y la inversion, mayor
crecimiento econémico y mejoras en la calidad de vida.

MODULO 1

buen sistema de salud; la promocion del empren-
dimientoylainnovacion, para fomentar un entor-
no favorable parala creacion de nuevas empre-
sas y la adopcioén de tecnologias innovadoras;
el fortalecimiento institucional y de las alianzas
interinstitucionales para asegurar eficiencia y
transparencia. Con estas condiciones minimas
el bono demogrdafico puede convertirse en una
ventaja significativa para el desarrollo econémi-
co sostenible alargo plazo.

Identidad cultural: El municipio y la ciudad
de Antigua Guatemala y sus alrededores son
ricos en tradiciones y festividades culturales.
Aprovechar y promover estas manifestaciones
culturales puede reforzar la cohesion social y
atraer a visitantes interesados en experiencias
auténticas.

Infraestructura y servicios: Antigua cuenta con
una infraestructura turistica desarrollada, inclu-
yendo hoteles, restaurantes y centros culturales.
Mejorar y expandir estos servicios puede au-
mentar la capacidad de atraer y retener a turis-
tas, ademads dispone de una adecuada red de
servicios bdsicos y equipamientos los cuales se
pueden mejorar mediante las siguientes estrate-
gias especificas:

Redesy Alianzas: Establecer colaboraciones con
organizaciones no gubernamentales, institucio-
nes académicas y el sector privado puede faci-
litar el intercambio de conocimientos y recursos,
impulsando iniciativas de desarrollo local.

Innovacion y tecnologia: Promover en Antigua
Guatemala la adopcion de tecnologias ver-
des y prdcticas innovadoras en sectores como
la agricultura, el turismo y la artesania puede
mejorar la sostenibilidad y eficiencia de estas
actividades.

Participaciéon comunitaria: Concebida como una
potencialidad, es también una estrategia especi-
fica, que se ve operada por medio de la Direccion
de Gobernanza, al involucrar a la comunidad
local en la planificacion y ejecucion de proyec-
tos de desarrolloy asegura que estosreflejenlas
necesidadesy aspiracioneslocales, aumentando
la sostenibilidad y el apoyo comunitario-munici-
palidad en dos vias.
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* Resiliencia y sostenibilidad ambiental: Implementar practicas que protejan el medio ambiente y fomen-
tenlaresiliencia ante los riesgos y el cambio climdatico, como la gestion adecuada de residuos y el uso de
energias renovables, es crucial para el desarrollo a largo plazo.

Aprovechando estas potencialidades mediante estrategias especificas, Antigua Guatemala puede fortale-
cer su desarrollo enddgeno, asegurando beneficios directos para su comunidad y preservando sus recursos

y patrimonio para futuras generaciones.

4.6.3. EJES ESTRATEGICOS DE DESARROLLO

Los ejes estratégicos de desarrollo son la expresion
integrada del andlisis de las potencialidades y sus
estrategias especificas, asicomo de la problemdtica
identificada, tanto desde el plano técnico como en el
proceso participativo, llevado a cabo con los actores
sociales de todos los dmbitos del municipio.

* Proteccién y aprovechamiento sostenible del
patrimonio histérico cultural: este eje busca ga-
rantizar la preservacion del patrimonio cultural
tangible e intangible de Antigua Guatemala, re-
conociendo su valor como un recurso esencial
paralaidentidad local y la atraccion turistica. Se
enfatiza la implementacion del Decreto 60-69,
que regula la conservacion del patrimonio. Las

estrategias incluyen la restauracion y manteni-
miento de edificios historicos, la promocion de
practicas culturales tradicionales y el fortaleci-
miento de la educacion patrimonial para la co-
munidad, fomentando asi un sentido de perte-
nenciay responsabilidad hacia el patrimonio.

Competitividad y desarrollo econémico: este eje
se centraen aprovecharlas singularidades del te-
rritorio, como su rica herencia cultural y su entor-
no natural, para impulsar la competitividad eco-
nomica. Las acciones contemplan la promocion
de industrias creativas y sostenibles, el fomento
del turismo responsabley el apoyo a emprende-
dores locales. Ademads, se buscard la diversifi-
cacion de la economia mediante la creacion de
oportunidades en sectores como la agricultura
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sostenible, la artesaniay los servicios, fomentan-
do un entorno que valore y proteja la cultura y el
medio ambiente.

* Resiliencia y sostenibilidad ambiental: este eje
tiene como objetivo equilibrar la conservacion
del patrimonio natural con su uso sostenible,
abordando desafios como el cambio climatico
y la gestion de riesgos. Las estrategias incluiran
la restauracion de ecosistemas degradados, la
implementacion de practicas agricolas sosteni-
blesylaeducacion ambiental parala comunidad.
Ademads, se desarrollardn planes de gestion de
riesgos para mitigar elimpacto de desastres na-
turales, garantizando que el desarrollo futuro sea
resiliente y respetuoso con el entorno.

* Fortalecimiento de la red de centros poblados y
servicios publicos: este eje se enfoca en conso-
lidar y mejorar la infraestructura y los servicios
publicos en Antigua Guatemala.Las acciones se
dirigiran a satisfacer las necesidades de empleo
y servicios de los centros poblados existentes, al
mismo tiempo que se planificardn nuevos desa-
rrollos urbanos que respondan ala demanda cre-
ciente. Se promoverd la equidad en el acceso a
servicios bdsicos como salud, educacion, agua
potable y saneamiento, asegurando que todas
las comunidades se beneficien del desarrollo.

* Conectividad: Movilidad y transporte: este eje
tiene como objetivo mejorar la movilidad urbana
mediante el disefio de un sistema de transporte
integrado y sostenible que conecte eficientemen-
te a los diferentes centros poblados y servicios.
Las estrategias incluiran el fomento de alternati-
vas de transporte no motorizadas, como caminar
y andar en bicicleta, asicomo la mejora del trans-
porte publico. Ademads, se buscard la compatibili-
dad delas politicas de movilidad con el crecimien-
to economico vy la proteccion del medio ambiente,
promoviendo una mayor cohesidon social.

* Fortalecimiento institucional y de gobernanza:
este eje se enfoca en mejorar la colaboracion
y coordinacion entre las instituciones publicas,
tanto locales como nacionales, y las entidades
privadas.La meta es fomentar un entorno de tra-
bajo conjunto que optimice la eficiencia y agili-
dad de las acciones implementadas. Este forta-
lecimiento se logrard a través de la creacion de

MODULO 1

redes interinstitucionales, el establecimiento de
mecanismos de comunicacion efectiva y la de-
finicion de roles claros para cada actor involu-
crado. Ademads, se priorizard el desarrollo de ca-
pacidades institucionales y la implementacion
de politicas publicas que promuevan la sosteni-
bilidad del patrimonio cultural y natural, asegu-
rando que las decisiones tomadas reflejen una
vision integrada y estratégica para el desarrollo
del territorio.

*  Participacion ciudadana: este eje es fundamen-
tal para asegurar que la planificacion y desarro-
llo del municipio se alineen con las necesidades
y deseos de la comunidad. Se fomentard la par-
ticipacion activa de los ciudadanos en el proce-
so de toma de decisiones, garantizando que sus
voces sean escuchadasy consideradas. Las ac-
cionesincluirdanla creacion de espacios de didlo-
go, talleres participativos y laimplementacion de
mecanismos de retroalimentacion que permitan
ajustar las politicas y proyectos segun las reali-
dades y expectativas de la poblacion.

4.6.4. VINCULACION DE LAS PROBLEMATICAS
POR EJE ESTRATEGICO

Vincular las problematicas identificadas con los ejes
estratégicosy los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) es fundamental para garantizar que las solu-
ciones propuestas sean coherentes, integradas y ali-
neadas conlas metas globalesylocales de desarro-
llo.Los ejes estratégicos proporcionan una estructura
que enfoca las intervenciones en dreas clave como
el desarrollo econdmico, la sostenibilidad ambiental,
el bienestar social y la gobernanza, asegurando que
las acciones se enfoquen en las necesidades priori-
tarias del municipio.

Por otro lado, la vinculacion con los ODS permite que
las soluciones no solo aborden los desafios locales,
sino que también contribuyan a un desarrollo global
mads inclusivo, equitativo y respetuoso con el medio
ambiente. Esta conexion fortalece la legitimidad de
las politicas publicas, fomenta la participacion de
diversos actores y facilita la obtencion de recursos
a través de alianzas internacionales, generando
un impacto positivo tanto a nivel local como global.
Ademas, al alinear las problematicas con los ODS, se
promueve un enfoque integral y sostenible que bene-
ficia alas generaciones presentes y futuras.
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PROBLEMATICA

TABLA 25. Vinculacién de problematicas, ejes estratégicos y ODS.

DESCRIPCION

CARACTER

EJE
ESTRATEGICO

ODS Y METAS

Falta de conoci-

La falta de educaciony con-
ciencia sobre laimportancia
del patrimonio cultural y natu-
ral en Antigua Guatemala lleva

Protecciony

ODS 11: Ciudades y comunida-
des sostenibles

miento por. Parte de aladestruccion involuntaria de gprovechd- .
lapoblacion para monumentos, sitios arqueolo- Social miento sostern-
resp'etarel'p.otrl- gicosy dreas naturales. Es fun- bIe.deI'pa‘tr.l-
monio histéricoy damental implementar progra- monio historico
natural mas educativos y camparias cultural Meta 11.4: Fortqllecerlos esfuer-
I zos de protecciony conserva-
de sensibilizaciéon para fomen- -, ) .
tar elrespetoy la conservacion. cion delpatrimonio culturaly
natural
Antigua Guatemala enfrenta - ODS 13: Accion por el clima
. . altos riesgos debido ala falta Protecciony
Eiclfe C.C?pCICIdCJd g de infraestructuray planes gprovechq- .
rea.c‘uonypreven- adecuados parala gestion de miento sostern—
sleiel desqs-' desastres naturales. Esto pone Ambiental 2 F‘e' PN
tr.t?syclltu ?xp05|- enriesgo vidasy propiedades, mon|9 no.turfu!, Meta 13.1: Mejorar la educacion,
clona fepc?menos especialmente durante feno- cambio c!|mqt|- la concienciaciony la capa-
ElmEEes menos como huracanes, inun- coy Qes“°” o= cidad humana e institucional
daciones o terremotos. resgos sobre la mitigacion del cambio
climatico
ODS 4: Educacion de calidad
La migracién hacia Antigua
Guatemala ha sobrecarga- e
Sobrgdemcndo do las escuelas locales, Io que Fortalecimiento
educativa cl.o’lcoger afectala calidad educativa. . delaredde
ala poblocv:lc')nvde Lainfraestructura escolar y la Social centros qu'lq- Meta 4.1: Asegurar que todos
otros municipios cantidad de docentes no es dOSy'Se-rvl(:lOS |Osjévenesyunq proporcic’)n
cercanos suficiente para satisfacer la publicos sustancial de adultos, tanto
demanda. hombres como mujeres, logren
la alfabetizacion y aritmética
ODS 4: Educacion de calidad
Las comunidades mads aleja- e
. . dasy rurales carecen de acce- FesE e e
Cobertura insufi- so adecuado ala educacion, delaredde . .
ciente de la educa- Social centros pobla- Meta 4.5: Eliminar las dispa-

cion publica

lo que perpetua la desigual-
dady limita el desarrollo de la
poblacion.

dosy servicios
publicos

ridades de género enla edu-
cacioén y garantizar el acceso
atodoslos niveles de educa-
ciony formacion para los mas
vulnerables
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DESCRIPCION

CARACTER

EJE
ESTRATEGICO

ODS Y METAS

Limitada cobertura

Las dreasruralesy periféricas
enfrentan dificultades para
acceder a servicios de salud

Fortalecimiento
delaredde

ODS 3: Salud y bienestar

) Social centros pobla-

y acceso de salud adecuados, debido alafalta dosyse?vicios Meta 3.8: Lograr el acceso uni-
de centros médicos y personal publicos versal a servicios de salud de
capacitado. calidad, segurosy eficaces

ODS 8: Trabajo decente y creci-
miento economico
El turismo en Antigua -
. . Protecciony
Guatemala ha crecido sinre-
- aprovecha-
gulacion adecuada, afectando ) .
Descontrol del . K . . miento sosteni- .
. el medio ambiente y la calidad Social . Meta 8.9: Desarrollar y imple-
turismo . . ble del patri- n
de vida de los residentes. El tu- . mentar politicas para promover
. monio histoérico X X
rismo desbordado degrada los cultural el turismo sostenible que cree
sitios culturales y naturales. empleo y promueva la culturay
los productos locales
ODS 11: Ciudades y comunida-
El alto costo de la tierray la es- des sostenibles
peculacion inmobiliaria hacen
e muchas familias no pue- Competitividad
Elevado valor del quemu N " S ) pu - petitivi
suelo dan acceder a una vivienda Economico y desarrollo
digna. Esto también fomenta econdémico Meta 11.1: Asegurar el acceso de
la creacion de asentamientos todos aviviendasy servicios
informales. basicos adecuados, segurosy
asequibles
ODS 11: Ciudades y comunida-
des sostenibles
Protecciony

Centros urbanos lo- Muchas de las zonas urbanas aprovecha-

calizados en dreas de Antigua Guatemala estdn miento sosteni-

con amenazas na- ubicadas en dreas de alto ries- Ambiental ble del patri- Meta 11.5: Reducir considerable-

turales y antropicas go, como laderas inestables, lo monio natural, mente el nUmero de muertes y

- Alta vulnerabili- que aumenta la vulnerabilidad cambio climati- las personas afectadas por los

dad de la poblacion frente a desastres naturales. coy gestionde desastres, mediante la mejora
riesgos de lainfraestructuray la capaci-
dad de adaptacion
Lafaltad . ODS 11: Ciudades y comunida-
a falta de parquesy dareas - A
e parquesy Fortalecimiento | des sostenibles
recreativas en Antigua
. o ) delaredde
Déficit de espacios Guatemala limita las opciones )
Ambiental centros pobla-

verdes

de esparcimiento y deteriorala
calidad del aire, afectando la
salud de los residentes.

dosy servicios
publicos

Meta 11.7: Proporcionar acceso
universal a espacios verdes, se-
gurosy accesibles
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DESCRIPCION

CARACTER

EJE
ESTRATEGICO

ODS Y METAS

Falta de cobertura
enlarecoleccion de
desechos solidos

Larecoleccion de basurano
cubre toda la ciudad, especial-
mente en dreas rurales y perifé-
ricas. Esto genera contamina-
cionyriesgos de salud.

Ambiental

Fortalecimiento
delaredde
centros pobla-
dosy servicios
publicos

ODS 12: Produccién y consumo
responsables

Meta 12.5: Reducir significa-
tivamente la generacion de
desechos através de la pre-
vencion, reduccion, reciclaje y
reutilizacion

Falta de un plan
de ordenamiento
territorial

La falta de un plan de ordena-
miento adecuado conduce aun
crecimiento desordenado de la
ciudad, afectando tanto lain-
fraestructura como la sostenibi-
lidad del municipio.

Econdmico

Protecciony
aprovecha-
miento sosteni-
ble del patri-
monio histoérico
cultural

ODS 11: Ciudades y comunida-
des sostenibles

Meta 11.3: Mejorar la planifica-
cion urbanainclusiva, participa-
tivay sostenible

Puntos criticos de
conexion enlared
vial

Los puntos criticos en lared

vial afectan la movilidad de los
habitantes, generando conges-
tion y aumentando el riesgo de
accidentes.

Social

Conectividad:
Movilidad y
transporte

ODS 9:Industria, innovacion e
infraestructura

Meta 9.1: Desarrollar infraestruc-

turas de calidad, fiables, soste-

nibles y resilientes para apoyar
el desarrollo econémico

Baja capacidady
calidad del suminis-
tro de agua

La falta de infraestructura ade-
cuaday la sobreexplotaciéon de
recursos hidricos estan afectan-
do el suministro de agua pota-
ble, especialmente en épocas de
alta demanda.

Ambiental

Fortalecimiento
delaredde
centros pobla-
dosy servicios
publicos

ODS 6: Agualimpiay
saneamiento

Meta 6.1: Lograr el acceso uni-
versaly equitativo al agua pota-
ble y aservicios de saneamien-
toyla gestion sostenible de los
recursos hidricos

Baja capacidad del

sistema de alcanta-

rillado en tempora-
dadeinvierno

El sistema de alcantarillado de
Antigua Guatemala no puede
manejar el volumen de agua du-
rante la temporada de lluvias, lo
que causa inundaciones y riesgos
sanitarios.

Ambiental

Fortalecimiento
delaredde
centros pobla-
dosy servicios
publicos

ODS 6: Agua limpiay
saneamiento

Meta 6.3: Mejorar la calidad del
agua mediante la reduccién de la
contaminacion
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PROBLEMATICA

DESCRIPCION

CARACTER

EJE
ESTRATEGICO

ODS Y METAS

Conflictos sobre
la certeza juridi-

La falta de claridad sobre los
limites territoriales genera
conflictos entre comunidades

Fortalecimiento

ODS 16: Paz, justicia e institu-
ciones solidas

L . - Social institucional y
ca de.los.llmltes Yautorldade;,'dlflcuItondo la de gobernanza Meta 16.6: Crear institucio-
territoriales mplemgntquon de proyectos nes eficaces, responsables
Y Servicios. y transparentes a todos los
niveles
ODS 8: Trabajo decente y cre-
La falta de qp'oyo alas PYMEs dirienis cesnémias
Falta de cadenas y la desconexion entre los
de valor que bene- distintos actores econémicos
ficien la economia limita el crecimiento del sec- Competitividad
localde los em- tor local. Laintegracién de las Econdmico y desarrollo . .
. Meta 8.3: Mejorar la productivi-
prendedoresy pe- empresas locales en cadenas econémico ) .
- . . . dad de la economia mediante
quefias y medianas de valor mds amplias puede X o o i
_— la diversificacion, la tecnologia
empresas generar desarrollo econdmico - -
y lainnovacién
y empleo.
ODS 1:Fin de la pobreza
Los altos indices de pobreza
extrema limitan el acceso a
Poblacion con altos servicios bdsicos y oportuni- Competitividad
indices de pobreza dades de empleo. Este pro- Social y desarrollo )
. Meta 1.2: Reducir almenos ala
y pobreza extrema blema se ve exacerbado por economico N =
. ) mitad la proporciéon de perso-
la falta de politicas sociales ;
) . nas que viven en la pobreza en
inclusivas. . .
todas sus dimensiones
ODS 15: Vida de ecosistemas
. terrestres
La falta de normativas clarasy
campafas de concientizacion .
Descontrolenla . Fortalecimiento
. . sobre la tenenciaresponsable . N
crianzay cuidado Social institucional y .
de mascotas ha generado pro- Meta 15.8: Tomar medidas
de las mascotas de gobernanza )
blemas como el abandonoy el urgentes para reducir la de-
maltrato animal. gradacion de los habitats
naturales
ODS 16: Paz, justicia e institu-
L La escasa participacion de la ciones solidas
Poca participacion . ) )
; ciudadania enlatoma de deci-
ciudadana enlos ) o S . .
) siones limita la efectividad de ) Participacion
procesos de plani- Social

ficaciony elabora-
cion de proyectos

los proyectos y su alineacion
conlas necesidades reales de
la comunidad.

ciudadana

Meta 16.7: Garantizar la toma
de decisiones inclusiva, parti-
cipativay representativa
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PROBLEMATICA

DESCRIPCION

CARACTER

EJE
ESTRATEGICO

ODS Y METAS

Falta de fortaleci-
miento en el sector
educativo y capa-
citacién técnica a
grupos sociales

La falta de programas de for-
macion técnica y capacitacion
educativa limita las oportuni-
dades de empleo para secto-
res vulnerables, perpetuando
la pobreza.

Social

Fortalecimiento
institucional y
de gobernanza

ODS 4: Educacién de calidad

Meta 4.4: Aumentar la can-
tidad de jovenes y adultos
con habilidades relevantes
para el trabajo, el empleoy el
emprendimiento

Sistemas deficien-
tes que garanti-
cenlaseguridad

ciudadana

La falta de recursosy estrate-
gias eficaces para combatir la
inseguridad ha provocado un
aumento enla criminalidad y
ha afectado la calidad de vida
de los habitantes.

Social

Fortalecimiento
institucional y
de gobernanza

ODS 16: Paz, justicia e institu-
ciones solidas

Meta 16.1: Reducir significa-
tivamente todos los tipos de
violencia

Procesos adminis-
trativos burocra-
ticos enla aten-

cionalvecinoenel

ayuntamiento

La burocraciay laineficien-
cia enla administracion local
dificultan la prestacion de ser-
vicios publicos y generan des-
confianza enla ciudadania.

Social

Fortalecimiento
institucional y
de gobernanza

ODS 16: Paz, justicia e institu-
ciones solidas

Meta 16.6: Crear institucio-
nes eficaces, responsablesy
transparentes

Falta de sistemas
einfraestructu-
ra tecnolégica de
lainformaciony la
comunicacion enla
municipalidad

La carencia de sistemas tec-
nolégicos adecuados enla
municipalidad limita la eficien-
cia administrativa y la comuni-
cacioén con la poblacion.

Social

Fortalecimiento
institucional y
de gobernanza

ODS 9:Industria, innovacion e
infraestructura

Meta 9.5: Aumentar la investi-
gacioény la capacidad tecno-
logica en sectores industriales

Altos indices de la
poblacion en situa-
cion de desnutricion

aguday crénica

Los altos indices de desnutri-
cion crénicay aguda afectan
la salud de la poblacion, espe-
cialmente a nifios y mujeres,
limitando su desarrollo fisico y
cognitivo.

Social

Competitividad
y desarrollo
econémico

ODS 2:Hambre cero

Meta 2.2: Poner fin a todas las
formas de malnutricién

Fuente:elaboracion propia.
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Los Modelos de Desarrollo Territorial (MDTA, MDTT y
MDTF) son fundamentales, ya que proporcionan una
base soélida para la toma de decisiones estratégicas
y la planificacion del futuro de un territorio. El MDTA
(Modelo de Desarrollo Territorial Actual) permite en-
tender la situacion presente del municipio, identifi-
cando sus caracteristicas, recursos, infraestructu-
ra y necesidades inmediatas. El MDTT (Modelo de
Desarrollo Territorial Tendencial) proyecta las ten-
dencias actuales y sus posibles efectos a mediano
plazo, lo que facilita la anticipacion de desafios y la
planificacion de respuestas adecuadas. Finalmente,
el MDTF ofrece una vision a largo plazo, permitiendo
alas autoridades y actores locales planificar un de-
sarrollo sostenible, alineado con los objetivos estra-
tégicos del municipio y las metas globales, como los
ODS. Estos modelos, al ser utilizados de manera con-
junta, permitenrealizar un andlisis integral y dindmico
del territorio, garantizando que las politicas y accio-
nes propuestas no solorespondan alas necesidades
actuales, sino que también anticipen y adapten el
desarrollo alos cambios y retos futuros, asegurando
un crecimiento equitativo, inclusivo y ambientalmen-
te responsable.

MODULO 1

511. MODELO DE DESARROLLO TERRITORIAL
ACTUAL (MDTA)

Este modelo representa el estado actual del territo-
rio en términos de su estructura urbana, rural, eco-
nomica y social. Se analiza la distribucion de la po-
blacion, el uso del suelo, la infraestructura existente,
los recursos naturales y las condiciones de vida. El
objetivo del MDTA es comprender las caracteristi-
cas del territorio paraidentificar las fortalezas y de-
bilidades presentes que afectan su desarrollo. Este
andlisis es la base para la planificacion de estrate-
gias de intervencion.

El modelo de desarrollo actual (IDOM, 2018) del mu-
nicipio de Antigua Guatemala, permite sintetizar los
elementos mads representativos del diagnostico, y
sirve de base paralaidentificacion de objetivos y es-
trategias de desarrollo territorial para el corto, media-
noy largo plazo a partir del andlisis de las variables y
el comportamiento tendencial de la dinadmica social,
economica, ambiental y funcional del territorio, que
mads adelante se expresard en el MDTF y enlos ins-
trumentos para la regulacion del uso del suelo.
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FIGURA 25. Mapa del Modelo de Desarrollo Territorial Actual.

e
Escenario actual (2017)

4! Zona de nivel socioeconomico alto
Zona de nivel socioeconémico medio
i/ Zona residencial en consolidacion
(7 Asentamiento precario
Aldea rural
4" Uso mixto con valor patrimonial
Uso mixto
#" Industria
Baldios
Centro comercial
' Grandes equipamientos
Limitantes al crecimiento
Pendiente 16% - 30%
Pendiente > 30%

\% Espacios protegidos

Los limites mostrados en este mapa no tienen validez legal y se utilizan tni como ia para la ion del proyecto: PDM-OT 2025,

Fuente: Tomado de PMDM-OT (IDOM, 2018).
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Zona de nivel socioeconémico alto

Eluso socioeconomico alto ocupa un18.4% (190.6 ha)
delahuellaurbana, esta caracterizado, en la mayoria
de casos, por dreas residenciales que acogen a su
poblacion tras muros, como urbanizaciones cerra-
das. A diferencia de las dreas residenciales abier-
tas, se refieren generalmente a viviendas aisladas
o pareadas de un piso con predios de mayor tama-
fo. Estos suponen unimpedimento enla continuidad
de la trama urbana, puesto que sus muros interrum-
pen el flujo del transito peatonal y vehicular creando
islas enla ciudad e imposibilitando el desarrollo na-
tural de la dindmica urbana. Entre estos destacan al
oeste Bosques de Antigua, Alameda San Margarita,
Jardines de Antigua, entre otros; y al este Jacarandas
y Gravileas de Antigua.

Los usos complementarios al residencial estdan re-
presentados por las dreas recreativas y deportivas
de uso exclusivo para la urbanizacion.

Zona de nivel socioeconémico medio

La zona con mayor representacion en la huella ur-
bana del territorio se refiere alas de nivel socioeco-
nomico medio, abarcando un 23% (239.1 ha). Estas
se caracterizan por el uso residencial de viviendas
continuas de un piso, con poca presencia de comer-
cios y equipamientos de nivel local (escuelas y dreas
recreativas, principalmente).

Se definen como dreas residenciales abiertas, con
trama permeable que permite el paso publico por
sus calles, garantizando una mayor conexion entre
diferentes zonas y la continuidad de los recorridos
dentro de la ciudad, facilitando el flujo de personas
y vehiculos.

Estas se localizan en las afueras de la cabecera
departamental en el sector Santa Ana, Colonia el
Manchén, San Bartolomé Becerra, entre otros; pero
con mayor presencia en la aldea San Pedro Las
Huertas y San Juan del Obispo al sur del municipio.

Zona residencial en consolidacién

Las zonas residenciales en consolidacion son aque-
llas urbanizaciones cerradas cuyo uso es predo-
minantemente residencial, que aun se encuentran
en construccion debido a la presencia de algunos
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predios baldios. Sus caracteristicas bdsicas son si-
milares alas zonas de nivel socioeconomico alto, con
viviendas aisladas de un piso y dreas recreativas o
deportivas de uso exclusivo.

Estas ocupan el 10.2% de la huella urbana (106 ha) y
entre ellas destaca la de mayor extension al sur, de-
nominada San Pedro El Alto; ademads de Villas Santa
Catarina nuevamente al sur y residencial San Mateo
al noreste en la aldea San Mateo Milpas Altas.

Asentamiento precario

Los asentamientos precarios abarcan el 1.4% de la
huella urbana, lo que representa 15 hectareas. Se lo-
calizan al norte del municipio, y se caracterizan por
poseer inadecuadas condiciones de vivienda, viali-
dady servicios, acentuado al hecho de estar empla-
zados en zonas con pendientes superiores al 16% que
los colocaenunriesgo constante ante deslizamientos.

Aldea rural

La aldea rural se refiere a centros poblados que se
desarrollan de forma aislada y desprendida de la
huella urbana del municipio. La conexion vial con di-
chas aldeas se realiza por carreteras locales cuya
pendiente es mds pronunciada y generalmente con
presencia de multiples curvas, lo que dificulta su co-
municacion. Los equipamientos son muy escasos o
inexistentes, porlo que la poblacién debe trasladarse
diariamente a la ciudad de La Antigua Guatemaila,
0 a otra comunidad, para acceder a los servicios de
educacion, salud, empleo, o recreacion, segun sea
el caso.

ElHatoy San Cristébal El Alto, son ejemplos de aldeas
rurales dentro del municipio. Se localizan en su ma-
yoria al este, en las cimas de las dreas montafiosas
y en conjunto ocupan un 71% que representan 73.3
hectareas.

Uso Mixto

El uso mixto se refiere a aquella area que tiene pro-
positos multiples, tales como el espacio comercial,
residencial, servicios, hoteles y equipamientos. Se
localizan predominantemente al sur de la cabecera
departamental y abarcan el 4.5 % de la huella urba-
na (46.8 hectdareas). Su dindmica es particular puesto
que se componen de la mezcla de al menos dos de
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los usos mencionados anteriormente; esto le otor-
ga una dindmica urbana las 24 horas del dia al ser
por ejemplo zonas de empleo y dreas residenciales
simultdneamente.

Uso mixto con valor patrimonial

El uso mixto con valor patrimonial cultural ocupa
el 19.7% (205 ha) de la huella urbana, de los cuales
destaca el centro urbano de la ciudad de La Antigua
Guatemala por la presencia de la Plaza Central y
su Catedral, el Palacio Episcopal, Palacio de los
Capitanes, entre multiples templos restaurados o en
ruinas que poseen gran valor patrimonial cultural. Al
sur resaltan dos islas referidas a dicha clasificacion
y se refieren a las dareas aledafias al templo de San
Pedro LasHuertasy eltemplo de San Juan del Obispo.

El centro urbano de la ciudad de La Antigua
Guatemala se caracteriza por ser la mayor exten-
sion que compone al uso mixto con valor patrimo-
nial cultural, esto se debe ala presencia de multiples
edificaciones, monumentos, plazas, entre otros que
forman parte del patrimonio cultural tangible de la
ciudad y que poseen un gran atractivo turistico.

Son estos elementos los que a su vez han condicio-
nado las actividades de su entorno, produciendo
la aparicion de una gran cantidad de comercios al
por menor, restaurantes, cafés, venta de artesanias,
entre otros que sirven ala demanda de los multiples
visitantes diarios que posee el centro poblado. Los
comercios van desde la venta de elementos locales
hasta marcas reconocidas a nivel +internacional.

Grandes equipamientos

Serefieren a equipamientos cuya extension, funcion
y uso caracterizan al sector donde se encuentran lo-
calizados. Sonreceptores de poblacion parala satis-
faccion de demandas especificas, ya sea educativas,
recreativas-deportivas o de salud, principalmente.
Estos abarcan 4.9% de la huella urbana, lo que re-
presenta 50.6 hectdreas, se concentran en su ma-
yoria al oeste de la cabecera departamental y entre
estos destacan:

* Instituto Normal para Varones Antonio Larrazabal
+ Cementerio de Antigua Guatemala

* LaTerminal de autobuses

* Mercado de abastos
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*  Hospital Nacional Pedro de Betancourt
* Centros médicos y de salud
* Estadioy canchas deportivas

Industria

Corresponde a las actividades transformadoras de
materia prima, elaboracion, reparacion, almacenajey
distribucion de productos. Ocupanun 2.2% (23.3 ha) de
la huella urbanay en sumayoria se localizan al sur del
municipio en la periferia de la superficie urbanizada.

En Antigua Guatemala destacan dos empresas, la
primera de ellas se localiza al suroeste de la cabecera
departamental, Empresa Nestlé, una de las mdasreco-
nocidas en el municipio. La segunda, consiste en una
fabrica de sacos, bolsas, hilos y productos de polipro-
pileno y polietileno llamada Sacos Agroindustriales,
que se encuentra localizada al norte de San Pedro
LasHuertas. Adicionalmente de las fincas cafetaleras
que se encargan del procesamiento del café, culti-
vo de mayor produccion a nivel municipal que segun
informacion del documento elaborado por MAGA,
denominado Descripcion general de las condicio-
nes biofisicas y productivas del municipio de Antigua
Guatemala, Departamento de Sacatepéquez, corres-
ponde un 58%.

Baldios

Los terrenos baldios responden a dos tipologias. La
primera se refiere a terrenos sin ningun tipo de uso
actual, y que representan un gran potencial para el
crecimiento progresivo de forma planificada y con-
trolada de la ciudad. Los segundos describen a te-
rrenos agricolas que se encuentran inmersos dentro
delatramaurbana,y que podrian ser absorbidos por
las dindmicas de desarrollo en la ciudad.

Estos abarcan el 8.5% de la huella urbana, lo que re-
presenta 88.3 hectdreas. Se localizan en los alrede-
dores de la cabecera departamental al norte predo-
minantemente en el drea de La Candelaria, y al sur
cerca de la zona hoteleray la empresa Nestlé.

5.1.2. MODELO DE DESARROLLO TERRITORIAL
TENDENCIAL

En este apartado el PDM-OT (IDOM, 2018) plantea
el analisis del comportamiento de los principales
indicadores relacionados con la problematica y/o
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potencialidades del territorio. Para ello se analiza el
comportamiento demografico, las demandas bdsi-
casy laevolucion o comportamiento de las variables
clave enla dindmicay desarrollo del municipio.

Esta forma de abordaje permite evidenciar las con-
secuencias derepetir los patrones actuales de creci-
miento y gestion, para disponer de una base integral
de planificacion de cara al afio 2032. El andlisis ten-
dencial permitird definir criterios de desarrollo para
el modelo de desarrollo territorial futuro y con ello
reducir gradualmente la problematica identificada.

Este andlisis se realizé revisando los principales pro-
cesos acontecidos en los ultimos afios, relaciondn-
dolo, entre otras, con las variables de poblacion, vi-
vienda, inversiones y culturales. El proceso se baso
en establecer el comportamiento de las variables que
se pudieronidentificar, que disponen de unalineade
base o fuente de informacion oficial y que tienen via-
bilidad de actualizacion.

Huella urbana

El municipio de Antigua Guatemala, reconocido por
su herencia historicay cultural, ha experimentado un
significativo crecimiento urbano alolargo de los afios.
Este andlisis tiene como objetivo evaluar los efectos
y presion que ejerce esta expansion sobre el entorno
natural, social y patrimonial, y proponer estrategias
para una gestion sostenible del desarrollo urbano.

La expansion y uso del suelo en Antigua Guatemala
ha conllevado la transformacion de dreas rurales y
naturales en zonas residenciales, comerciales e in-
dustriales. Este proceso ha implicado la ocupacion
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de suelos agricolas y espacios verdes, modificando
significativamente el paisaje y los ecosistemas loca-
les.La construccion de infraestructuras, como carre-
teras y edificaciones, ha alterado la configuracion
territorial del municipio.

El crecimiento de la huella urbana ha tenido implica-
ciones sociales y economicas, tales como el incre-
mento del valor del suelo y el costo de la vivienda,
dificultando el acceso a la propiedad para sectores
de bajos ingresos, colateralmente se ha creado se-
gregacion espacial, generando disparidades entre
diferentes dreas del municipio, con dreas con todos
los servicios y otros carentes de infraestructura bdsi-
ca; adicionalmente la demanda de servicios publicos
como salud, educacion y transporte, ha superado la
capacidad de los sistemas existentes, generando sa-
turacion y deficiencias.

El crecimiento urbano ha generado una serie de im-
pactos ambientales, incluyendo la deforestacion y
con ello el debilitamiento de las zonas de recarga hi-
drica, asicomo la fragmentacion de hdbitats que han
reducido la diversidad biologica, afectando ala flora
y fauna locales. Ademads, con el aumento en la acti-
vidad comercial, industrial y vehicular se han incre-
mentado los niveles de contaminacion, afectando la
calidad de vida de los habitantes; lo que se suma a
que con una mayor densidad poblacional se ha so-
brecargado los sistemas de gestion de residuos, re-
sultando en acumulacion de desechos y problemas
de saneamiento.

En ese contexto, la huella urbana de Antigua
Guatemala como un fendmeno complejo requiere
una gestion integral y sostenible. Para ello, mds ade-
lante se proponen una serie de estrategias que, entre
otras, contribuirdn con una planificacion u ordena-
miento territorial integral, la proteccion de las dreas
naturales, el fomento del transporte sostenible, la me-
jora de la infraestructura y los servicios, la gestion
eficiente de los residuos.

Entre los afios 2017 y 2032, la superficie de la huella
urbana aumentaria en alrededor de 300Ha, mostran-
do un crecimiento del 29%. Esto sugiere que el cre-
cimiento de Antigua Guatemala se dard principal-
mente de forma horizontal y con bajas densidades,
construidas y de poblacion. En la Tabla 26 se deta-
llan los datos de crecimiento de la huella urbanay el
crecimiento de viviendas.
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TABLA 26. Crecimiento tendencial de la huella urbana 2018.

HUELLA VIVIENDAS SUBTOTAL DENSIDAD SUPERFICIE DE HUELLA
URBANA 2017 ANUALES INCREMENTO (VIVIENDA/HA) EXPANSION URBANA 2032

TENDENCIAL

Antigua

Guatemala 1,035.0 197 2953

10 2953 1,330.4

Fuente:tomado de PDM-OT (IDOM, 2018)

Los principales procesos que se originan en el esce-
nario tendencial parala expansion de la huella urba-
na se describen a continuacion:

* El sector inmobiliario impulsa la urbanizacion
de fincas cafetaleras al este y oeste de Antigua
Guatemala. Se refiere a un cambio de uso del
suelo de agricola a urbano, que busca satisfa-
cer la demanda de turistas recurrentes que de-
sean poseer una segunda residencia en Antigua
Guatemala.

» Estas areas residenciales dirigidas al nivel so-
cioeconomico alto generan una extension de la
ciudad por medio de islas cerradas que solo son
accesibles a los propietarios; lo que aumenta la
disparidad social y la falta de integracion de la
ciudad conislas que no se interconectan e inte-
rrumpen las dindmicas urbanas. Se caracterizan
por viviendas aisladas de dos pisos, en grandes
predios y con dreas recreativas comunes.

» Desarrollo sobre dreas agricolas al sur de la ca-
becera departamental, caracterizadas en la ac-
tualidad por cultivos cafetaleros. Poseen las mis-
mas caracteristicas de los condominios cerrados
para niveles socioeconomicos altos, pero fomen-
tanla conurbacion entre la cabeceray las aldeas
al sur: Santa Catarina Bobadilla, San Pedro Las
Huertas, San Juan del Obispo, San Pedro El Alto
y San Gaspar Vivar.

* Nuevos crecimientos bajo condiciones precarias;
debido a la construccion espontdnea sobre te-
rrenos con pendientes superiores al 16% lo que
aumenta el riesgo por deslizamiento, la dificul-
tad de movilidad, servicios y dotacion de equi-
pamientos. En aldeas como San Felipe de Jesus,
San Pedro Las Huertas, Santa Ana, El Hato, San
Juan Del Gascon, entre otros.

Respecto de la situacion actual del ambito urbano de
la ciudad de La Antigua Guatemala, los principales
aspectos son los siguientes:

* Seconservan las bajas densidades urbanas ac-
tuales: Las densidades urbanas arazén de vivien-
das por hectdrea.En este sentido, de manera ge-
neral la densidad promedio es de 10 viviendas/
hectdrea. Se aplica este valor para dar dimension
y geometria ala futura huella urbana en sus dis-
tintos vectores de crecimiento, descartandose la
posibilidad de controlar la expansion urbanay la
optimizacion de la ocupacioén de suelo.

* Desaprovechamiento de terrenos vacantes en el
interior de los tejidos urbanos.

*  Expansion multidireccional con crecimientos li-
neales alolargo de las carreteras principales, co-
nurbacion de los centros poblados, y crecimien-
tos en laderas con pendientes superiores al 16%.

* Aparicion de mayores superficies de nucleos
urbanos precarios, con un habitat urbano de
baja calidad, vialidades sin aceras, carencia de
alumbrado publico, acceso a equipamientos o
dreas verdes, etc. Reciben también el nombre
de asentamientos humanos precarios en la Ley
de Vivienda (Decreto 9-2012) y definidos en esta
como zonas habitadas por familias en condicio-
nes de pobrezay pobreza extrema con deficien-
cias en viviendas, servicios, equipamientos y nor-
malmente en terrenos no aptos.

* Incremento de asentamientos enlos mdargenes de
riosy arroyosy enterrenos inestables enladeras,
con poblacion expuesta a las inundaciones y la-
hares, tal como se ha venido dando en una gran
cantidad de zanjones y en los margenes del rio
Pensativo y del rio Guacalate.
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Procesos de consolidaciéon y expansién urbana

El modelo del escenario de crecimiento tendencial
estard estructurado con base a los dos principales
procesos urbanos que influyen en la manera en que
se desarrollan las ciudades:

« Consolidacion Urbana (CU): Proceso de creci-
miento dentro de la huella urbana actual, enfo-
cado enla construccion de sectores baldios que
pertenecen a un proceso de urbanizacion.

+ Expansiéon Urbana (EU): Crecimientos fuera de
la huella urbana actual. Estos desarrollos se mo-
delardn segun los procesos observados en los
ultimos afos en el ambito de estudio.

Procesos de consolidaciéon urbana (CU)

Los principales procesos que se originan en el esce-
nario tendencial para la consolidacion de la huella
urbana se describen a continuacion:

* Elsectorinmobiliario consolida los residenciales
actuales ocupando los predios que aun se en-
cuentran desocupadas. Estos condominios ce-
rrados son zonas de nivel socioecondmico alto
o medio-alto, caracterizadas por viviendas ais-
ladas de uno o dos pisos, con espacios recred-
tivos privados.

* Las dreas residenciales en consolidacion para
el afo 2017, continuan su desarrollo progresivo
convirtiéendose en zonas urbanas ya consolida-
das para el 2032 Entre estas destacan: San Pedro
Las Huertas y San Juan del Obispo.

Procesos de expansion urbana (EU)

El segundo proceso urbano considerado en el esce-
nario tendencial es la expansion, es decir, la crea-
cion de nuevo suelo urbano. Este proceso ha sido
modelado siguiendo los patrones observados du-
rante los ultimos afios en Antigua Guatemala, consi-
derando los vectores de crecimiento y las tipologias
mads reconocibles que se espera podrian continuar
desarrollandose.

Especificamente, se proyectala evoluciéon de las con-
diciones actuales, no contempla cambios en la poli-
tica publica, no restringe dreas de riesgo o dreas de
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conservacion, considera condiciones historicas, dis-
minuye la densidad urbana y supone un crecimiento
segun las tendencias actuales.

Proyeccion de equipamientos y servicios bdsicos

El comportamiento creciente de la poblacion sefia-
la la necesidad de adaptacion del municipio ante
los nuevos cambios. A 10-20 afios vista, la pobla-
cion comprendida en la franja de edad entre 40-55
aflos van a requerir mds servicios y equipamientos
de salud, actualmente escasos e insuficientemente
dotados.

En este mismo periodo de tiempo, los habitantes mas
jovenes creardn una fuerte demanda de empleo que
habrda que contemplar para dar respuesta a esta
nueva necesidad tanto en los motores econdmicos
actuales como en los potenciales.

Asimismo, Antigua Guatemala estd experimentado
comportamientos migratorios de atraccion, ya que se
trata de una ciudad con alta seguridad y gran atrac-
tivo turistico. Al mismo tiempo, los terrenos optimos
para la construccion se encuentran ocupados o su
propiedad es privada, por lo que se ha producido
un incremento en el costo de la vivienda en vista de
su condicionada expansion. La demanda generada
acompafiada de estos limitantes ha supuesto unin-
cremento del precio de la vivienda lo que conlleva a
los propietarios antigliefios a vender o arrendar sus
viviendas y desplazarse a municipios proximos como
Jocotenango o Ciudad Vieja, teniendo como resulta-
do una poblacién tanto antigiefia como extranjera.

A partir de la proyeccion demogrdfica a 2032y la
Caja de Herramientas (2018) de SEGEPLAN, es po-
sible obtener una primera aproximacion de las ne-
cesidades del drea de estudio, como pueden ser las
dreas verdes y la demanda de equipamientos.

Para esto, se computala proporcion de poblacion por
grupo de edad segun el calculo de poblaciéon al 2032
con los datos del INE y la herramienta SEGEPLAN, y
se extrapola ala poblacién total determinada por el
estudio del crecimiento de la huella urbana.

Asi, se enfatizan los siguientes aspectos del creci-
miento poblacional entre 2017 y 2032, y sus reper-
cusiones en las demandas bdsicas de la poblacion:
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La falta de espacios verdes urbanos en Antigua
Guatemala reduce al indice de metro cuadrado
verde por habitante a tan solo 215 en 2017. De
continuar la desconsideracion del verde urba-
no y con el crecimiento de la poblacion, para el
afio 2032 el indice seria de 1.69 m2/hab. Ambos
se encuentran muy por debajo de los 10 m?/hab.
recomendados por la Organizacion Mundial de
la Salud (OMS).

Los habitantes en edad econdmicamente activa
(15 a 64 aios) creardn una mayor demanda de
empleo al aumentar en un 36%.

El crecimiento en un 20% del grupo comprendido
entre 4y 18 afios, aumentala demanda de educa-
cion que bajo el sistema publico actual no podra

Especificamente, enla actualidad el sistema educati-
vo logra una cobertura publica completa unicamente
en el nivel de preprimaria, y supera el 81% en primaria,
80% en bdasico y 51% en diversificado. Al considerar
los siguientes supuestos:

* La capacidad futura de las instituciones serd
igual ala actual.

»  Existirdun crecimiento desde un 8% hastaun 30%
por grupo de poblacion demandante segun nivel
educativo.

* Laciudad de La Antigua Guatemala cabecera
departamental, concentra equipamientos edu-
cativos que cubren la demanda de la poblacion
de los municipios aledafios como Jocotenango,

ser cubierta. Ciudad Vieja y Pastores

TABLA 27. Variacion de la demanda en el servicio educativo

DEMANDA TOTAL POR NIVEL EDUCATIVO

Preprimaria Primaria Bdsico Diversificado
4 - 6 afios 7 -12 afios 13 - 15 afios 16 - 18 afios
2017 3,312 6,406 3,086 3,007
2032 3,584 7,581 391 3917
% de variacion 8.2% 18.3% 26.7% 30.3%

Fuente:elaboracion propia conbase PDM-OT (IDOM-2018).

Entonces afuturo se observard una disminucion de la cobertura educativa que afectara la calidad, propiciara
la concentracion de equipamientos, dirigird la demanda ainstituciones privadas y acentuard la necesidad de
que los habitantes deban trasladarse a otras localidades para lograr cubrirla.

* Los servicios de salud obstetra y ginecoldgico deberdan aumentar, puesto que las mujeres en edad fértil
(15 a 49 anos) aumentan en un 37.7%.

* Losmayores a40 afios requerirdn mads servicios de salud que no estdan disponibles actualmente o poseen
insuficiencia en su dotacion, lo que se agravarad al presentar un aumento del 32%.

* El atractivo turistico de Antigua Guatemala, la convierte en una ciudad donde el desarrollo inmobiliario
se enfoca en la atencion de la demanda de turistas recurrentes que desean obtener una vivienda como
segunda residencia. Asi, la huella urbana se puede expandir en grandes extensiones sin importar el cre-
cimiento de la poblacion.
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FIGURA 26. Repercusiones del crecimiento poblacional 2017 - 2032
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Fuente:tomado delPDM-OT (IDOM, 2018).

Equipamientos educativos

Segun las Prioridades Nacionales de Desarrollo PND y las Metas Estratégicas de Desarrollo MED, el estado
debe garantizar para el afio 2030 que “todas las nifias y todos los niflos tengan una ensefanza primaria 'y
secundaria completa, gratuita, equitativay de calidad que produzca resultados de aprendizaje pertinentes
y efectivos.” (SEGEPLAN, 2016, pag. 13).
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Como se observa en el grafico siguiente, Antigua
Guatemala presta servicios educativos a una gran
cantidad de personas que provienen de munici-
pios aledafios como Ciudad Vieja, Jocotenango y
Pastores, al mostrar una cobertura muy superior al
100%. Bajo las medidas y politicas actuales, se con-
tinuard afianzando la centralizacion de equipamien-
tos en la cabecera departamental y la dependen-
cia de los restantes municipios. Por esto, la linea de
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tendencia en todos los niveles educativos en ascen-
dente, logrando en el nivel bdasico una cobertura hi-
potética de alrededor de 220% para el aflo 2032.

Vale destacar que la cobertura expuesta en la grafi-
caincluye ala administracion publica, privaday por
cooperativa, es decir que esto no garantiza que se
satisfaga a un 100% de la poblaciéon por medio de
educacion gratuita.
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FIGURA 27. Grdfica de evolucion tendencial de la tasa neta de cobertura por nivel educativo.
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Fuente:Elaboracion propiaconbase endatos delMINEDUC y lasHerramientas PDM-OT de SEGEPLAN.

Equipamientos de salud

Dentro de las Prioridades Nacionales de Desarrollo
PND y las Metas Estratégicas de Desarrollo MED vin-
culadas ala salud de los habitantes, destaca: “Lograr
la cobertura sanitaria universal,[..], el acceso a servi-
cios de salud esenciales de calidad y el acceso ame-
dicamentosy vacunas seguros, eficaces, asequibles
y de calidad para todos.” (SEGEPLAN, 2016).

Cabe mencionar la falta de homogeneidad en el re-
parto de los establecimientos de salud en el territorio,
donde se aprecia una alta concentracion de estos
en el casco fundacional y su entorno. La distribucion
centralizada de los equipamientos incrementa la de-
pendencia de las aldeas y municipios cercanos hacia
Antigua Guatemala, creando problemas de conges-
tion por el aumento del trafico.

En la actualidad la cobertura del sistema de salud
cubre numéricamente al 100% de la poblacién, esto
se debe a la existencia del Hospital Nacional Pedro
de Bethancourt en la aldea San Felipe de Jesus, el
Hogar de Ancianos “Fray Rodrigo de la Cruz” sobre
la 4ta Avenida Sur N.°6, el Centro de Salud enla calle
Manchen y 11 centros de convergencia concentra-
dos en la cabecera departamental, San Pedro Las
Huertas y San Cristobal El Alto. Segun la Normativa
para la Categorizacion y Habilitacion de la Red de
Servicios de Salud (Acuerdo Ministerial 20-2016,
2016), estos en conjunto tienen la capacidad para
cubrir un indice demogrdfico mayor a la poblacion
actualy futura (2032) del municipio.

Sin embargo, todas las instalaciones de salud po-
seen deficiencias en cuanto a cantidad de personal,
medicamentos e infraestructura, lo que disminuye
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la efectividad para atender a la demanda; situacion que se confirma cuando en 2010 la cobertura percibi-
da por la poblacion era de un 53%. De alli que, si no se realizan acciones pertinentes para mejorar el servicio
prestado ala poblacion, se agravard de forma general el sistema de salud al aumentar la demanda bajo las

mismas condiciones actuales.

Aunado a esto, se estudia la evolucion de la morbilidad por Infecciones Respiratorias Agudas (IRA) y
Enfermedades Transmitidas por Agua y/o Alimentos (ETA) en nifios menores de 5 afios. Donde se observa
un aumento progresivo en ambos casos, debido a la falta de tratamientos preventivos y control en los nifios,
desnutricion, contaminacion del aire y del agua, principalmente.
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FIGURA 28. Grafica de la evolucion tendencial de la morbilidad por IRA 'y ETA para el
departamento de Sacatepéquez.
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Fuente:Elaboracién propia conbase en datos del Ministerio de Salud Publicay Asistencia Social.
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Ademads, se encuentra el indicador de la proporcion
de nifios menores de 5 aflos con desnutricion cro-
nica, a partir del cual se establece la meta de "Para
el aflo 2032, reducir en no menos de 25 puntos por-
centuales la desnutricion cronica en nilos meno-
res de cinco afos..” (CONADUR/SEGEPLAN, 2014),
dicha meta fue aceptada en el afio 2014, si se toma
como base el afio 2015 con 24.4%, menos los 25 pun-
tos porcentuales, se deberia llegar a un 0% en la

desnutricion créonica. Segun la linea de tendencia
de la grafica mostrada a continuacion, esto no po-
drialograrse bajo las politicas actuales puesto que
llegaria a disminuirse solamente hasta poco mads
de 15%. Asi se refuerza la necesidad de mejorar de
maneraintegral la atencion al conjunto de factores,
en lo que respecta a la Municipalidad de Antigua
Guatemala, de las directrices en el control de nutri-
cion de niflos menores de 5 afios.
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FIGURA 29. Grafica de evolucion tendencial de la desnutricidon crénica.
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Fuente: elaboracion propia en base en las Herramientas PDM-OT

Servicios bdsicos

Los servicios bdsicos de agua, aguas residuales, pluviales y electricidad han tenido una evolucion favorable alo
largo delos afios, lo que ha generado la cobertura de practicamente el 100% en todo el sector. Especificamente
al observar el servicio de electricidad se demuestralo dicho anteriormente, siendo el afio 2011 el que presenta
un mayor crecimiento de la cobertura, aumentando en mds de 2 puntos porcentuales.

Las politicas por seguir deben estar orientadas ala mejora de la infraestructura para otorgar una mayor ca-
lidad alos usuarios y al crecimiento de la red en la medida que se desarrollen los centros poblados hasta el
aflo 2032.

Sinembargo, al aumentar la mancha urbana en un 22% enfocada en el crecimiento horizontal y no vertical, se
incrementan los costos en la cobertura de las redes de servicios bdsicos.

FIGURA 30. Grdfica de evolucion tendencial del servicio de electricidad.
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Fuente: elaboracion propia en base en las Herramientas PDM-OT
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Por otro lado, el servicio de recoleccion de desechos
solidos es actualmente deficiente desde la cobertura
publica,y es cubierta por entes privados.De continuar
dicha estructuracion, se podria generar la aparicion
de una mayor cantidad de botaderos de basura a
cielo abiertoilegales, lo que afecta consecutivamen-
te la salud de los habitantes y las condiciones am-
bientales en general (suelo, aire, agua, etc..).

MODULO 1

Aunado a esto, elrelleno sanitario El Choconal se en-
cuentra actualmente en su capacidad limite, por lo
que de continuar el mismo servicio y aumentar los
desechos por el crecimiento poblacional, rebasard
su capacidad debiendo considerar opciones para
trasladar los volumenes generados por el municipio
a un destino final diferente.
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5.6.3. ANALISIS DEL ESCENARIO TENDENCIAL

De forma general, en La Antigua Guatemala se ob-
serva un crecimiento de bajas densidades de vivien-
das unifamiliares de uno o dos pisos que ocupan gran
cantidad de territorio, lo que produce el incremento
de la huella urbana en un 29% ocupando alrededor
de 300ha adicionales.

Elresultado del modelo de simulacion muestra un de-
sarrollo multidireccional orientado en cuatro dreas
fundamentales:

+ Expansién: Extension al oeste y este de la cabe-
cera departamental conla construccion en terre-
nos agricolas, especificamente cafetales y cer-
canos al Rio Guacalate. Definidos por el sector
inmobiliario que impulsa el desarrollo de urba-
nizaciones cerradas de baja densidad, para ni-
veles socioeconomicos altos o como segundas
residencias de turistas recurrentes.

* Lineal: Crecimiento de la ciudad entre el vial
RN-10 y RD SAC-1, lo que propicia una conur-
bacion de las aldeas San Gaspar Vivar - Santa
Catarina Bobadilla - San Pedro Las Huertas y la
cabeceradepartamental por medio del vial prin-
cipal al este.La categoria del uso extensivo recae
nuevamente en urbanizaciones cerradas para el
nivel socioeconémico alto principalmente.
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*  Conurbacion: Crecimiento de la aldea San Pedro
Las Huertas y Ciudad Vieja, lo que difumina el li-
mite municipal y consolida la conurbacién entre
ambos centros urbanos.

* Laderas: Desarrollos urbanos sobre laderas
con pendientes superiores al 16% al sur en las
aldeas San Pedro Las Huertas y San Juan del
Obispo con cercanias al Volcan de Agua, y al
este en San Juan Gascon, Santa Inés del Monte
Pulciano, Santa Ana, entre otros. Estas construc-
ciones aumentan el riesgo por deslizamiento y
lahares en estos centros poblados.

Adicionalmente, se destaca el crecimiento de los
asentamientos precarios al norte en la aldea San
Felipe de Jesus, entre el Hospital Nacional Pedro de
Bethancourty el Cerro La Cruz. Estos se caracterizan
por sus inadecuadas condiciones de vivienda, vali-
dady servicios. Todo esto, aunado alhecho de cons-
truirse sobre pendientes superiores al 16%, someten
a un mayor riesgo por deslizamiento a la poblacion.

En relacion con las clases de andlisis del escenario
tendencial, se observa un claro dominio de los es-
pacios residenciales unifamiliares cuya finalidad es
exclusivamente habitacional, y se encuentra subdi-
vidida en las zonas de nivel socioecondmico alto y
medio principalmente.
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Fuente:tomado de PDM-OT (IDOM, 2018).

FIGURA 31. Grdfica de escenario tendencial.
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Lanueva huella de Antigua Guatemala en 2032 pre-
senta una dindmica urbana que se concentra en el
casco fundacional definido por las “7x7" manzanas
centrales de la cabecera departamental y los demds
monumentos historicos, por el atractivo turistico que
poseen. Alrededor de estos y sobre los ejes viales
principales se encuentra el uso mixto o comercial que
dinamiza el espacio y brinda a la poblacién un drea
para la satisfaccion de necesidades bdsicas como
compras, empleo, recreacion, entre otros.

Se propician conurbaciones que generan un conglo-
merado urbano que unelos centros poblados del mu-
nicipio. Comenzando en la cabecera departamental
y uniéndose al sur con aldeas como San Pedro Las
Huertas, San Gaspar Vivar y Santa Ana, finalizando
en Ciudad Vieja.

La construccion de residenciales cerrados sobre fin-
cas cafetaleras formanislas urbanas con dindmicas
propias, orientadas a turistas recurrentes que desean
una segunda residencia enla ciudad. Adicionalmente
seresaltan los siguientes aspectos:

La migracion de poblacion hacia otros centros
poblados por el aumento de precio del suelo ur-
banoyla concentracion de segundas residencias
en la ciudad aumentard paulatinamente.

Continua la dependencia de los municipios ale-
dafios con Antigua Guatemala para la satis-
faccion de necesidades bdsicas como educa-
cion, trabajo, recreacion, entre otros; y a su vez
la dependencia de todos estos con la ciudad de
Guatemala para servicios mds especializados.

Disminuira el indice de verde urbano por habi-
tante, al evidenciarse una baja consideracion de
espacios verdes enla ciudad.

La poca consideracion de diversos modos de
transporte continuard, por lo que la movilidad
quedara definida bajo modos de transporte
motorizados. Esto aumenta el parque automotor
y las afectaciones ambientales, de accidentes,
entre otros.
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El Turismo supone una fortaleza para Antigua
Guatemala en términos de ingresos por divisasy ge-
neracion de puestos de trabajo, pero también esta
generando, en la actualidad, inconvenientes para
el municipio y su poblacion, fruto de una falta de
regulacion y de un turismo desordenado y no sos-
tenible, que genera graves consecuencias, como el
incremento de la delincuencia, la prostitucion o las
drogas.No cabe duda de que es necesario desarro-
llar las regulaciones oportunas para que este sector
siga siendo el motor econdmico del municipio, pero
con unos estdndares de calidad que no lo vuelvan
en su contra.

Asimismo, y a pesar de que existen otras actividades
alternativas al Turismo que también ocupan porcen-
tajes importantes de empleo (como la prestacion de
servicios comunales, sociales o educativos), la cen-
tralizacion de la actividad en este sector es tan ele-
vada, que no solo lahace depender de labuenamar-
cha de la economia global, sino que puede limitar
la identificacion de otros sectores economicos que
podria promover el desarrollo del municipio, enlalo-
gica de la busqueda o promocion de la diversifica-
cion productiva.

La artesania que se desarrolla en el municipio es la
que se apoya en el perfil turistico, y son productos
elaborados por oficios que han sido aprendidos de
generacion en generaciony, por lo mismo, hay histo-
ria y cultura en cada uno de ellos (forja, albafileria,
alfareria, cocinaregional, textiles), es decir, se trata de
factores diferenciadores construidos histérica y so-
cialmente en el territorio, cuya riqueza y desempefio
deberia seguir explotandose.

Sin embargo, y a pesar de que el personal ocupado
en el sector servicios es el mds elevado en el munici-
pio. la especializacion a nivel profesional que se re-
quiere es poca, por lo que existe un vacio importante
de oferta laboral capacitada en este sector (espe-
cialmente en los establecimientos comerciales y tu-
risticos). En este sentido, constituye una gran opor-
tunidad promover programas e infraestructura para
la capacitacion profesional de los trabajadores, de
forma que se encuentre un equilibrio entre la deman-
da de estos servicios, una oferta laboral adecuaday
una prestacion de estos servicios acorde conlas exi-
gencias de calidad que la mayoria de estos centros
poseen (certificaciones de calidad).
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Si bien esta ausencia de capacitacion en el munici-
pio puede resultar mds visible en el sector servicios,
también estd presente entre los productores agrico-
las y los fabricantes, en este caso en relacion con la
puesta en marcha de técnicas de produccion soste-
nibles, métodos administrativos, mercadologia o he-
rramientas para la gestion de sus empresas, lo que
dificulta una mayor productividad en sus negocios.
Por lo tanto, para alentar la competitividad de los di-
ferentes sectores economicos, estos temas deben
de ser tratados de acuerdo con las caracteristicas y
exigencias de cada actividad productiva.

La generacion de mano de obra calificada también
lleva, paralelamente, ala creacion de nuevas fuentes
de empleo, lo que sélo se considera con laimplemen-
tacion de centros de capacitacion.En estos centros la
capacitacion de los agricultores complementaria la
experimentacion en campo que ya poseen, de forma
que puedan relacionar productividad y rentabilidad
con los aspectos climaticos y la conservacion de los
recursos del aguay el suelo (generando técnicas de
produccion mds sostenibles). A su vez, esta profesio-
nalizacion generard el nacimiento de nuevas peque-
Aas empresas, fuente de nuevos empleos; sibien, una
vez creadas, necesitardan de fuentes de financiacion
para desarrollar su actividad, algo que, actualmente,
presenta serias dificultades.

Otro elemento relacionado con la practica de ac-
tividades terciarias en Antigua Guatemala es que
existe una fuerte migracion laboral hacia Ciudad de
Guatemala, sobre todo relacionada con el ejercicio
de profesiones terciarias y desarrollo de negocios,
debido a su cercania.

-
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FIGURA 32. Mapa de Modelo de Desarrollo Territorial Tendencial.
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Fuente:tomado de PDM-OT (IDOM, 2018).
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En el contexto del proceso de planificacion del de-
sarrollo municipal y de ordenamiento territorial del
municipio de Antigua Guatemala, el escenario ten-
dencial se refiere a una proyeccion del futuro basa-
daenlastendencias actuales.En este se asume que
las condiciones y patrones presentes continuardn sin
cambios significativos y serd el punto de partida para
evaluar como se desarrollaran diferentes aspectos
del territorio si no se implementan nuevas politicas o
intervenciones.

Las caracteristicas principales sobre las que se de-
fine el escenario tendencias de Antigua Guatemala,
estd basada en una proyeccion lineal a partir de la
extrapolacion de datos histoéricos y tendencias ac-
tuales en variables como crecimiento demogrdfico,
uso del suelo, dinamicay desarrollo econdmico, y pa-
trones de movilidad. En este andlisis, basado en el
diagnostico y andlisis territorial realizado, se asume
que no habrd cambios importantes en las politicas
publicas, las condiciones econdmicas o sociales, ni
en los factores externos que afectan el territorio, es
decir, que se mantendria el curso actual de la dindmi-
caterritorial conintervenciones dispersas o sin ellas.
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En sintesis, dicho escenario es el parametro o refe-
rencia para evaluar las consecuencias de no hacer
cambios y decidir donde se necesitanintervenciones,
asi como plantear sobre esa base, politicas, planes,
programas, proyectos o acciones que definan el de-
sarrollo alternativo al comportamiento tendencial,
pero sobre todo contribuye a prever desafios futuros,
como la sobrecarga de infraestructuras, la pérdida
de dreas verdes o la desigualdad socioeconémica, y
a planificar medidas preventivas.

Laimportancia es que para un municipio y una ciu-
dad como Antigua Guatemala, un escenario ten-
dencial es crucial para la planificacion territorial,
ya que proporciona una vision clara de las posibles
consecuencias de mantener las tendencias actua-
les de crecimiento sin implementar nuevas formas
de gestion territorial integral, de desarrollo social,
econdémico, natural, asi como de infraestructura y
servicios, con lo cual no se dispondria de los ins-
trumentos para abordar el aumento en la densidad
poblacional, mayores problemas de trafico, presion
sobre los recursos naturales, y posibles impactos
negativos en el patrimonio cultural.
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La planificaciony el ordenamiento territorial en el mu-
nicipio de Antigua Guatemala son procesos estraté-
gicos esenciales para garantizar un desarrollo territo-
rial sostenible, que responda de manera adecuada a
las necesidades economicas, sociales y ambientales
del municipio.

Estos procesos permiten una gestion eficiente de los
recursos, asegurando una distribucién coherente del
uso del suelo y los recursos naturales, a la vez que
promueven la resiliencia ante fendmenos naturales
y el cambio climatico.

+ Optimizacion de los recursos: La planificacion
territorial en Antigua Guatemala facilita la asig-
nacion eficiente del suelo en funcion de sus ca-
racteristicas y potencialidades, incluyendo dreas
urbanas, rurales, agricolas, forestales y naturales.
Esto contribuye a la preservacion de los recur-
sos naturalesy promueve un desarrollo ordenado
que maximiza el uso de los recursos disponibles,
evitando su sobreexplotacion y promoviendo la
sostenibilidad de los ecosistemas locales.

*  Prevencion de conflictos por uso del suelo: El or-
denamiento territorial en Antigua Guatemala de-
fine claramente las dreas de uso permitido, lo que
reduce los conflictos entre distintos actores terri-
toriales, como la expansion urbana, la agricultura
y la proteccion de los recursos naturales. Esta cla-
ridad en el uso del territorio facilita la planifica-
ciondeinfraestructurasy servicios, contribuyen-
do auna mayor equidad en el acceso arecursos
y espacios publicos.

+ Desarrollo sostenible: El proceso de ordenamien-
to territorial en Antigua Guatemala debe integrar
las dimensiones ambientales, sociales y econo-
micas en las politicas publicas. Esto asegura que
las actividades de desarrollo, como la expansion
urbana o la actividad turistica, no comprometan
la integridad ambiental del municipio, preser-
vando sus recursos naturales y asegurando que
el crecimiento sea inclusivo y respetuoso con el
medio ambiente, en linea con los ODS.

 Adaptacion al cambio climdatico: Antigua
Guatemala, dada su ubicaciéon en una region
geograficavulnerable, requiere un ordenamiento
territorial adaptado al cambio climatico. La plani-
ficacion territorial debe incorporar estrategias de
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mitigacion y adaptacion, como la proteccion de
cuencas hidrograficas, dreas forestales y zonas
de alto riesgo, ademas de la implementacion de
infraestructuras resilientes que minimicen los
efectos de fendmenos climaticos extremos, como
inundaciones y deslizamientos.

* Mejoradelacalidad de vida: El ordenamiento te-
rritorial influye directamente enla calidad de vida
de los habitantes del municipio, garantizando el
acceso equitativo a servicios bdsicos como salud,
educacion, vivienday transporte.La correcta dis-
tribucion de estos servicios, junto con el disefio
adecuado de espacios publicos y areas recreati-
vas, contribuye al bienestar socialy ala cohesion
comunitaria.

* Incentivo alainversion: Un ordenamiento terri-
torial claro y predecible genera confianza tanto
anivel local como internacional, estimulando la
inversion publica y privada. Esto es crucial para
el desarrollo de proyectos en dreas como el tu-
rismo, la infraestructura y el sector agropecua-
rio,impulsando la competitividad econdmica del
municipio y creando empleos sostenibles para
la poblacion.

* Preservacion del patrimonio cultural y natu-
ral: La correcta gestion del territorio en Antigua
Guatemala permite la preservacion y proteccion
de su patrimonio cultural y natural, elementos
clave para el desarrollo del turismo sostenible.
La planificacion territorial debe asegurar que las
actividades turisticas y productivas no afecten
negativamente los recursos patrimoniales, sino
que los integren en un modelo de desarrollo que
favorezca tanto la conservacion como el creci-
miento econdmico.

En resumen, la planificacion y el ordenamiento terri-
torial en Antigua Guatemala son herramientas funda-
mentales para guiar el desarrollo del municipio hacia
un futuro sostenible, equilibrado y resiliente.

Estos procesos no solo mejoran la eficiencia en la
gestion del territorio, sino que tambien permiten la
construccion de una vision estrategica alargo plazo
que favorezca el bienestar de la poblacion, la con-
servacion de los recursos naturales y el crecimiento
economico inclusivo y sostenible.
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6.7

VISION DE DESARROLLO, EJES, OBJETIVOS Y
ESTRATEGIAS
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En 2032, la poblacion de Antigua Guatemala tiene acceso pleno a servicios bdsicos eficientes, movilidad se-
guray accesible, condiciones econdmicas favorables para su desarrollo, crecimiento y resiliencia, con normas
clarasy transparentes de uso del suelo que garanticen la proteccion de la naturaleza y el patrimonio cultural,
que lo hacen un lugar ideal para vivir, visitar, invertir y lo consolida como el motor de desarrollo de los munici-
pios de Sacatepéquez.

TABLA 28. Vision de desarrollo: ejes, objetivo y estrategias.

EJES DE DESARROLLO ‘ OBJETIVOS ‘ ESTRATEGIAS Y ACCIONES

Proteccion y aprove-
chamiento sostenible
del patrimonio histo-
rico cultural

Este eje serefiereala
protecciony conser-
vacion del patrimonio
cultural (tangible e
intangible) del munici-
pioy la aplicacion del
Decreto 60-69.

Aprovechar me-
diante la conserva-
cion, protecciony
puesta en valor de
los elementos pa-
trimoniales cultu-
rales compatibles
con el desarrollo
del municipio, para
mantener la cate-
goria de Patrimonio
Mundial conforme
al Valor Universal
Excepcionaly alos
valores culturales
identificados en el
Decreto 60-69

Aplicar los criterios de conservaciéon y proteccién del patrimonio con-
tenidos en el Decreto 60-69, en coordinacién con el Consejo Nacional
paralaProteccion de Antigua Guatemala -CNPAG-y las dependencias
municipales rectoras de la planificacion y el ordenamiento territorial.

Conservacion y Restauracion: Promover en el marco del CNPAG, pro-
gramas continuos de conservaciony restauracion de edificios histori-
cosy monumentos para preservar su integridad y autenticidad.

Educacion y Sensibilizaciéon: Desarrollar campafias de educacion y
sensibilizacion para que la poblacién local y los visitantes compren-
dan laimportancia del patrimonio y la necesidad de su preservacion.

Turismo Sostenible: Promover un turismo que respete y valore el patri-
monio cultural e histérico, limitando elimpacto negativo sobre los sitios
histéricos mediante la gestion adecuada del flujo de turistas.

Regulaciony Legislacion: Fortalecer las leyes y regulaciones que pro-
tegen el patrimonio, asegurando que las intervenciones en los sitios
historicos cumplan con estandares de conservacion.

Participacion Comunitaria:Involucrar ala comunidad localenla gestion
y conservacion del patrimonio, fomentando un sentido de pertenencia
y responsabilidad.

Investigacion y Documentacion: Promover y apoyar, en coordinacion
con instituciones académicas y del sector privado, la investigacion y
documentacionrigurosa del patrimonio cultural para tener unregistro
detallado de su estado y valor historico.

Fomento del Arte y la Cultura: Promover actividades culturales y artis-
ticas que mantengan viva la tradicion y el patrimonio cultural, como
festivales, exposiciones y talleres.
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EJES DE DESARROLLO STRATEGIAS Y ACCIONES

OBJETIVOS ‘

Colaboracion Internacional: Identificar nuevas alianzas y consolidar las
existentes con organizaciones internacionales que apoyan técnicay fi-
nancieramente la conservacion del patrimonio.

Desarrollo Econémico Local:Integrar la conservacion del patrimonio en el
desarrollo econémico local, fomentando actividades como la artesania
y la gastronomia local que pueden beneficiar ala comunidad.

Innovacion Tecnologica: Utilizar tecnologias avanzadas parala conserva-
ciény promocién del patrimonio, como realidad aumentada para visitas
virtuales o aplicaciones moviles informativas.

Preservacion de Tradicionesy Festividades: Apoyary promover las festi-
vidadesy tradicioneslocales, como la Semana Santa, que es famosa en
Antigua. Esto incluye brindar apoyo logistico y financiero para eventos,
asi como fomentar la participacion comunitaria.

Educacion Cultural:Integrar la historiay culturalocal en el curriculo edu-
cativo delas escuelas. Organizar talleres, exposiciones y programas edu-
cativos sobre el patrimonio cultural para los jovenes y la comunidad en
general.

Fomento del Arte yla Artesania: Apoyar alos artistas y artesanoslocales
mediante programas de capacitacion, exposicionesy mercados que les
permitan vender y exhibir sus productos. Promover la creacion de coo-
perativas para fortalecer la economia local.

Proteccion del Patrimonio Arquitecténico: Implementar politicas de
conservacion y restauracion de los edificios historicos y monumentos.
Proporcionar incentivos para la preservacion del patrimonio arquitec-
ténico y asegurar que cualquier desarrollo nuevo sea compatible con
el entorno historico.

Creacion de Espacios Culturales: Desarrollar y mantener museos, cen-
tros culturales y galerias de arte donde se puedan realizar actividades
culturalesy exposiciones que celebrenla historiay la cultura de Antigua.

Promocion del Turismo Cultural: Disefiar rutas turisticas que destaquen
los aspectos culturales e historicos de la ciudad. Promover el turismo
cultural mediante campafias de marketing que resalten la autenticidad
y riqueza cultural de Antigua.

Rescate y Difusion del Patrimonio Inmaterial: Documentar y difundir prdc-
ticas culturales, cuentos, leyendas y conocimientos tradicionales median-
te medios digitales y publicaciones impresas. Fomentar la oralidad y la
transmision intergeneracional de saberes.

Eventos Culturales Internacionales: Organizar festivales y encuentros
culturales que inviten a artistas y culturas de otros paises, promoviendo
el intercambio cultural y posicionando a Antigua como un centro cultu-
ralinternacional.

Participacion Ciudadana: Involucrar ala comunidad local enla toma de
decisionesrelacionadas conlapreservaciony promocion de laidentidad
cultural. Crear comités o consejos culturales que incluyan arepresentan-
tes de distintos sectores de la sociedad.

Uso de la Tecnologia: Utilizar tecnologias como aplicaciones moviles,
realidad aumentada y sitios web interactivos para difundir informacion
sobre la historia y cultura de Antigua. Facilitar el acceso a contenidos
culturales y educativos a través de plataformas digitales.

Colaboraciones y Alianzas: Establecer alianzas con instituciones aca-
démicas, organizaciones no gubernamentales y el sector privado para
financiar y apoyar proyectos culturales. Trabajar en conjunto para ase-
gurar la sostenibilidad de las iniciativas culturales.
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Competitividad y de-
sarrollo econémico

El desarrollo de la es-
trategia de compe-
titividad y desarrollo
economico se basa
en las potenciali-
dades que posee el
territorio de Antigua
Guatemala, conun
componente Unico en
cuanto al valor patri-
monial cultural, sus
caracteristicas natu-
ralesy susrecursos,y
los componentes pro-
ductivos conlos que
cuenta.

OBJETIVOS

Fomentar el dina-
mismo economico
de manera compe-
titiva, aprovechan-
do de forma sos-
tenible los valores
histéricos, cultura-
lesy naturales del
territorio.

Organizar las zonas
del territorio desti-
nadas a activida-
des econdmicas de
los sectores pro-
ductivos industrial,
comercial, turistico
y agricola, conside-
rando la localiza-
ciony compati-
bilidad de dichas
actividades.

Promover el turismo
sostenible e inclusi-
vo, compatible con
la conservacion del
patrimonio natural
y cultural, como una
fuente paralacrea-
cion de empleos
locales.

ESTRATEGIAS Y ACCIONES

Diversificacion de laeconomia, potenciando los suelos mixtos, comer-
ciales y de servicios en puntos estratégicos de la ciudad.

Promocién de las actividades agropecuarias, mediante la preserva-
cion y delimitacion de usos del suelo agricolas sobre usos de desa-
rrollo urbano.

Articulacion con el gobierno centraly el sector productivo para el for-
talecimiento de la micro, pequefia y mediana industria.

Educaciony Capacitacion: Invertir en educacion de calidad y progra-
mas de capacitacion técnica y profesional para desarrollar habili-
dadesy competencias que sean relevantes para el mercado laboral
actualy futuro.

Creacion de Empleo: Fomentar la creacion de empleos a través del
apoyo alas pequefias y medianas empresas (PyMEs), la atraccion de
inversiones y la promocion del emprendimiento. Incentivar sectores
con alto potencial de crecimiento, como la tecnologia, el turismo y la
manufactura.

Desarrollo de Infraestructura: Mejorar la infraestructura, como el
transporte y las telecomunicaciones, para facilitar el acceso al em-
pleo y las oportunidades econémicas. La infraestructura adecuada
también puede atraer inversiones y empresas alaregion.

Politicas de Inclusion: Implementar politicas que promuevan la inclu-
sion de todaslas personas en edad productiva, incluyendo a mujeres,
jovenesy grupos vulnerables. Esto implica eliminar barrerasy propor-
cionar apoyo, como guarderiasy programas de reintegracion laboral.

Saludy Bienestar: Garantizar el acceso aservicios de salud y bienes-
tar, lo que incluye programas de prevencion y tratamiento, asi como
la promocion de un estilo de vida saludable. Una poblacion sana es
mds productiva y menos propensa a ausencias laborales.

Fomento alalnnovaciéony el Emprendimiento: Establecerincubadoras
y aceleradoras de negocios, asi como proporcionar acceso a finan-
ciamiento y mentorias para emprendedores. La innovacion puede
impulsar la creacion de nuevos empleos y el desarrollo de sectores
emergentes.

Vinculacion Educacion-Empresa: Crear alianzas entre instituciones
educativasy empresas para asegurar que los programas de estudio
esténalineados conlas necesidades delmercado laboral.Esto puede
incluir programas de pasantias y practicas profesionales.

Movilidad Laboral: Facilitar la movilidad laboral tanto dentro del mu-
nicipio como hacia otras regiones, asegurando que las personas en
edad productiva puedan encontrar empleo donde mads se necesiten
sus habilidades.

Planificacion Urbana: Desarrollar planes urbanos que contemplen
zonas industriales y comerciales bien ubicadas, accesibles y dota-
das de los servicios necesarios para que las empresas puedan ope-
rar eficientemente.

Promocion del Trabajo Digno: Asegurar que los empleos creados sean
de calidad, con condiciones laborales justas y salarios adecuados.
Esto mejorala calidad de vida de los trabajadores y contribuye auna
economia mds estable y equitativa.
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Resiliencia y sosteni-
bilidad ambiental

La estrategiade
proteccion natural

y aprovechamiento
sostenible del patri-
monio natural, cambio
climatico y gestion
deriesgos se basaen
ellogro del equilibrio
entre la conservacion
y el aprovechamiento
que permita mantener
el territorio paralas
generaciones futuras

OBJETIVOS

Preservar los va-
lores naturalesy
paisajisticos del
municipio, asegu-
rando su conserva-
ciony aprovecha-
miento sostenible
de losrecursos hi-
dricos, forestalesy
ecoturisticos.

Fomentarlares-
tauraciony recu-
peracion ambien-
tal, deteniendo las
practicas degra-
dantes e impulsan-
do lareforestacion.

Fomentar activi-
dades econdomicas
vinculadas al ecotu-
rismo en los suelos
ruralesy de protec-
cién, poniendo es-
pecial énfasis enlos
elementos de valor
paisajistico como el
Volcdn de Agua.

Regular las cons-
trucciones en zonas
de riesgo por des-
lizamiento (pen-
dientes superiores
al16%), inundacion
(25m a cadalado
del Rio Guacalate,
Pensativo y ria-
chuelos) o lahares
(Volcan de Agua),
para reducir lainci-
dencia de desastres
naturales.

Restringir la cons-
truccion de vivien-
das en zonas de
proteccion ambien-
tal, historica o de
riesgo por desliza-
miento, inundacion
olahares.

STRATEGIAS Y ACCIONES

Gestion de riesgos naturales. Mediante la creacion de instrumentos de
ordenamiento territorial y gestion asociada del suelo.

Conservacion y Restauracion Ambiental: Implementar programas de
conservacion y restauracion de ecosistemas naturales, como bosques
y rios, para preservar la biodiversidad y los servicios ecosistémicos.

Gestion Sostenible del Agua: Promover el uso eficiente y la conservacion
del agua, incluyendo la proteccion de fuentes hidricas, la implemen-
tacion de sistemas de riego sostenibles y la reforestacion de cuencas
hidrograficas.

Agricultura Sostenible: Fomentar practicas agricolas sostenibles que
protejan el suelo y los recursos hidricos, como la agricultura organica,
larotacion de cultivos y el uso de técnicas agroecologicas.

Educacion y Sensibilizacion Ambiental: Desarrollar programas educa-
tivos y campafias de sensibilizacién para aumentar la conciencia sobre
la importancia de la conservacion de los recursos naturales entre la
poblacionlocal.

Ecoturismo: Promover el ecoturismo como una fuente de ingresos que
tambiénincentive la conservacién de losrecursos naturales. Estoincluye
el desarrollo de rutas ecologicas, visitas a dreas protegidas y activida-
des de turismo de aventura sostenible.

Regulaciény Legislacion: Fortalecer las leyesy regulaciones ambienta-
les para asegurar la proteccion de los recursos naturales, y garantizar
que se cumplan a través de una adecuada supervision y aplicacion.

Reciclaje y Gestion de Residuos: Implementar programas de reciclajey
gestion deresiduos parareducirla contaminaciony promover eluso de
materiales reciclables, asi como la reduccion de desechos.

Energias Renovables:Fomentar el uso de energias renovables, como la
solary la edlica, parareducir la dependencia de combustibles fésiles y
minimizar el impacto ambiental.

Reforestaciony Arboricultura Urbana:Iniciar proyectos de reforestacion
y arboriculturaurbana para mejorar la calidad del aire, aumentar la bio-
diversidad y proporcionar espacios verdes para larecreacion.

Participaciéon Comunitaria: Involucrar ala comunidad enlatoma de de-
cisionesy laimplementacion de proyectos relacionados con la gestion
de recursos naturales, asegurando que las estrategias sean inclusivas
y reflejenlas necesidades locales.

Investigaciony Monitoreo: Apoyar lainvestigacion cientificay el monito-
reo continuo de los recursos naturales para comprender mejor su esta-
doylosimpactos de las actividades humanas, facilitando una gestion
adaptativay basada en evidencia.

Reforestacion y Conservacion de Bosques:

Promover en coordinacién con el ente rector y los municipios vecinos,
la implementacion de programas de reforestacion en dreas degrada-
das y proteger los bosques existentes para mejorar la biodiversidad y
capturar carbono.

Identificar, creary consolidar corredores ecologicos que conecten dreas
protegidas o de conservacion y permitan la migracion de especies.

Gestion Sostenible del Agua:

Promover en coordinacion con el ente rector, eluso eficiente y la conser-
vacion del agua mediante laimplementacion de sistemas de riego sos-
tenible, larecoleccion de aguadelluviaylareutilizacion de aguas grises.
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OBJETIVOS

ESTRATEGIAS Y ACCIONES

Promover en coordinacién con el ente rector y los municipios vecinos, la
restauraciony proteccion de las cuencas hidrograficas para asegurar
un suministro de agua limpio y constante.

Energias Renovables:

Promover en coordinacion con el ente rector, el uso de energias reno-
vables como la solar y la edlica, tanto en el sector publico como en el
privado, para reducir la dependencia de combustibles fosiles.

Promover en coordinacién con el ente rector, la provision de subsidios
o apoyo técnico para la instalacion de paneles solares en hogares y
empresas.

Agricultura Sostenible:

Promover y coordinar con el ente rector, el fomento de prdcticas agri-
colas sostenibles, como la agroecologia y la agricultura regenerativa,
que mejoren la salud del suelo y aumenten la resiliencia ante el cam-
bio climatico.

Promover en coordinacion con el ente rector, el apoyo a los agriculto-
res locales con capacitacion y recursos para adoptar estas pradcticas.

Gestion de Residuos:

Ampliar y consolidar programas de reduccién, reutilizacion y reciclaje
de residuos soélidos para minimizar la contaminaciéon y promover una
economia circular.

Promovery desarrollar infraestructuras adecuadas para la gestion de
residuos y campafias de educacion sobre la importancia del reciclaje.

Construccion Sostenible:

Promover prdcticas de construccion sostenible utilizando materiales
ecologicosy técnicas de eficiencia energética.

Promover el disefio y la construccion de edificios verdes que reduzcan
el consumo de energiay agua.

Adaptacion al Cambio Climatico:

Desarrollar programas especificos de adaptacion al cambio climati-
co que incluyan la evaluacion de vulnerabilidades y laimplementa-
cion de medidas para reducir los riesgos asociados.

Promover y mejorar la infraestructura para soportar eventos climati-
cos extremos, como inundaciones y sequias.

Educacion y Sensibilizacion Ambiental:

Desarrollar programas de educacion ambiental en escuelasy co-
munidades para aumentar la conciencia sobre laimportancia de la
sostenibilidad y laresiliencia.

Promover en coordinacién con la academiay sector privado, la or-
ganizacion de talleres, seminarios y campafias de sensibilizacion
sobre prdcticas sostenibles y adaptativas.

Proteccion de la Biodiversidad:

Promover en coordinacion con el ente rector, la eficiencia en la ges-
tion de las dreas protegidas para conservar la biodiversidad local y
prevenir la pérdida de especies.

Promover y apoyar en laimplementacion de programas de monito-
reoy conservacion de especies en peligro de extincion.
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Participacion Comunitaria:

Involucrar ala comunidad en la planificacion y ejecucion de pro-
yectos ambientales, asegurando que las estrategias reflejen las
necesidades y conocimientos locales.

Infraestructura Verde:

Desarrollar infraestructura verde, como parquesy jardines urba-
nos, para mejorar la calidad del aire, reducir la temperatura urbana
y proporcionar espacios recreativos.

Implementar soluciones basadas en la naturaleza para gestionar
las aguas pluviales y mitigar las inundaciones.

Fomentar la Economia Circular:

Promover y apoyar iniciativas que promuevan la reutilizacion, repa-
raciony reciclaje de productos y materiales.

Promover en coordinacion con otras entidades publicas y el sector
privado modelos de negocio que impulsen la economia

Fortalecimiento de
lared de centros po-
bladosy servicios
publicos

El fortalecimiento de
lared de centros po-
bladosy servicios pu-
blicos se basa en dos
aspectos fundamen-
tales; la consolidacion
y satisfaccion de las

demandas de empleo,

servicios e infraes-
tructura de los centros
poblados existentes;
y la expansiony crea-
cion de nuevos desa-
rrollos urbanos.

Lograr un terri-
torio equilibrado,
de acuerdo conla
vocacién de cada
centro poblado asi
obtener servicios de
calidad.

Generar un mode-
lo adaptado alas
funciones de cada
comunidad, garan-
tizando compatibi-
lidad, cercania de
actividadesy vita-
lidad en el entorno
urbano.

Orientar y definir los
procesos de urba-
nizacion del suelo
en dreas urbanasy
rurales.

Regular los desa-
rrollos urbanisticos
para que estos sean
abiertosy permea-
bles que se integren
alatramaurbana
existente.

Regulacion del crecimiento urbano. Control de la expansion urbana
delos centros poblados existentes y aldeas, en especial, en dreas na-
turalesy deriesgos.

Consolidacion y crecimiento sostenible de los diferentes centros po-
blados. Cada centro poblado debe contar principalmente con ser-
vicios, empleo y ocio adecuados a su poblacion. Priorizando los que
presenten menores porcentajes de cobertura.

Mejora de la capacidady cobertura de los equipamientos. Através de
la definicion de suelos municipales para servicios y equipamientos,
asi como la regulacion para la cesion de dreas otorgadas a la muni-
cipalidad por nuevos desarrollos, ambos deben orientarse a atender
ala poblacion de forma sostenible, respetando el patrimonio natural
y cultural.

Disefiar y proponer la politica, los programasy los proyectos de vivien-
daasequible mediante alianzas con el gobierno central, sector privado
y organizaciones no gubernamentales, pararesponder ala problemad-
tica identificada por aldea y sectores del casco urbano.

Mejora del Transporte y Movilidad:

Desarrollo de Infraestructura Vial: Renovar y mantener las carreteras
y calles para mejorar el acceso y la movilidad en la ciudad.

Transporte Publico Eficiente: Implementar un sistema de transpor-
te publico eficiente y sostenible, como buses eléctricos o bicicletas
compartidas.

Ampliacion de Servicios Bdsicos:

Agua Potable y Saneamiento: Asegurar el acceso a agua potable y
mejorar el sistema de saneamiento para toda la poblacion.

Energia Sostenible: Promover el uso de energias renovables y mejorar
lared eléctrica para garantizar un suministro constante y sostenible.

Gestion de Residuos: Implementar un sistema integral de gestion de
residuos solidos, que incluyareciclaje y compostaje.

Infraestructura Comercial:

- Mercados y Areas Comerciales: Desarrollar y mejorar los mercados

localesy dreas comerciales para fomentar el comercio local y atraer
visitantes.
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OBJETIVOS

- Mejorar la dota-
ciony accesoa
las areas verdesy
espacios publicos,
equipamientos de
salud y educativos,
principalmente.

Delimitar, definir y
regular los espa-
cios fisicos donde
tendrdn lugar las
actividades socia-
les, la cohesion so-
cialy la convivencia
entre antiglefios y
visitantes.

ESTRATEGIAS Y ACCIONES

Centros de Negocios: Promover la creacion de centros de negocios y
coworking para apoyar alos emprendedores y pequefias empresas.

Tecnologiay Conectividad:

Conectividad Digital: Mejorar la infraestructura de telecomunicacio-
nes para asegurar un acceso a internet de alta velocidad en toda la
ciudad.

- Smart City Initiatives: Implementar tecnologias de ciudad inteligente
para mejorar la gestion de servicios y la eficiencia operativa.

Infraestructura Turistica:

- MejoradeInstalaciones Turisticas: Renovar y mantener las instalacio-
nes turisticas como hoteles, restaurantes y sitios de interés.

Sefalizaciony Mapas Turisticos: Mejorar la sefializaciony proporcio-
nar mapas turisticos accesibles para facilitar la movilidad y la expe-
riencia de los visitantes.

Seguridad y Emergencias:

Sistemas de Seguridad: Mejorar los sistemas de seguridad publica
mediante la instalacion de camaras y la presencia policial.

- Preparaciony Respuesta a Emergencias: Desarrollar infraestructura
y planes para la gestién de emergencias y desastres naturales.

Espacios Publicos y Recreativos:

- Parquesy Areas Verdes: Crear y mantener parques y dreas verdes
para el esparcimiento y larecreacion de la poblacion.

Centros Culturales y Deportivos: Desarrollar centros culturales y de-
portivos para promover actividades comunitarias y saludables.

Colaboraciéon Publico-Privada:

Incentivos alalnversién: Promover y coordinar con entidades del go-
bierno central y el sector privado la implementacion de incentivos
para atraer inversiones privadas en el desarrollo de infraestructura
y servicios.

Alianzas Estratégicas: Formar alianzas con el sector privado y orga-
nizaciones no gubernamentales para financiar y ejecutar proyectos
de infraestructura.

Conectividad:
Movilidad y
transporte

Las estrategias de
movilidad urbana
deben estar estre-
chamenteligadasala
vinculacion del siste-
ma actualy elmodelo
de desarrollo territo-
rial propuesto a futu-
ro. Ademas, debera
ser compatible con el
crecimiento econo-
mico, la cohesion so-
cialy proteccion del
medio ambiente.

Generarlareddein-
fraestructura nece-
saria para optimizar
eltransporte, priori-
zando los sistemas
de movilidad no mo-
torizadosy colecti-
vos (peatdn, bicicle-
tay autobuses).

Desarrollar unared
vial interconectada
que mejore la comu-
nicacion municipal,
departamentaly
regional, asicomo
entre las dreas ur-
banasyrurales.

Desarrollo vial y libramientos: Crear libramientos norte y sur para re-
ducir el transito vehicular en el centro de Antigua Guatemala.

Recuperar elespacio publico delosnucleosurbanos paralos peatones.

Separar las actividades de la terminal de buses y el mercado, con el
fin de hacer eficientes ambas actividades y esta forma promover la
mejora del acceso alos productos por parte la poblacion.

- Transporte publico: Optimizacion del sistema de transporte publico,

ordenacion de la estacion de autobuses, coordinacion del servicio de
transporte publico con lineas troncales que conecten los municipios
mds proximos a la estacion de autobuses y disposicion de centrales
de transferencia.

Movilidad no motorizada: Mejora del espacio publico y potenciacion
de los modos no motorizados mediante la redistribucién del espacio
vial para favorecer a modos de transporte sostenibles como la bici-
cletay el peaton.
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EJES DE DESARROLLO

OBJETIVOS

Regular el nume-
ro de vehiculos
que circulan por
los nucleos urba-
nosy mejorar el
flujo del transito
vehicular através
de medidas de or-
denamiento vial y
de generacion de
infraestructura.

Promover lainte-
gracioén de vias
peatonales dentro
delatraza urbana
del municipio, para
mejorar la movili-
dad, otorgar segu-
ridad y aumentar
la dindmica propia
dellugar.

STRATEGIAS

Fortalecimiento
institucional y de
gobernanza

Este eje estda orien-
tado a coordinar las
actividades entre ins-
tituciones, para que
las acciones conjun-
tas sean eficientesy
agiles, que se articu-
len de formaintegral
para el desarrollo del
territorio, conservan-
do el patrimonio cul-
turaly natural.

Generarlared de
infraestructura
necesaria para op-
timizar el transpor-
te, priorizando los
sistemas de mo-
vilidad no motori-
zados y colectivos
(peatodn, bicicletay
autobuses).

Desarrollar unared
vial interconecta-
da que mejore la
comunicacion mu-
nicipal, departa-
mental y regional,
asicomo entre las
dreas urbanasy
rurales.

Regular el numero
de vehiculos que
circulan por los
nucleos urbanos
y mejorar el flujo
del transito vehi-
cular a través de
medidas de or-
denamiento vial y
de generacion de
infraestructura.

Definicion de instrumentos de ordenamiento a nivel general, parcial
y local.

Instrumentos de financiacion y compensacién urbanistica: Impuestos
turisticos, impuestos prediales e incrementos de ingresos.

Seguridad ciudadana.

Colaboracion Publico-Privada: Fomentar la creacion de alianzas entre
el sector publicoy privado para desarrollar proyectos de infraestructu-
ray servicios. Esto puede incluir concesiones, contratos de asociacion
y financiamiento compartido.

Alianzas Educativas: Establecer colaboraciones con universidades y
centros de investigacion para desarrollar programas de formacion
y proyectos de investigacion que beneficien a la comunidad local y
promuevan la innovacion.

Redes Comunitarias: Fortalecer las redes comunitarias mediante el
fortalecimiento de las instancias de participacion establecidas en la
Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, asociaciones de veci-
nos, cooperativas y comités locales que trabajen juntos en proyectos
comunitarios y de desarrollo local.

Cooperacion Internacional: Buscar y fortalecer relaciones con orga-
nizaciones internacionales y agencias de cooperaciéon para obtener
apoyo técnicoy financiero en dreas como la conservacion del patrimo-
nio, el desarrollo sostenible y la gestion de recursos naturales.

Plataformas de Intercambio: Crear plataformas digitales y eventos
presenciales para facilitar elintercambio de conocimientos, experien-
cias y mejores prdcticas entre diferentes actores locales, nacionales
einternacionales.

Foros y Conferencias: Promover en coordinaciéon con otras entidades
publicas, la academiay el sector privado, foros, conferencias y semi-
narios en los que participen expertos, autoridades y la comunidad
para discutir temas relevantes y establecer conexiones que puedan
traducirse en proyectos y colaboraciones.




MODULO 1

EJES DE DESARROLLO ‘

OBJETIVOS

Promover lainte-
gracion de vias
peatonales dentro
de la traza urbana
del municipio, para
mejorar la movili-
dad, otorgar segu-
ridad y aumentar
la dindmica propia
dellugar.
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ESTRATEGIAS Y ACCIONES

Promocién del Voluntariado: Coordinar desde la municipalidad el fo-
mento del voluntariado y la participacion de ONG's en proyectos lo-
cales, creando oportunidades para que ciudadanos y organizaciones
colaboren eniniciativas de desarrollo comunitario y conservacion.

Redes Empresariales: Promover y coordinar con las redes empresa-
riales locales, acciones que conecten a emprendedores y negocios,
facilitando el networking, la cooperacién comercial y el intercambio
de recursos y oportunidades.

Consorcios de Turismo: Promover y coordinar con el sector turismo
del municipio paquetes turisticos integrados, para que la promocion
de Antigua Guatemala como destino turistico sostenible incluya los
andlisisy acuerdos sobre la capacidad de carga que el municipioy la
ciudad pueda soportar.

Proyectos Multisectoriales: Promover en coordinacion con otras en-
tidades publicas y el sector privado el desarrollo de proyectos que
integren diferentes sectores (agricultura, turismo, cultura, tecnologia)
para generar sinergias y maximizar el impacto en el desarrollo local
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Participacion
ciudadana

El eje de partici-
pacioén ciudadana
estd estrechamente
vinculado alos pro-
cesos de planifica-
ciony orientado a
solventar las proble-
maticas que presen-
ta el municipio de
Antigua Guatemala.

Promover la partici-
pacion ciudadana
enlos procesos de
planificaciény ges-
tion territorial.

Involucrar ala po-
blacion en favor
delamejorade

sus condiciones de
vida, a partir de la
planificaciény el
desarrollo del terri-
torio donde viven,
trabajany gozan de
su tiempo de ocio.

Establecer las es-
trategias necesa-
rias para que el
proceso de plani-
ficaciony orde-
namiento territo-
rial sea sostenida,
implementaday
monitoreada por
la ciudadania de
forma permanen-
te,lo que garanti-
za que los planes
cuenten conle-
gitimidad ciuda-
danay que los
actores clave se
involucren con su
cumplimiento.

Fortalecimiento de la participacion ciudadana, mediante didlogos e
informacion oportuna de estos en los procesos de planificacién y or-
denamiento territorial.

Integracion de las instituciones y la sociedad civil, parala generacion
deinformacion legitima que fortalezcalos procesos de ordenamiento
territorial y desarrollo urbano.

Fuente:elaboracion propia.
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MODELO DE
DESARROLLO
TERRITORIAL FUTURO
(MDTF)

©

//
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El Modelo de Desarrollo Territorial Futuro (MDTF) es una herramienta estratégica utilizada para planificar y
gestionar el desarrollo de un territorio de manera sostenible y equilibrada’. Este modelo tiene como objetivo
combinar el crecimiento econdmico con el desarrollo social y humano, asegurando que las politicas y accio-
nes implementadas beneficien a toda la comunidad.

En el caso de Antigua Guatemala, disponer de un modelo a futuro incluye, entre otros, mejoras en la calidad
de vida, salud, educaciony seguridad de los vecinos, la proteccion y conservacion del drea patrimonial, la pro-
mocion del desarrollo econdmico que beneficie a todos los sectores de la poblacion, incluyendo la creacion
de empleo formal y autoempleo, asi como la agricultura, la ganaderia, el comercio, la industria y los servicios,
la creacion de infraestructuras sostenibles, la promocion del turismo y el ecoturismo y la conservacion y recu-
peracion de dreas naturales, reducir la vulnerabilidad ante los riesgos provocados por el cambio climdtico y
otros fendmenos naturales asi como la mejora de los servicios publicos y la participacion activa de la comu-
nidad en la planificacion y ejecucion de proyectos.

EI MDTF es clave en la visualizacion del territorio del municipio al 2032, en el que ademds del componente
de ordenamiento territorial por medio del reglamento respectivo, orienta la gestion de la municipalidad para
asegurar un desarrollo territorial que combine desarrollo social con crecimiento econdmico de manera sos-
tenible, equitativa y resiliente frente a los desafios ambientales y sociales.

7 Basado en https://sistemas.segeplan.gob.gt/sideplanw/SDPPGDMSPRINCIPAL VISUALIZAR?pID=MDTF_PDF_502
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CARACTERIZACION Y CLASIFICACION DEL SUELO

Se define como la division del drea de estudio en seg-
mentos o sectores que presentan cierta homogenei-
dad del habitat, considerando para ello la morfolo-
gia, usos del suelo, tipologia edificatoria, segmento
social, entre otros.

Son una aproximacion a la realidad del conglome-
rado urbano, que se comporta de una manera com-
pleja. Este andlisis difiere en cierta medida con el de
barrios, ya que los mismos no presentan homoge-
neidad en ciertas ocasiones, agrupando realidades
fisicas diferentes en el mismo barrio; por lo tanto, el
andlisis sirve para agrupar segmentos que son rela-
tivamente similares y cuyos patrones se repiten en
diferentes puntos de la ciudad; de esta manera, estos
sectores con cierta homogeneidad presentardn ca-
racteristicas urbanas comunes y recibirdn un trata-
miento similar en las fases posteriores de prospectiva
y propuestas.

Este andlisis sirve para caracterizar el municipio, en
cuanto ausos, densidad, segmentos sociales etc.; sir-
viendo entre otras cosas para realizar una lectura so-
cioespacial del territorio, es decir, donde se ubica la
gente y en qué condiciones vive.

La caracterizacion del uso de suelo se realiza me-
diante un proceso de la integracion de la informa-
cion facilitada por las entidades publicas, entidades
municipales, visitas de campo, talleres de dialogo e
informacion, servidores cartograficos e imagenes
satelitales.

La caracterizacion de los usos de suelo se agrupo de
la siguiente forma:

* Residencia

* Zonaresidencial de nivel socioecondomico alto
* Zonaresidencial de nivel socioecondmico medio
* Zonaresidencial en consolidacion

* Asentamiento precario

* Aldearural

*  Mixto

*  Uso mixto

*  Uso mixto con valor patrimonial

*  Noresidencial

* Grandes equipamientos

e Industria

 Baldios

711. CLASIFICACION DE CATEGORIAS DEL
SUELO

El suelo del municipio para efectos del Plan de
Desarrollo Municipal y Ordenamiento Territorial se
clasifica en las siguientes cinco grandes categorias:

Suelo Urbano (SU)

Esta constituido por las dreas del territorio que dis-
ponen de infraestructuras publicas (redes primarias
de energia, abastecimiento de agua y alcantarilla-
do) para proporcionar servicios adecuados tanto a
la edificacion existente como alos sectores previstos
para su densificacion y consolidacion; asicomo para
lainfraestructura vial. Esta categoria se subdivide en
once subcategorias:

 Suelo Urbano Patrimonial y Conservacion
Arqueologica SU-PAT
*  Suelo Urbano Residencial - Tipo A SU-R-A
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*  Suelo Urbano Residencial - Tipo B SU-R-B
*  Suelo Urbano Colonial SU-COL

* SueloUrbano Centros Poblados SU-CP

*  Suelo Urbano Comercial SU-COM

*  Suelo Urbano Productivo SU-PRD

* Suelo Urbano de Consolidacion SU-CON

Suelo de Expansién Urbana (SEU)

Lo constituyen las dreas del territorio situadas fuera
del suelo urbano que no poseen los servicios e in-
fraestructura publica de soporte para la habilitacion
del suelo pero que se consideran aptas para el cre-
cimiento urbano.

Suelo Rural (SR)

Esta categoria de suelo esta constituida por areas
en donde serealizan actividades agropecuarias, asi
como en una economia basada en la produccion de
materias primas de la agricultura, ganaderia, silvi-
cultura y otros. De igual forma lo constituye el darea
conformada por edificaciones habitables dispersas,
por lo general situados alo largo de una via o carre-
tera, cuenta con menor ocupacion constructiva que
el Suelo Urbano, y en donde predominan en su pai-
saje: campos de cultivos, bosques y un entorno mar-
cado de factores biofisicos. Esta se subdivide en dos
subcategorias:

*  Suelo Rural Agricola SR-A
* Suelo Rural Nucleo Rural SR-NR

MODULO 1

Suelo de Protecciéon (SP)

Constituido por las areas que, por sus caracteristicas
topograficas, geograficas, paisajisticas, ambientales
u otras, poseen especial interés para su preservacion,
por lo cual en esta categoria no se permiten proce-
sos de urbanizacion o construccion que tengan como
objeto la consolidacion de asentamientos humanos.
Esta se subdivide en tres subcategorias:

*  Suelo de Proteccion Forestal SP-FOR
* Suelo de Proteccion Cauces y Arroyos SP-CA
+  Suelo de Proteccion Areas Protegidas SP- AP

Areas de Servicio (AS)

Son dreas que, por los servicios que brinda ala po-
blacion, su localizacion estrategica, potencial de
servicio a la comunidad e importancia en el apoyo
ala estructuray las dindmicas del municipio, se les
destina para desarrollar usos y servicios publicos o
privados, y por lo tanto estas dreas no estan sujetas
alos pardametros normativos de los sectores donde
se ubiquen, a excepcion del porcentaje de permea-
bilidad y alineacion municipal que le correspondan
al predio.

* Zonas Verdesy Espacios Libres AS-ZV
«  Equipamiento AS-EQ
* Infraestructuras AS-INF

TABLA 29. Cantidad de metros cuadrados, hectdreas y porcentaje de ocupacion de las categorias
de uso del suelo.

CATEGORIA AREA (M?) AREA (HA) PORCENTAJE DE OCUPACION
Suelo urbano 9.998,892.16 999.89 15.77
Suelo de expansion urbana 4,807,474.41 480.75 7.58
Suelo rural 8,457,752.05 84578 13.34
Suelo de proteccién 38.478,220.66 3,847.82 60.69
Areas de servicio 1,657.417.39 165.74 2.61
Total 63,399,756.67 6,339.98 100.00

Fuente:elaboracion propia.
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FIGURA 33. Mapa de categorias del suelo.
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Fuente:elaboracion propia.

Simbologia

A Volcan de agua
Rio perenne
Rio intermitente
[] Parcelas RIC
Categoria
M Suelo urbano
[ Suelo de expansion urbana
Suelo rural
[ Suelo de proteccién
M Areas de servicio publico
I3 Limite administrativo RIC
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71.2. CLASIFICACIONDELAS
SUBCATEGORIAS DE USO DEL SUELO

El suelo del municipio para efectos del Plan de
Desarrollo Municipal y Ordenamiento Territorial se
clasifica en las siguientes diecisiete subcategorias:

Suelo Urbano Patrimonial y Conservacién
Arqueoldégica (SU-PAT)

Sonlas dreas ocupadas por edificios y espacios pu-
blicos o privados de alto valor patrimonial cultural,
artistico, arquitectonico, historico y/o cultural, que po-
seen un valor excepcional y deben ser conservados
integramente, manteniendo sus caracteristicas origi-
nales. Toda edificacion dentro del Perimetro Urbano
Colonial deberd acatarse alo contenido en el Decreto
60-69.

Suelo Urbano Residencial - Tipo A (SU-R-A)

Areas de uso predominantemente residencial, en las
que puede existir diversificacion de actividades com-
partiendo el mismo predio o edificacion. Son dreas
residenciales con trama permeable que permiten el
paso publico por sus calles, garantizando una mayor
conexion entre diferentes zonas y la continuidad de
los recorridos dentro del centro poblado, facilitando
el flujo de personas y vehiculos.
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Suelo Urbano Residencial - Tipo B (SU-R-B)

Areas de uso predominantemente residencial, carac-
terizado por la presencia de urbanizaciones y condo-
minios privados de distintas dimensiones. Poseen un
nivel bajo de mezcla de actividades no residencia-
les.y dreas de deporte o recreacion. Abarca aquellas
dareas conformadas por viviendas principalmente de
tipo unifamiliar; y constituye, junto con el predio una
sola unidad catastral, con acceso independiente por
medio de la urbanizacion que se conecta con la via
publica.

Suelo Urbano Colonial (SU-COL)

Son dreas dentro del casco urbano colonial del mu-
nicipio caracterizadas por la predominancia de usos
comercialesy de prestacion de servicios, en las cua-
les el uso residencial es menos relevante. Presenta
bajas densidades poblacionales y altos niveles de
ocupacion del suelo. El tejido construido compacto
presenta una diversidad de situaciones que concen-
tran multiples usos que abarcan el residencial, equi-
pamientos, comercio vecinal, comercio urbano y de
servicios, ocio y espectdculo, recreativos, institucio-
nales, entre otros. Presenta singularidades en sumor-
fologia urbana y cardcter patrimonial cultural, que
contribuyen a crear un ambiente urbano acorde alos
elementos patrimoniales tangibles que se encuen-
tran en su entorno inmediato. Por esto, las condicio-
nes edificatorias exigen una rigurosa conservacion,
donde unicamente se permiten las intervenciones
para conservar, restaurar, rehabilitar, readecuar los
edificios y espacios sin que se alteren los valores ni
su significacion histoérico, cultural, estilistico u otros.

Suelo Urbano Centros Poblados (SU-CEP)

Se trata de dreas caracterizadas por la mezcla de di-
versos usos, entre ellos el residencial, comercial y de
servicios. Tiene el objetivo de establecer parametros
pararegular las actividades comerciales en los cen-
tros poblados, y que contribuya a crear un ambiente
urbano acorde alos elementos patrimoniales tangi-
bles que se encuentran en su entorno inmediato. Por
eso, las condiciones edificatorias exigen una riguro-
sa conservacion, donde Unicamente se permiten las
intervenciones para conservar, restaurar, rehabilitar,
readecuar los edificios y espacios son que se alteren
los valores ni su significado historico, cultural, estilis-
ticoy otros.
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Suelo Urbano Comercio (SU-COM)

Sonlas dreas, edificaciones y predios cuyas activida-
des estan destinadas exclusivamente alarealizacion
de transacciones comerciales, servicios personales,
técnicos o monetarios y de mercancias.

Suelo Urbano Productivo (SU-PRD)

Comprende dreas, instalaciones, edificacionesy pre-
dios cuyas actividades estan destinadas principal-
mente ala fabricacion, transformaciéon y almacenaje
de materias y productos, asi como dreas tecnologi-
cas, logisticas, empresas de investigacion, desarrollo
e innovacién (I+D+1) y servicios.

Suelo Urbano de Consolidacion (SU-CON)

Son dreas por consolidar, susceptibles de ser habi-
litadas para su urbanizacion y edificacion, su mision
es densificar la trama urbana actual mejorando la
permeabilidad y la cohesion del tejido urbano. Las
dreas por consolidar deberdan adaptarse al patrimo-
nio edificado y al entorno natural; ser de bajay media
densidad con predominio de zonas verdes arboladas;
y cumplir conlas cargas de cesion de suelo estipula-
das para equipamientos, espacios libres, zonas ver-
desy vialidad.

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL 145

Suelo de Expansién Urbana (SEU)

Son dreas destinadas al crecimiento urbano.
Especificamente se refiere a las zonas perimetrales
extensivas susceptibles de ser habilitadas para su
urbanizacion y edificacion, permite un crecimiento
compacto y controlado de los nucleos urbanos y el
desarrollo de proyectos que no alteren el paisaje ur-
bano y arquitectonico del que forman parte; deberdn
cumplir con la cesion de suelo estipulado para equi-
pamientos, espacios libres, zonas verdes y vialidad.

Suelo Rural Agricola (SR-A)

Comprende los sueloslocalizados en el valle, faldas de
montafias y del volcan de Agua, estas ultimas dentro
del municipio, destinados a la produccion agricola y
agroforestal con cultivos y técnicas de conservacion
de suelos. En esta subcategoria se permitird unica-
mente el desarrollo de depodsitos o construcciones
vinculadas ala actividad principal agropecuaria, me-
diante estructuras livianas y cuando la pendiente del
terreno natural sea inferior al treinta por ciento (30.0%).

Suelo Rural Nucleo Rural (SR-NR)

Es el suelo ocupado por centros de poblaciéon no co-
nurbados, ubicados en elmedio rural, de bajay media
densidad y dedicados principalmente a actividades
economicas propias del sector primario, ligadas alas
caracteristicas fisicas y los recursos naturales de su
entorno proximo.
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Suelo de Proteccion Forestal (SP-FOR)

Son las dreas que responden a las necesidades de
preservar valores paisajisticos, ambientales, natu-
rales y/o forestales. Representa la zona natural que
define el paisaje de las dreas urbanas y que se en-
cuentran fuera del Sistema Guatemalteco Nacional
de Areas Protegidas (SIGAP). En estas dreas no estd
permitida la urbanizacion y unicamente podrdn au-
torizarse edificaciones de bajo impacto vinculadas
al uso principal de proteccion forestal como caba-
fAas de salvaguarda, puntos de vigilancia y similares.

Ademads, se permitiran edificaciones tales como:
rutas para el reconocimiento de especies y obser-
vacion de ecosistemas, observacion de fendmenos
naturales, senderismo interpretativo, programas de
rescate de floray fauna, centros interpretativos, mu-
seosy similares.

Suelo de Proteccion Cauces y Arroyos (SP-CA)

Son las dreas destinadas al cumplimiento del ar-
ticulo 84 del Decreto 90-97 del Congreso de la
Republica, Codigo de Salud como medida de pro-
teccion de los cauces hidrogrdficos (rios, arroyos y
otros cuerpos de aguas menores) y bosques de ga-
leria que tendrdn una extension minima de veinticin-
co (25.0) metros a ambos lados de los cauces. Por
ningun motivo se permitird la edificacion dentro de
estas dreas.

Suelo de Proteccion Areas Protegidas (SP-AP)

Son las dreas protegidas por alguna normati-
va medioambiental y/o incluidas en el Sistema
Guatemalteco Nacional de Areas Protegidas (SIGAP)
por su valor biolégico y natural, asi como su impor-
tancia para la conservacion de la biodiversidad, los
valores culturales y el paisaje. El grado de interven-
cion permitida en estas dreas va desde la absoluta
proteccion hasta el manejo integral de las tierras de
acuerdo con la Ley de Areas Protegidas y sus regla-
mentos, planes de manejo y categorias definidas.

Areas de Servicio Zonas Verdes y Espacios
Libres (AS-ZV)

Sonlos espacios libres de edificacion, ajardinados o
no, destinados exclusivamente al ocio, recreo, esparci-
mientoyreposo delapoblacion,alaprotecciony aisla-
miento de viasy edificacionesy alamejoradelas con-
diciones medioambientalesy estéticas de la ciudad.

Areas de Servicio Equipamiento (AS-EQ)

Comprende dreas, edificaciones y predios, muni-
cipales, o del Estado de Guatemala, asi como pri-
vadas, cuyas actividades estdn destinadas exclu-
sivamente a dotar a las personas de los espacios
necesarios para su esparcimiento, educacion, en-
riguecimiento cultural, salud, asistencia, bienestar,
recreaciony deporte, en general para mejorala ca-
lidad de vida.
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Areas de Servicio Infraestructuras (AS-INF)

Son las dreas destinadas a la instalacion o construccion de infraestructuras, que sirven de soporte para el
desarrollo de las actividades y el funcionamiento de la ciudad. Entre estos se encuentran las infraestructu-
ras para servicios de manejo de aguas (plantas de tratamiento de aguas residuales, depdsitos de agua, etc)),
energia (subestaciones eléctricas), telecomunicaciones (centrales de telecomunicaciones), residuos soélidos
(centros de tratamiento, eliminacion y aprovechamiento de residuos), transporte y transito de personas, vehi-
culos, bienesy servicios (servidumbres de trdnsito o derecho de vial).

TABLA 30. Cantidad de metros cuadrados, hectdareas y porcentaje de ocupacion de las
subcategorias de uso del suelo.
f f i i PORCENTAJE DE
CATEGORIA SUBCATEGORIA AREA (M2) AREA (HA) OCUPACION
Patrimonialy cs)nserVdmon 626.459.61 62.65 099
arqueologica
Residencial - Tipo A 3,674,242.30 367.42 5.80
Residencial - Tipo B 2,035,938.29 203.59 3.21
Colonial 706,816.31 70.68 m
Suelo urbano
Centros Poblados 323,993.13 32.40 0.51
Comercial 305,988.12 30.60 0.48
Productivo 204,787.63 20.48 0.32
Consolidacion 2,123,687.27 212.37 3.35
Suelo de expansion Expansion urbana 4,807,474.41 480.75 7.58
Agricola 7056,644.05 705.66 113
Suelo rural
Nucleo rural 1,401,107.99 1401 2.21
Forestal 30,801,588.18 3,080.16 48.58
Suelo de proteccion Caucesy arroyos 5,506,834.65 550.68 8.69
Areas protegidas 2,169,797.83 216.98 3.42
Zonas verdesy espacios 541,463.06 5415 0.85
libres
Areas de servicio Equipamiento 1107,717.82 10.77 175
Infraestructuras 5,216.02 0.52 0.01
63,396,640.55 6,339.66 100
Fuente:elaboracion propia.
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FIGURA 34. Mapa de Suelo Urbano Patrimonial y Conservacion Arqueologica (SU-PAT).
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FIGURA 35. Mapa de Suelo Urbano Residencial - Tipo A (SU-R-A).
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FIGURA 36. Mapa de Suelo Urbano Residencial - Tipo B (SU-R-B).
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FIGURA 37.Mapa de Suelo Urbano Colonial (SU-COL).
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FIGURA 38. Mapa de Suelo Urbano Centros Poblados (SU-CP)
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FIGURA 39. Mapa de Suelo Urbano Comercio (SU-COM).

(
No.| Aldea
1. |Buena Vista
2. |Colonia Hermano Pedro
3. |ElGuayabal
4. |ElHato
5. |Guardiania el Hato
6. |San Bartolomé Becerra
7. |San Cristébal el Alto
8. |San Cristobadl el Bajo
9. |SanFelipe de Jesus . - N
10. | San Gaspar Vivar Simbologia
M. |San Juan del Obispo A Volcan de agua
12. |San Juan Gascén
13. |San Lazaro — Vias principales
14. | San Mateo Milpas Altas Rio perenne
15. | San Pedro el Panorama Rio intermitente
16. | San Pedro Las Huertas
17. |Santa Ana [[] ParcelasRIC
18. | Santa Catarina Bobadilla ', [l Comercial
19. | Santa Inés del Monte Pulciano 4 .
. ["] Perimetro Urbano Colonial
20.|Santalsabel el Calvario ,I, o , R 5 o o o )
21. | Vuelta Grande h + n ﬂ Limite administrativo RIC
) N J
Los limites mostrados en este mapa no tienen validez legal y se utilizan tnic como ia para la 5n del proyecto: PDM-OT 2025.

Fuente:elaboracion propia.




154

MUNICIPALIDAD DE ANTIGUA GUATEMALA

MODULO 1

FIGURA 40.Mapa de Suelo Urbano Productivo (SU-PRD).

=)
°

Aldea

SgooNoUAWN -

R
SS®ISTTHRLN

(N

Buena Vista

Colonia Hermano Pedro
El Guayabal

ElHato

Guardiania el Hato

San Bartolomé Becerra
San Cristobal el Alto

San Cristobal el Bajo

San Felipe de Jesus

San Gaspar Vivar

San Juan del Obispo

San Juan Gascon

San Lazaro

San Mateo Milpas Altas
San Pedro el Panorama
San Pedro Las Huertas
Santa Ana

Santa Catarina Bobadilla
Santa Inés del Monte Pulciano

.| Santa Isabel el Calvario

Vuelta Grande

J

Fuente:elaboracién propia.

Los limites mostrados en este mapa no tienen validez legal y se utilizan

2 3 4km

e

-

Simbologia
A Volcan de agua
— Vias principales
Rio perenne
Rio intermitente
[l Productivo
["] Perimetro Urbano Colonial
["] ParcelasRIC
I Limite administrativo RIC

)

como

ia para la del proyecto: PDM-OT 2025.




MODULO 1 PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL 155

FIGURA 41. Mapa de Suelo Urbano de Consolidacion (SU-CON).
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FIGURA 42. Mapa de Suelo de Expansién Urbana (SEU).
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FIGURA 43. Mapa de Suelo Rural Agricola (SR-A).
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FIGURA 44. Mapa de Suelo Rural Nucleo Rural (SR-NR).
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FIGURA 45.Mapa de Suelo de Proteccion Forestal (SP-FOR).
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FIGURA 46. Mapa de Suelo de Proteccion Cauces y Arroyos (SP-CA).
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FIGURA 47. Mapa de Suelo de Proteccion Areas Protegidas (SP-AP).
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FIGURA 48. Mapa de Areas de Servicio Zonas Verdes y Espacios Libres (AS-ZV)
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FIGURA 49.Mapa de Areas de Servicio Equipamiento (AS-EQ).
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FIGURA 50. Mapa de Areas de Servicio Infraestructuras (AS-INF).
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FIGURA 51. Mapa de Modelo de Desarrollo Territorial Futuro (MDTF).
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IMPLEMENTACION
DEL PDM-OT
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EIPDM-OT tiene dos vertientes bien definidas, la pri-
mera de ellas la aplicacion del enfoque de desarrollo
orientado a brindar, desde las funciones asignadas a
la Municipalidad por el Codigo Municipal, los bienesy
servicios dirigidos a satisfacer las demandas de los
vecinos, asicomo complementar desde surol de re-
presentantes del Estado en el dmbito local, los aspec-
tos sociales, economicos, ambientales y de servicios
como la educaciony la salud, entre otros.

La otra vertiente se refiere a mejorar el funciona-
miento de la dindmica territorial y el uso del suelo,
por medio de instrumentos técnicos y normativos que
aporten racionalidad y orden a las actividades en
las dreas urbanas y rurales del municipio, asicomo a
orientar la gestién institucional municipal, de las en-
tidades del organismo ejecutivo, de la cooperacion
internacional, de las intervenciones del sector privado
y de la sociedad en general.

Paraello la Municipalidad puede hacer uso, ademads
delosinstrumentoslegales,delosinstrumentos de pla-
nificacion institucional, programacion de cortoy me-
diano plazo (PEI,POMyPOA), asicomo del presupues-
to,enlos cuales cual sereflejanlas prioridadeslocales

y el aporte alas prioridades nacionales de desarrollo.

En general la implementacion del PDM-OT implica
varios pasos clave para asegurar su éxito, partiendo
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de una estructuralogica que inicié conla decision po-
litica para el proceso de formulacion, o actualizacion
como es el presente caso. Esto incluyo el andlisis de
la situacion actual del municipio en cuanto a su es-
tructura urbana, uso del suelo, infraestructura, ser-
vicios publicos, y problemas ambientales y sociales,
que mediante procesos técnicos y de participacion
asegurardn que las necesidades de los vecinos y sus
aspiraciones sean consideradas.

Estos elementos fueronlabase para a plantear obje-
tivos claros, estrategias de implementacion y accio-
nes, que llevaron ala formalizacion y aprobacion del
Concejo Municipal, tanto del plan como instrumento
de orientacion parala gestion del desarrollo, y de las
normativas o regulaciones de uso del suelo, normas
de construccion, programasy proyectos que incidirdn
positivamente en el ordenamiento de las actividades
sociales y econdémicas en el territorio.

Con estosinstrumentos desarrollados y otros especi-
ficos de cardcter procedimental, la implementacion
se complementa con un sistema de indicadores para
el seguimiento y evaluacion, que, paralos efectos de
la gestioén institucional, del desarrollo y del ordena-
miento del territorio, estén teniendo los programas,
proyectos o acciones, que son el medio para la ob-
tencion de productos y resultados que contribuirdn
con la calidad de vida de los vecinos.
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SOCIALIZACION

Este proceso es esencial en la vision municipal de
realizar la socializacion para generar conocimiento,
aprendizaje e internalizar, mediante una estrategia
de comunicacion asertiva del plan, con todos los ac-
toresinvolucrados. El objetivo de esta actividad inclu-
ye.almenos, al Concejo Municipaly el personaldela
municipalidad, los integrantes del COMUDE, la socie-
dad civil (incluyendo el sector educativo, la academia,
los centros de investigacion, los gruposreligiosos y las
ONG), el sector econdomico (cooperativas, camaras,
asociaciones y transportistas), el sector ambiental y
medios de comunicacion.

Soc

GESTION INTERINSTITUCIONAL Y ALIANZAS

Para establecer las alianzas necesarias de imple-
mentacion del PDM-OT, se ha revisado y analizado
el rol de los diferentes actores y las estrategias defi-
nidas en la Fase 1del proceso PDM-OT, con el fin de
abordarlas de manera mads efectiva y transparente.
Estos actores ya han sido identificados y han parti-
cipado en diversos talleres y reuniones para que, en
el marco de los distintos espacios formales de parti-
cipacion, acompafen las acciones de gestion e im-
plementacion del PDM-OT. Adicionalmente con el
fomento de las alianzas interinstitucionales con pre-
sencia en el municipio, se asegura la complementa-
riedad, sostenibilidad y eficacia del ciclo de planifi-
cacion a corto, mediano y largo plazo, mediante el
compromiso de las autoridades superiores de las ins-
titucionesresponsablesy corresponsables, de acuer-
do con susroles, contribuciones y productos.
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INSTRUMENTOS DE GESTION

Estaruta de implementacion permite determinar qué
accionesrealizar,como ejecutarlas, en cudnto tiempo
y con qué recursos, para ello la informacion conteni-
da en el PDM-OT, es la base que se yuxtapone con
la Planificacion Estratégica Institucional de la muni-
cipalidad, que a la vez se complementa con las del
Consejo Departamental de Desarrollo, las institucio-
nes publicasy la cooperacion nacional e internacio-
nal. Para ello se promoverd que los procesos de pla-
nificacion estratégica, operativa multianual y anual
(PEI, POM, POA y presupuesto) de las instituciones
publicas, tengan criterios de priorizacion y orienta-
cion de sus intervenciones, basadas en el PDM-OT.

Los pasos bdsicos son que el PEl aborda las proble-
mdticas y potencialidades priorizadas en el PDM-
OT vy establece productos y resultados estratégi-
cos para que la municipalidad pueda mitigar los
problemas y atender sus competencias propias y
delegadas.

El POM toma estos productos del PEl y define activi-
dades o proyectos con su presupuesto proyectado,
que contribuiran a alcanzar resultados para mitigar
problemas y fortalecer potencialidades durante un
periodo de cinco afos. Por su parte, el POA define
las actividades o proyectos con su presupuesto, que
contribuirdn a alcanzar resultados para mitigar pro-
blemasy fortalecer potencialidades durante un afio.
8.3.1. ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Como parte de laimplementacion el Reglamento de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial, este incorpo-
ra las ordenanzas municipales que regulan los usos
del territorio, segun las categorias y subcategorias
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establecidas en la Fase 3 del proceso PDM-OT, asi
como las herramientas de gestion territorial, normas
técnicas, régimen sancionatorio y licencias munici-
pales. Este instrumento, ademds, se complementarad
conla gestion del catastro (el padron predial mientras
se avanza en el proceso catastral) y la administra-
ciondel lUSI. Como base parala aplicaciéon de estos
instrumentos y los que facilitardan los procedimien-
tos técnicos, son los articulos 142 y 143 del Codigo
Municipal.

Adicionalmente quedan establecidas las instancias
de didlogo e intercambio técnico - social, parala apli-
cacion de estas normas en cuanto a que los vecinos
conozcan tanto sus derechos como sus obligaciones.
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ACCIONES DE SEGUIMIENTO

Respecto a las acciones de seguimiento, el PDM-
OT se complementa con un instrumento técnico que
incorpora los indicadores de desarrollo (tanto na-
cionales como territoriales que se encuentran en
el Instructivo de Aplicacion de los Indicadores de
Evaluacion y Seguimiento del PDM-OT), lo cual per-
mitird, entre otros, cualificar, dimensionar, ubicar e
identificar a los responsables de la actualizacion
de los datos e informacion, dar seguimiento y eva-
luar el proceso y los resultados de las intervencio-
nes municipales, medir los efectos e impactos enlas
condiciones de vida de los vecinos del municipio y
la dindmica del territorio.
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En este contexto, el sistema de indicadores de desa-
rrollo del Municipio de Antigua Guatemala permitird
medir las condiciones sociales, econémicas, ambien-
tales, funcionales, asi como las principales caracte-
risticas urbanas, patrimoniales, culturales y de servi-
cios, con cuatro objetivos bien definidos:

« Disefiar estrategias basadas en datos y metas
claras: Esto es la base para el disefio de las in-
tervenciones municipales.

* Dimensionar y calcular soluciones a largo plazo:
Evaluar en el tiempo las soluciones a los proble-
mas identificados y el aprovechamiento de las
potencialidades territoriales.

*  Construir einstitucionalizar un sistema de gestion
del conocimiento: Crear un sistema de informa-
cion estadistica y geogrdafica.

* Evaluarlos avances e impacto: Medir los progre-
sos e impactos de las intervenciones en las con-
diciones de vida de la poblacion y en la configu-
racion y funcionamiento del territorio, a partir de
los programas, proyectos y accionesrealizadosy
programados durante esta administracion.

Esta parte del PDM-OT se complementard con los
mecanismos de auditoria social dentro de los espa-
cios formales y legales de participacion de los ve-
cinos, para promover la transparencia, el didlogo y
su contribucioén tanto en el proceso de actualizacion
como en laimplementacion del PDM-OT.
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ANEXO 1:

PROBLEMATICA POR ALDEA Y SECTORES DEL
CASCO URBANO

Problematica

ALDEA COLONIA HERMANO PEDRO

Descripcion

Acciones identificadas

1. Poca proteccion al patrimonio
historico, cultural y natural

No se identifico esta problemati-
ca en la aldea Colonia Hermano
Pedro.

N/A

N/A

2. Baja capacidad de reaccion y
prevencion de desastres

La comunidad no harecibido ca-
pacitaciéon ni apoyo para enfren-
tar desastres.

- Brigadas comunitarias de
emergencias.

- Capacitacion en prevencion
de desastres.

- Sistemas de alerta temprana.

ODS 13: Accién por el clima, Meta 13.3:
Mejorarla educaciony sensibilizacion
en mitigacion, adaptacion y reduc-
cion del riesgo de desastres.

3. Sobredemanda educativa al
acoger a la poblacion de otros
municipios cercanos

El exceso de estudiantes prove-
nientes de otros municipios gene-
rapresion sobre lainfraestructura
educativalocal.

- Coordinacién intermunicipal
para redistribuir la demanda.

- Expansién de la capacidad
educativa mediante construc-
cion de nuevas instalaciones.

- Capacitacion docente.

ODS 4: Educacién de calidad, Meta
4.4: Aumentar el numero de jévenes
con habilidades relevantes para el
empleo.

4. Cobertura insuficiente de la
educacion publica

No hay escuela local y los nifios
debentrasladarse aotras aldeas
sin transporte adecuado.

- Rehabilitacion de la escuela
local.

- Transporte escolar.

- Acceso ainternet para educa-
cion virtual.

ODS 4: Educacion de calidad, Meta
4.1: Garantizar que todos los nifios
completen una educaciéon primaria 'y
secundaria gratuita, equitativa y de
calidad.

5.Limitada coberturay acceso de
salud

Centro de salud opera solo un dia
porsemanay con equipo limitado.

- Ampliacion de horariosy
personal.

- Equipamiento adecuado.

- Brigadas médicas periddicas.

ODS 3: Salud y bienestar, Meta
3.8: Lograr la cobertura sanitaria
universal.
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6.Descontrol por turismo

Aumento desmedido del flujo tu-
ristico, especialmente de motoci-
cletas, afectalainfraestructuray
la tranquilidad local.

- Regulacion del trafico
turistico.

- Promocién de turismo respon-
sable y ecolégico.

- Fomento del turismo cultural
con participacion comunitaria.

ODS 11:Ciudadesy comunidades sos-
tenibles, Meta 11.4: Redoblar los es-
fuerzos para proteger el patrimonio
culturaly natural.

7.Elevado valor del suelo

El alto valor del suelo limita el ac-
ceso atierras paralacompray el
desarrollo de viviendas.

- Politicas de vivienda
asequible.

- Subsidios para compra de
terrenos.

- Plan de ordenamiento terri-
torial para garantizar acceso
justo alatierra.

ODS 11:Ciudadesy comunidades sos-
tenibles, Meta 11.1: Asegurar el acceso
de todas las personas a viviendas y
servicios bdsicos adecuados.

8.Centrosurbanoslocalizados en
dreas deriesgo

No se identificaron centros urba-
nos en dreas de riesgo en esta
aldea.

N/A

N/A

9.Déficit de espacios verdes

Pérdida de areas verdes dentro
de la finca Chicanoa, preocupa-
cion sobre su uso futuro.

- Recuperacion de espacios
verdes con apoyo municipal.

- Creacion de parques
recreativos.

- Proteccion mediante orde-
nanzas municipales.

ODS 15: Vida de ecosistemas terres-
tres,Meta 15.5: Adoptar medidas para
reducirladegradaciéon delos habitats
naturales.

10. Falta de cobertura en la reco-
lecciéon de desechos solidos

Recoleccion adecuada, pero se
podria mejorar para evitar acu-
mulacion de basura en ciertas
dareas.

- Optimizacion de rutas de
recoleccion.

- Programas de reciclaje y
compostaje.

- Educacion ambiental.

ODS 12: Produccién y consumo res-
ponsables, Meta 12.5: Reducir la ge-
neracion de desechos mediante
politicas de prevencion, reduccion,
reciclaje y reutilizacion.

11. Priorizaciéon de los nodos de
transporte motorizados

El transito se ve afectado por re-
colectores de basuray vendedo-
res ambulantes. Falta de PMT im-
pide control de trafico.

- Asignacién de PMT.

- Educacion vial.

- Regulacionde
estacionamientos.

ODS 11:Ciudadesy comunidades sos-
tenibles,Meta 11.2: Proporcionar acce-
so a sistemas de transporte seguros,
asequiblesy sostenibles para todos.

12. Puntos criticos de conexion en
laredvial

Eltransito estd obstaculizado por
recolectores y vendedores am-
bulantes, agravado por la falta
de educacion vial de algunos
visitantes.

- Asignacioén de personal de
PMT.

- Campafias de educacion vial.

- Regulacion de
estacionamientos.

ODS 11: Ciudades y comunidades sos-
tenibles, Meta 11.2: Proporcionar acce-
so a sistemas de transporte seguros,
asequiblesy sostenibles para todos.

13. Baja capacidad y calidad del
suministro de agua

Falta de mantenimiento del sis-
tema de agua y problemas con
la bomba del tanque principal.
Incertidumbre juridica sobre tie-
rras comunales limita el acceso.

- Regularizacion de tierras.

- Mantenimiento del sistema.

- Gestién comunitaria del agua.

ODS 6: Agua limpia y saneamiento,
Meta 6.1: Lograr el acceso universaly
equitativo a agua potable aun precio
asequible.

14.Baja capacidad del sistemade
alcantarillado en invierno

Sistema de drenaje adecuado
actualmente, pero con riesgo de
colapso debido a nuevos condo-
miniosy preocupaciones por dre-
najes en propiedad privada.

- Planificacion urbana.

- Negociacién para uso comu-
nitario de drenajes.

- Mantenimiento preventivo.

ODS 11:Ciudadesy comunidades sos-
tenibles, Meta 11.6:Reducir elimpacto
ambiental negativo per capita de las
ciudades.
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15.Conflictos sobre la certezajuri-
dica de los limites

Disputa porlafinca Chicanoayla
falta de regularizacién de tierras
para servicios bdsicos.

- Didlogo con propietarios.

- Regularizacién de tierras.

- Proteccion de espacios natu-
rales historicos.

ODS 16: Paz, justicia e institucio-
nes solidas, Meta 16.7: Asegurar la
adopcion de decisiones inclusivas y
participativas.

16. Alta exposicion a fenomenos
climaticos

Lacomunidad expresa que lamu-
nicipalidad no muestrainterés en
capacitarlos ni en coordinar es-
fuerzos para enfrentar desastres.

- Brigadas comunitarias para
emergencias.

- Capacitacion en prevencién
de desastres.

- Sistemas de alerta temprana.

ODS 13: Accion por el clima, Meta 13.1:
Fortalecer la capacidad de adapta-
cion a los riesgos relacionados con
el clima.

17.Poca proteccion de losrecursos
naturales

Actividades de reforestacion co-
munitarias requieren apoyo muni-
cipal parauna proteccionintegral.

- Programas de proteccion am-
biental con participacion comu-
nitaria y municipal.

ODS 15: Vida de ecosistemas terres-
tres, Meta 15.2: Promover la gestion
sostenible de los bosques.

18. Falta de cadenas de valor que
beneficien a emprendedores

Los emprendedores locales no
tienen acceso a cadenas de
valor que les permitan comer-
cializar sus productos de manera
efectiva.

- Creacion de redes de comer-
cializacion local.

- Fomento de cooperativas de
produccion.

- Apoyo a emprendedores me-
diante acceso a financiamiento.

ODS 8: Trabajo decente y crecimien-
to econémico, Meta 8.3: Promover
politicas orientadas al desarrollo de
emprendimientos.

19. Poblacion con altos indices de
pobrezay pobreza extrema

Si bien no se identificé esta pro-
blemdtica de manera general, al-
gunosvecinos sufreninseguridad
alimentaria debido alafaltadein-
versién enla comunidad.

N/A

N/A

20.Descontrol en la crianza y cui-
dado de mascotas

Problemas con animales domeés-
ticos, especialmente perros sin
control, que generan problemas
de salubridad.

- Campanias de esterilizaciény
vacunacion.

- Programas de adopcion.

- Educacion sobre tenenciares-
ponsable de mascotas.

ODS 3: Salud y bienestar, Meta 3.9:
Reducir enfermedades causadas
por contaminaciony mala gestion de
residuos.

21.Poca participacion ciudadana
en los procesos de planificacion

La comunidad siente que no se le
toma en cuenta en procesos de
planificaciéon y desarrollo local.

- Mecanismos de participacion
ciudadana.

- Alianzas coninstituciones pu-
blicasy privadas.

- Transparencia en uso de
fondos.

ODS 16:Paz, justicia einstituciones s6-
lidas,Meta 16.7: Asegurar la adopcion
de decisiones inclusivas, participati-
vasy representativas.

22.Falta de fortalecimiento enlas
capacidades técnicas

La comunidad carece de capa-
citacion en dreastécnicas,lo que
afecta el desarrollo de empren-
dimientos y empleabilidad.

- Programas de capacitacion
técnica.

- Fomento de la educacion téc-
nica a nivel comunitario.

- Apoyo institucional para el de-
sarrollo de proyectos producti-
vos locales.

ODS 8: Trabajo decente y crecimiento
econdémico, Meta 8.6: Reducir la pro-
porcion de jovenes que no tienen em-
pleo, educacion niformacion.

23. Sistemas deficientes que ga-
ranticen la seguridad ciudadana

Percepcion de inseguridad por
falta de patrullajes y vigilancia.

- Instalacion de cdmaras de
vigilancia.

- Coordinacion con PMT y PNC.

- Comité comunitario de seguri-
dad ciudadana.

ODS16:Paz, justicia e instituciones so-
lidas, Meta 16.1: Reducir significativa-
mente todas las formas de violencia.




MODULO 1

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL

177

Problematica

ALDEA BUENA VISTA

Acciones identificadas

1.Poca proteccion al patrimonio
historico, cultural y natural

Descripcion

No se identifico esta problematica
enlaaldeaBuena Vista.

N/A

N/A

2.Baja capacidad dereacciony
prevencion de desastres

La infraestructura de alcantari-
llado es insuficiente para mane-
jar las lluvias intensas, lo que ge-
nera colapsos.

- Ampliacion delared de
alcantarillado.

- Construccion de planta de tra-
tamiento pluvial para prevenir
inundaciones.

ODS 11: Ciudades y comunidades sos-
tenibles, Meta 11.5: Reducir el numero
de personas afectadas por desastres
relacionados con el agua.

3.Sobredemanda educativa al
acoger ala poblacion de otros
municipios cercanos

La movilidad dentro de la aldea
es limitada, lo que afecta el ac-
ceso alaeducaciéony al trabajo.

- Creacion de nuevas rutas de
transporte publico.

- Fomento del transporte
comunitario.

ODS 11: Ciudades y comunidades
sostenibles, Meta 11.2: Proveer acce-
so asistemas de transporte seguros,
asequiblesy sostenibles.

4. Cobertura insuficiente de la
educacién publica

No hay una escuela en la comu-
nidad, lo que obliga a los nifios a
desplazarse a otras localidades
para recibir educacion.

- Construccion de una escuela
comunitaria.

- Acceso ainternet gratuito para
apoyar la educacion digital.

ODS 4:Educacionde calidad, Meta 4.1:
Asegurar que todos los nifios termi-
nenlaeducaciéon primariay secunda-
ria gratuita.

5.Limitada coberturay acceso
de salud

Buena Vista carece de un cen-
tro medico que brinde aten-
cion constante a los residentes,
obligandolos a desplazarse a
otras comunidades para recibir
servicios.

- Construccion de un centro de
salud comunitario.

- Coordinacién con la municipa-
lidad para asegurar la dotacion
de personal médico.

ODS 3: Salud y bienestar, Meta 3.8:
Lograr cobertura sanitaria universal.

6.Descontrol por turismo

El turismo descontrolado, como
los tours de cuatrimotos, ha gene-
rado dafios enlainfraestructuray
no ha contribuido a la economia
local de forma efectiva.

- Implementacion de normati-
vas pararegular las actividades
turisticas.

- Promocién de la aldea como
destino culturaly artesanal.

- Establecimiento de guias co-
munitarios para el turismo.

ODS 8: Trabajo decente y crecimiento
economico, Meta 8.9:Promover un tu-
rismo sostenible que genere empleo.

7.Elevado valor del suelo

El alto costo del suelo limita a los
residentes para adquirir tierras y
construir viviendas.

- Evaluacion de politicas munici-
pales pararegular el precio del
suelo.

- Programas de vivienda
asequible.

ODS 11: Ciudades y comunidades sos-
tenibles, Meta 11.1: Garantizar el acce-
so avivienda adecuaday asequible.

8.Centros urbanos localizados
en dreas de riesgo

Algunas viviendas se encuen-
tran en dreasvulnerables,lo que
pone en riesgo la seguridad de
sus habitantes.

- Relocalizacion de viviendas en
dreas seguras.

- Implementacion de medidas de
mitigacion de riesgos.

ODS 11: Ciudades y comunidades
sostenibles, Meta 11.5: Reducir los
desastres que afectan a la pobla-
cion urbana.

9.Déficit de espacios verdes

La aldea carece de dreas re-
creativas y espacios verdes,
afectando la calidad de vida de
los residentes.

- Rehabilitacion de dreas subuti-
lizadas para convertirlas en par-
quesy espacios recreativos.

- Programas de reforestacion
comunitaria.

ODS 11: Ciudades y comunidades
sostenibles,Meta 11.7: Proveer acceso
universal a espacios publicos verdes.

10. Falta de coberturaenlare-
coleccion de desechos sélidos

El servicio derecoleccionde ba-
sura no cubre toda la comuni-
dad,lo que genera acumulacion
de basuraenlas calles.

- Ampliacion del servicio de re-
coleccion de desechos sélidos.

- Campafias de concienciacion
sobre la gestion responsable de
residuosy reciclaje.

ODS 12: Produccion y consumo res-
ponsables, Meta 12.5: Reducir la ge-
neracion de residuos mediante reci-
claje y reutilizacion.

1. Priorizacién de los nodos de
transporte motorizados

El transporte motorizado es la
principal forma de movilidad,
afectandola eficienciadel trans-
porte publico.

- Promocién de modos de trans-
porte sostenibles.

- Expansion de rutas para trans-
porte publico.

ODS 11: Ciudades y comunidades
sostenibles, Meta 11.2: Proveer acce-
so asistemas de transporte seguros,
asequiblesy sostenibles.
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12. Puntos criticos de conexién
enlaredvial

Lafalta de transporte adecuado
afectalaconexion entrelaaldea
y centros urbanos, limitando el
acceso al trabajo y educacion.

- Creacion de nuevas rutas de
transporte publico.

- Mejoras en la infraestructura
vial para facilitar el acceso.

ODS 11: Ciudades y comunidades
sostenibles, Meta 11.2: Proveer acce-
so asistemas de transporte seguros.

13. Baja capacidad y calidad
del suministro de agua

Buena Vista enfrenta problemas
con el suministro de agua debido
ala falta de un pozo de abaste-
cimiento constante.

- Gestion para perforar un pozo.

- Instalacion de un sistema de
respaldo eléctrico para asegurar
el suministro.

ODS 6: Agua limpia y saneamiento,
Meta 6.1: Lograr el acceso universal
y equitativo al agua potable.

14.Baja capacidad del sistema
de alcantarillado eninvierno

El sistema de alcantarillado no
es suficiente para enfrentar las
lluvias intensas, lo que genera
colapsos.

- Ampliacion de lared de
alcantarillado.

- Construccion de una planta de
tratamiento pluvial.

ODS 11: Ciudades y comunidades
sostenibles, Meta 11.5: Reducir los
desastresrelacionados con el agua.

15. Conflictos sobre la certeza
juridica de los limites

Existen conflictos sobre latenen-
cia detierras, lo que obstaculiza
eldesarrolloy acceso aservicios
basicos.

- Regularizacién de tierras.

- Mediacién pararesolver con-
flictos sobre el uso de suelo.

ODS 16: Paz, justicia e instituciones
solidas, Meta 16.3: Promover el esta-
do de derechoy acceso alajusticia.

16. Alta exposicion a fenome-
nos climaticos

Elriesgo de deslaves esunapre-
ocupacion, especialmente en
dareas deforestadas.

- Reforestacion de areas
vulnerables.

- Regulacion del uso del suelo en
zonas de riesgo.

ODS 15: Vida de ecosistemas terres-
tres, Meta 15.2: Promover la gestion
sostenible de los bosques.

17.Poca proteccion delosrecur-
sos naturales

Losrios estdn contaminadosy se
requiere una gestion activa para
proteger los recursos naturales
de la comunidad.

- Programas de limpieza y refo-
restacion deriberas.

- Educacion ambiental.

ODS 15: Vida de ecosistemas terres-
tres, Meta 15.1: Asegurar la conser-
vacioén de los ecosistemas de agua
dulce.

18. Falta de cadenas de
valor que beneficien a
emprendedores

Lafaltade empleoy oportunida-
des de desarrollo local afecta el
bienestar de la comunidad.

- Promocion de emprendimien-
toslocales.

- Fomento del turismo comunita-
rio para generar empleo.

ODS 8: Trabajo decentey crecimiento
economico, Meta 8.3: Promover poli-
ticas orientadas al emprendimiento.

19. Poblacion con altos indices
de pobrezay pobreza extrema

Existen altos niveles de pobreza
y falta de acceso aalimentos su-
ficientes, afectando a gran parte
de la poblacion.

- Creacion de huertos
comunitarios.

- Programas de asistencia social
para familias vulnerables.

ODS 2: Hambre cero, Meta 2.1
Asegurar el acceso a alimentos
suficientes.

20. Descontrol en la crianza y
cuidado de mascotas

Los animales sin control generan
problemas de saludy salubridad
enla comunidad.

- Campanfias de esterilizaciény
vacunacion.

- Programas de adopcion de
mascotas.

- Educacion sobre tenencia
responsable.

ODS 3: Salud y bienestar, Meta 3.9:
Reducir las enfermedades rela-
cionadas con la mala gestion de
residuos.

21. Poca participacién ciu-
dadana en los procesos de
planificacion

La comunidad no es incluida en
los procesos de planificacion, lo
que limita su capacidad de inci-
dir en decisiones importantes.

- Establecimiento de mecanis-
mos de participacion ciudadana.

- Transparencia en eluso de los
fondos comunitarios.

- Alianzas publico-privadas.

ODS 16: Paz, justicia e institucio-
nes soélidas, Meta 16.7: Asegurar la
adopcién de decisiones inclusivas y
representativas.

22.Falta de fortalecimiento en
las capacidades técnicas

La comunidad carece de capa-
citacion técnica, lo que afectala
empleabilidady el desarrollo de
emprendimientos.

- Programas de capacitacion
técnica.

- Fomento de la educacion técni-
ca anivel comunitario.

- Apoyo institucional para el de-
sarrollo de proyectos producti-
vos locales.

ODS 8: Trabajo decente y crecimien-
to econémico, Meta 8.6: Reducir la
proporcion de jévenes sin empleo,
educacion ni formacion.

23. Sistemas deficientes
que garanticen la seguridad
ciudadana

La comunidad percibe inseguri-
dad por la falta de patrullajes y
vigilancia.

- Instalacion de cdmaras de
vigilancia.

- Coordinacion conla PMT y PNC
para patrullajes regulares.

- Creacion de un comité de segu-
ridad ciudadana.

ODS 16: Paz, justicia e instituciones
solidas, Meta 16.1: Reducir signifi-
cativamente todas las formas de
violencia.
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Problematica

ALDEA EL GUAYABAL

Descripcion

Acciones identificadas

1. Poca proteccion al patrimonio
histérico, cultural y natural

No se identifico esta problemdtica
enlaaldea El Guayabal.

N/A

N/A

2.Baja capacidad de reaccion y
prevencion de desastres

El sistema de alcantarillado de
la aldea es insuficiente, ya que
sololacalle principal cuenta con
drenaje adecuado, lo que gene-
rariesgo en lluvias.

- Planificacion de mejoras del
alcantarillado.

- Colaboracion comunitaria'y
municipal para evitar colap-
sos durante la temporada de
lluvias.

ODS 11: Ciudades y comunidades
sostenibles, Meta 11.6: Reducir el im-
pacto ambiental negativo prestando
especial atencién ala gestiondere-
siduos y saneamiento.

3. Sobredemanda educativa al
acoger a la poblacion de otros
municipios cercanos

La comunidad tiene un solo bus
disponible y las vias son estre-
chas, lo que dificulta la circula-
cion de vehiculosy generariesgo
de incomunicacion.

- Establecer unalinea de trans-
porte comunitario.

- Mejorar y mantener las vias de
acceso.

ODS 9: Industria, innovaciéon e in-
fraestructura, Meta 9.1: Desarrollar
infraestructuras fiablesy sostenibles
para apoyar eldesarrollo econémico.

4. Cobertura insuficiente de la
educacion publica

Laaldeacuentaconunaescuela
que no esta en funcionamiento,
y los nifios deben desplazarse a
otras localidades para estudiar.

- Rehabilitar la escuelalocal.

- Mejorar el acceso ainternet
para apoyar la educacion a
distancia.

ODS 4: Educacion de calidad, Meta
4.1: Asegurar que todos los nifios
completen una educacion primaria
y secundaria gratuita.

5. Limitada cobertura y acceso
de salud

La comunidad depende de jor-
nadas médicas esporddicas en
SanFelipe, lo que dificulta el ac-
ceso alos servicios de salud.

- Colaborar con la municipali-
dad para establecer un centro
de saludlocal.

- Realizar campafias de salud
comunitarias.

ODS 3: Salud y bienestar, Meta
3.8: Lograr la cobertura sanitaria
universal.

6.Descontrol por turismo

El turismo, especialmente en la
cercana Finca Filadelfia, ha ge-
nerado conflictos debido aciclis-
tas que norespetanalosvecinos.

- Implementar normativas de
control para el turismo.

- Promover campafias de con-
cienciacion para turistasy
operadores.

- Fomentar el turismo
sostenible.

ODS 8: Trabajo decente y crecimien-
to economico, Meta 8.9: Elaborar po-
liticas para promover el turismo sos-
tenible y generar empleo.

7.Elevado valor del suelo

No se reportaron problemas sig-
nificativos relacionados con el
incremento del valor del suelo en
esta comunidad.

N/A

N/A

8.Centros urbanoslocalizadosen
dreas deriesgo

La ubicacion de la aldea en
una zona de riesgo requiere la
proteccion de la cuenca para
mejorar la seguridad de los
residentes.

-Implementar un plan de ges-
tion de cuencas.

- Estrategias de mitigacion del
riesgo para evitar impactos
ambientales.

ODS 11: Ciudades y comunidades
sostenibles, Meta 11.5: Reducir signi-
ficativamente el numero de muertes
causadas por desastres.

9. Déficit de espacios verdes

Aunque la comunidad cuenta
con dreas verdes, se reconoce
lanecesidad de conservary cui-
dar estos espacios.

- Implementar programas de
conservacion de dreas verdes.

- Fomentar la educacion am-
biental parala proteccion de los
recursos naturales.

ODS 15: Vida de ecosistemas terres-
tres, Meta 15.5: Adoptar medidas
para reducir la degradacién del ha-
bitat natural.

10.Falta de coberturaenlareco-
lecciéon de desechos solidos

Laaldeacuentaconrecolecciéon
de basura dos veces por sema-
na, pero algunos vecinos no
hacen un uso adecuado del ser-
vicio,lo que genera acumulacion.

- Fomentar la educacion am-
biental sobre el manejo ade-
cuado de desechos.

- Implementar sanciones por
mal manejo de residuos.

- Fortalecer el sistema de reco-
lecciény reciclaje.

ODS 12: Produccion y consumo res-
ponsables, Meta 12.5: Reducir la ge-
neracion de desechos mediante re-
ciclajey reutilizacion.

11. Priorizacién de los nodos de
transporte motorizados

La aldea solo cuenta con un bus
para el transporte, lo que limita la
movilidad y crea una dependen-
cia del transporte motorizado.

- Promocién de modos de trans-
porte sostenibles.

- Expansion de rutas para trans-
porte publico.

ODS 11: Ciudades y comunidades sos-
tenibles, Meta 11.2: Proveer acceso a
sistemas de transporte seguros, ase-
quiblesy sostenibles.
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12. Puntos criticos de conexion en
laredvial

Lafaltade transporte adecuadoy
la estrechezdelasvias afectanla
conexion entre la aldeay centros
urbanos, dificultando el acceso al
trabajo y educacion.

- Creacion de nuevas rutas de
transporte publico.

- Mejoras enlainfraestructura
vial para facilitar el acceso.

ODS 11: Ciudades y comunidades sos-
tenibles, Meta 11.2: Proveer acceso a
sistemas de transporte seguros, ase-
quiblesy sostenibles.

13. Baja capacidad y calidad del
suministro de agua

El sistema de agua se abastece
mediante nacimientos, perolaca-
pacidad y calidad del suministro
esinsuficiente.

- Aprovechar la presencia de
nacimientos para una gestion
eficiente del agua.

- Establecer alianzas con la mu-
nicipalidad parala mejora del
sistema.

ODS 6: Agua limpia y saneamiento,
Meta 6.1: Lograr el acceso universal y
equitativo al agua potable.

14.Baja capacidad del sistema de
alcantarillado eninvierno

El sistema de alcantarillado es
insuficiente y solo algunas calles
principales cuentan con drenaje,
lo que generariesgos de colapso
en temporada de lluvias.

- Planificacion de mejoras del
alcantarillado.

- Colaboracion comunitaria
para evitar colapsos durante las
lluvias.

ODS 11: Ciudades y comunidades sos-
tenibles, Meta 11.6: Reducir elimpacto
ambiental negativo mediante la ges-
tion de residuos.

15.Conflictos sobre la certeza juri-
dica de los limites

La comunidad no cuenta con tie-
rras municipales, lo que limita la
planificacién urbanay la asigna-
cion de servicios basicos.

- Regularizacion de la tenencia
de tierras.

- Fomentar la participacion co-
munitaria en procesos de planifi-
cacion territorial.

ODS 16: Paz, justicia e instituciones so-
lidas,Meta16.3:Promover el estado de
derechoy garantizarigualdad de ac-
ceso alajusticia.

16. Alta exposicion a fenomenos
climaticos

La deforestacion paradesarrollar
hoteles en la parte alta del Hato
ha generadoriesgos de deslaves
que impactan ala comunidad.

- Implementar proyectos de
reforestacion.

- Normativas claras para regular
el cambio de uso del suelo.

ODS 13: Accién por el clima, Meta 13.1:
Fortalecer la resiliencia ante los de-
sastres relacionados con el clima.

17.Poca proteccion de losrecursos
naturales

El caudal delos nacimientos se ha
reducido, lo que evidencia la ne-
cesidad de proteccion y conser-
vacién de los recursos hidricos y
naturales.

- Implementar jornadas de
reforestacion.

- Proteger los nacimien-
tos mediante estrategias de
conservacion.

ODS 15: Vida de ecosistemas terres-
tres, Meta 15.1: Asegurar la conserva-
cion de los ecosistemas terrestres.

18. Falta de cadenas de valor que
beneficien a emprendedores

La falta de empleo y de oportu-
nidades de desarrollo local obli-
gaalosresidentes amigrar fuera
de la comunidad para encontrar
trabajo.

- Fomentar el emprendimiento
comunitario.

- Promover el turismo sostenible
como fuente de empleo.

ODS 8: Trabajo decente y crecimien-
to economico, Meta 8.5: Lograr em-
pleo pleno y productivo para todas
las personas.

19. Poblacion con altos indices de
pobrezay pobreza extrema

Algunos vecinos enfrentan inse-
guridad alimentaria y pobreza,
aunque no es un problema exten-
dido en toda la comunidad.

- Implementar programas de
huertos comunitarios.

- Promover la educacion finan-
cieray elemprendimiento.

ODS 2: Hambre cero, Meta 2.1:
Asegurar el acceso a alimentos
suficientes.

20.Descontrol en la crianza y cui-
dado de mascotas

Se reportan problemas con pe-
rros callejeros debido a la falta
de cuidado por parte de los veci-
nos,lo que afectala salud publica.

- Implementar campafias de es-
terilizacion y vacunacion.

- Programas de adopcion de
mascotas.

- Educacion comunitaria sobre
latenenciaresponsable de
animales.

ODS 3: Salud y bienestar, Meta 3.9:
Reducir las enfermedades causadas
por la mala gestion de residuos.

21. Poca participacion ciudadana
enlos procesos de planificacion

La comunidad no participa enlos
procesos de planificacién, lo que
afecta su capacidad de inciden-
cia en las decisiones sobre el de-
sarrollo local.

- Establecimiento de mecanis-
mos de participacion ciudadana.

- Fomentar la colabora-
cion entre la comunidady las
autoridades.

ODS 16: Paz, justicia e instituciones so-
lidas, Meta 16.7: Asegurar la adopcion
de decisiones inclusivas, participati-
vasy representativas.
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22.Falta de fortalecimiento enlas
capacidades técnicas

La comunidad carece de capa-
citacion técnica, lo que limita las
oportunidadeslaboralesy de de-
sarrollo econémico local.

- Programas de capacitacion
técnica.

- Fomento de la educa-
cion técnica para mejorar la
empleabilidad.

- Apoyo institucional para
el desarrollo de proyectos
productivos.

ODS 8: Trabajo decente y crecimiento
economico, Meta 8.6: Reducir la pro-
porcion de jovenes sin empleo, edu-
cacion niformacion.

23.Sistemas deficientes que ga-
ranticen la seguridad ciudadana

Los residentes de El Guayabal
expresan preocupacion por la
falta de patrullajes de la PNC y
PMT. Se reportan asaltos en el
camino haciala aldea.

- Implementacion de un sis-
tema de vigilancia mediante
camaras.

- Incrementar los patrullajes de
la PNCy PMT enla zona.

ODS 16: Paz, justicia e instituciones
solidas, Meta 16.1: Reducir todas las
formas de violencia y las tasas de
mortalidad relacionada.

Problematica

ALDEA EL HATO

Descripcion

Acciones identificadas

1. Poca proteccion al patrimonio
histoérico, cultural y natural

No se identifico esta problemati-
caenlaaldeaElHato.

N/A

N/A

2.Baja capacidad de reaccion y
prevencion de desastres

La aldea no cuenta con un sis-
tema de drenaje, lo que provo-
ca que las familias descarguen
aguas residuales en las calles,
generando contaminacion.

- Construccion de unared de
drenaje y alcantarillado.

- Implementacion de una plan-
ta de tratamiento de aguas
residuales.

ODS 6: Agua limpia y saneamiento,
Meta 6.3:Mejorarla calidad delagua
reduciendo la contaminacion.

3. Sobredemanda educativa al
acoger a la poblacion de otros
municipios cercanos

El costo deltransporte en tuc tuc
es elevado, y la falta de regula-
cion en las zonas de estaciona-
miento obstruye la circulacion,
afectando las emergencias.

- Regulacion del transporte.

- Presencia de la PMT para con-
trolar el trafico.

- Tarifas justas para el trans-
porte publico.

ODS 11: Ciudades y comunidades
sostenibles, Meta 11.2: Proveer acce-
so asistemas de transporte seguros
y asequibles.

4. Cobertura insuficiente de la
educacién publica

La educacion ha mejorado con
la construccién de una escuela,
pero es necesario fortalecer los
programas educativos para ga-
rantizar calidad.

- Fortalecimiento de programas
educativos.

- Capacitacion de maestros.

ODS 4: Educacion de calidad, Meta
4.1: Asegurar que todos los nifios
completen una educacién primaria
y secundaria gratuita.

5. Limitada cobertura y acceso
de salud

Elacceso alasaludesinsuficien-
te, ya que no existe un centro de
salud enla aldea, y las jornadas
médicas son esporddicas.

- Creacion de un centro de
salud comunitario.

- Programacioén regular de jor-
nadas medicas.

ODS 3: Salud y bienestar, Meta
3.8: Lograr la cobertura sanitaria
universal.

6.Descontrol por turismo

El turismo ha generado conflic-
tos en la comunidad, principal-
mente por el uso excesivo de
cuatrimotos y actividades que
perturban la tranquilidad.

- Regular las actividades
turisticas.

- Crear alianzas con operado-
res turisticos.

- Concientizar alos turistas.

ODS 12: Produccion y consumo res-
ponsables,Meta 12.b: Desarrollar he-
rramientas para el seguimiento del
turismo sostenible.

7.Elevado valor del suelo

El valor del suelo ha incremen-
tado, limitando el acceso de los
habitantes locales a la compra
de terrenos.

- Politicas locales de vivienda
accesible.

- Revisar elrégimen de IUSI
para generar excepciones en
dreasrurales.

ODS 11: Ciudades y comunidades
sostenibles, Meta 11.1: Asegurar el
acceso de todas las personas a vi-
viendas asequibles.

8.Centros urbanoslocalizados en
dreas deriesgo

La aprobacion de licencias en
zonas de alto riesgo ha incre-
mentado la vulnerabilidad de la
comunidad.

- Revision delicencias de
construccion.

- Reubicacion de viviendas en
riesgo.

ODS 11: Ciudades y comunidades
sostenibles, Meta 11.5: Reducir el im-
pacto de desastres en asentamien-
tos humanos.

9.Déficit de espacios verdes

Aunque hay dreas verdes en la
aldea, muchas son privadas, lo
que limita el acceso a estos es-
pacios paralos residentes.

- Establecer acuerdos para
abrir dreas verdes privadas al
uso comunitario.

- Crear parques publicos, ciclo-
viasy espacios recreativos.

ODS 11: Ciudades y comunidades
sostenibles, Meta 11.7: Proporcionar
acceso universalazonasverdesy es-
pacios publicos.
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10.Falta de coberturaenlareco-
leccion de desechos solidos

El servicio derecoleccion de ba-
sura no cubre todas las dreas, y
algunos vecinos de comunida-
des cercanas depositan su ba-
sura en ElHato.

- Ampliar la cobertura del
servicio.

- Implementar programas de
educacién comunitaria sobre
gestion de residuos.

- Colocar puntos de disposiciéon
controlada de desechos.

ODS 12: Produccion y consumo res-
ponsables, Meta 12.5: Reducir la ge-
neracion de desechos mediante re-
ciclajey reutilizacion.

11. Priorizacion de los nodos de
transporte motorizados

El acceso al transporte es limi-
tado, y la falta de regulacion y
zonas de estacionamiento obs-
truye la circulacion, dificultando
emergencias.

- Regulacion del transporte y
tarifas justas.

- Presencia de la PMT parare-
gular el trafico.

ODS 11: Ciudades y comunidades
sostenibles, Meta 11.2: Proveer acce-
so asistemas de transporte seguros.

12.Puntos criticos de conexiénen
lared vial

Eltransporte entuctucescaroy
peligroso debido alafaltadere-
gulacion, lo que afectala seguri-
dad vial enla comunidad.

- Regulacion de los servicios de
transporte y tarifas.

- Implementar medidas de se-
guridad vial.

ODS 11: Ciudades y comunidades
sostenibles, Meta 11.2: Proveer acce-
so a sistemas de transporte seguros
y asequibles.

13. Baja capacidad y calidad del
suministro de agua

Las familias dependen de
un pozo compartido con El
Guayabal, lo que provoca cor-
tes frecuentes, afectando el su-
ministro de agua.

- Construccién de un pozo
exclusivo.

- Instalacion de un tanque
de agua para garantizar el
suministro.

ODS 6: Agua limpia y saneamiento,
Meta 6.1: Lograr el acceso universal
y equitativo al agua potable.

14. Baja capacidad del sistema
de alcantarillado eninvierno

La aldea no cuenta con un
sistema de drenaje y alcan-
tarillado, lo que obliga a las
familias a descargar aguas re-
siduales enlas calles, generando
contaminacion.

- Construccién de unared de
alcantarillado.

- Implementacion de una plan-
ta de tratamiento de aguas
residuales.

ODS 6: Agua limpia y saneamien-
to, Meta 6.3: Mejorar la calidad del
agua mediante la reduccion de la
contaminacion.

15. Conflictos sobre la certeza ju-
ridica de los limites

No se identificaron conflictos
sobre la certeza juridica de la
tierraenlaaldea.

N/A

N/A

16. Alta exposicion a fenomenos
climaticos

Laconstruccién de hotelesyres-
taurantes en areas altas ha pro-
vocado deslaves, afectando a
los vecinos enla parte baja.

- Regulacion de construcciones
en zonas de riesgo.

- Implementacion de barre-
ras naturales para prevenir
deslaves.

ODS 13: Accion por el clima, Meta 13.1:
Fortalecer laresiliencia ante desas-
tres naturales.

17. Poca proteccioén de los recur-
sos naturales

Existenreglamentos paraelma-
nejo forestal, perola gestion am-
biental de la municipalidad es
limitada.

- Fortalecer programas de
reforestacion.

- Implementar un plan de ges-
tion ambiental integral.

ODS 15: Vida de ecosistemas terres-
tres, Meta 15.2: Promover la gestion
sostenible de los bosques.

18.Falta de cadenas de valor que
beneficien a emprendedores

La falta de empleo formal en
la aldea obliga a los vecinos a
migrar a otras ciudades, lo que
afecta el desarrollo econémico
local.

- Fomento de emprendimientos
locales.

- Creacion de alianzas con em-
presas para promover empleo
formal.

ODS 8: Trabajo decente y crecimien-
to econémico, Meta 8.5: Lograr em-
pleo plenoy productivo para todos.

19.Poblacién con altos indices de
pobrezay pobreza extrema

Los altos indices de pobre-
za incrementan la inseguridad
alimentaria, afectando a la
comunidad.

- Implementacion de huertos
comunitarios.

- Programas de asistencia
alimentaria.

ODS 2: Hambre cero, Meta 2.1
Asegurar el acceso a alimentos nu-
tritivos para todos.

20.Descontrolenlacrianzay cui-
dado de mascotas

La falta de cuidado de los ani-
males domésticos ha genera-
do problemas de salud publica,
especialmente con los perros
callejeros.

- Campafias de esterilizacion y
vacunacion.

- Programas de adopcion de
mascotas.

- Educacion comunitaria sobre
la tenencia responsable de
animales.

ODS 3: Salud y bienestar, Meta 3.9:
Reducir las enfermedades causa-
das por la mala gestion de residuos.
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21.Poca participacion ciudadana
enlos procesos de planificacion

Los residentes de la aldea no
participan en los procesos de
planificacion, lo que afecta su
capacidad deincidir en el desa-
rrollo local.

- Establecimiento de me-
canismos de participacion
ciudadana.

- Fomentar la colaboracion
entre la comunidad y las autori-
dades locales.

ODS 16: Paz, justicia e instituciones
solidas, Meta 16.7: Asegurar la adop-
cion de decisiones inclusivas, parti-
cipativas y representativas.

22.Faltade fortalecimiento enlas
capacidades técnicas

La comunidad carece de capa-
citacion tecnica, lo que limita las
oportunidades laborales y de
desarrollo econémico.

- Programas de capacitacion
técnica.

- Fomento de la educa-
cion técnica para mejorar la
empleabilidad.

- Apoyo institucional para pro-
yectos productivos.

ODS 8: Trabajo decente y crecimien-
to econémico, Meta 8.6: Reducir la
proporcion de jovenes sin empleo,
educacion ni formacion.

23.Sistemas deficientes que ga-
ranticenla seguridad ciudadana

Losresidentes expresan preocu-
pacion por lafalta de patrullajes
y vigilancia, reportando asaltos
en el camino haciala aldea.

- Instalacion de camaras de
vigilancia.

- Incrementar los patrullajes de
laPNCyPMT enlazona.

- Creacion de un comité comu-

nitario de seguridad ciudadana.

ODS 16: Paz, justicia e instituciones
solidas, Meta 16.1: Reducir signifi-
cativamente todas las formas de
violencia.

Problematica

ALDEA GUARDIANIA EL HATO

Descripcion

Acciones identificadas

1. Poca proteccién al patrimonio
historico, cultural y natural

No se identificé esta problema-
tica en la Aldea Guardiania El
Hato.

N/A

N/A

2.Baja capacidad de reaccion y
prevencion de desastres

El sistema de alcantarillado es
insuficiente para manejar llu-
vias fuertes, y en algunas zonas
se utilizan fosas clandesti-
nas, lo que pone enriesgo a la
comunidad.

- Mejorar el sistema de drenaje
y alcantarillado.

- Proveer soluciones soste-
nibles parala disposicion de
aguasresiduales.

ODS 11: Ciudades y comunidades
sostenibles, Meta 11.5: Reducir el im-
pacto de desastres naturales.

3. Sobredemanda educativa al
acoger a la poblacién de otros
municipios cercanos

El transporte y la movilidad en
la aldea son limitados, con ca-
lles estrechas y postes que di-
ficultan el flujo vehicular. Estas
barreras afectan la atenciéon en
emergenciasy elacceso aservi-
cios educativos.

- Reorganizacién de las calles y
mejora de la sefializacion vial.

- Implementacion de un siste-
ma de transporte comunitario
eficiente.

ODS 11: Ciudades y comunidades
sostenibles, Meta 11.2: Proveer acce-
so asistemas de transporte seguros
y sostenibles.

4. Cobertura insuficiente de la
educacién publica

A pesar de que existen escuelas
en la aldea, la calidad educati-
va es limitada, afectando el de-
sarrollo académico de los estu-
diantes. El acceso ainternet es
insuficiente.

- Mejorar lainfraestructura
educativay capacitacién de los
docentes.

- Asegurar el acceso ainternet
para el aprendizaje a distancia.

ODS 4: Educacion de calidad, Meta
4.: Garantizar que todos los nifios
completen una educacion primaria
y secundaria gratuita y de calidad.

5. Limitada cobertura y acceso
de salud

La aldea tiene un pequefio cen-
tro de salud, pero es insuficiente
para cubrir las necesidades de
toda la poblacion. Hay terrenos
disponibles para construir una
clinica mas adecuada.

- Construccion de una clinica
con mds capacidad.

- Implementar jornadas de
salud periodicas para cubrir
las necesidades basicas de la
poblacion.

ODS 3: Salud y bienestar, Meta
3.8: Lograr la cobertura sanitaria
universal.

6.Descontrol por turismo

Las actividades turisticas como
eluso de cuatrimotosy el consu-
mo de alcohol en dreas publicas
perturban la tranquilidad de la
comunidady generan desechos.

- Regular las actividades turis-
ticas para que respeten las nor-
mas comunitarias.

- Fomentar el turismo sosteni-
ble que beneficie directamente
alosresidentes.

ODS 8: Trabajo decente y crecimien-
to economico, Meta 8.9:Promover un
turismo sostenible que beneficie ala
comunidad local.
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7.Elevado valor del suelo

El aumento en el valor del suelo
ha dificultado que los residen-
tes locales puedan adquirir te-
rrenos, limitando el crecimiento
de la comunidad.

- Proponer incentivos fiscales
para que los residentes puedan
acceder aterrenos a precios
mads justos.

- Fomentar proyectos de vivien-
daaccesible.

ODS 11: Ciudades y comunidades
sostenibles, Meta 11.1: Asegurar el
acceso de todas las personas a vi-
viendas asequibles.

8.Centros urbanoslocalizados en
dreas deriesgo

Algunas construcciones estdn
ubicadas en dreas cercanas a
tuneles y acueductos que pre-
sentan riesgos durante la tem-
porada de lluvias.

- Reubicar alas familias en
zonas mds seguras.

- Prohibir la construccién en
dreas deriesgo.

ODS 11: Ciudades y comunida-
des sostenibles, Meta 11.5: Reducir
el impacto de desastres en dreas
urbanas.

9.Déficit de espacios verdes

Aunque la aldea cuenta con
dreas verdes, muchas son de
propiedad privada y no son
accesibles para el publico en
general.

- Crear mds espacios publi-
cos accesibles como parquesy
ciclovias.

- Fomentar la creaciéon de areas
recreativas parala comunidad.

ODS 11: Ciudades y comunidades
sostenibles, Meta 11.7: Proporcionar
acceso universal a espacios verdes.

10.Falta de coberturaenlareco-
leccién de desechos solidos

Aunque hay recoleccion de de-
sechos, no cubre todaslas dreas
delaaldea,lo quellevaalaacu-
mulacion de basura en ciertos
sectores.

- Ampliar la cobertura del servi-
cio derecolecciéon de desechos.

- Implementar programas de
educacion sobre el manejo
adecuado de residuos.

ODS 12: Produccion y consumo res-
ponsables, Meta 12.5: Reducir la ge-
neracién de desechos mediante
reciclaje.

1. Priorizacion de los nodos de
transporte motorizados

Lainfraestructura de transporte
motorizado en la aldea no esta
bien desarrollada, lo que afecta
lamovilidad internay dificulta el
acceso a servicios.

- Fomentar la expansion de
rutas de transporte publicoy
comunitario.

- Mejorar las condiciones de las
vias para asegurar un acceso
mas eficiente.

ODS 11: Ciudades y comunidades
sostenibles, Meta 11.2: Proveer acce-
so asistemas de transporte seguros
y asequibles.

12.Puntos criticos de conexion en
laredvial

Las calles estrechas y mal pla-
nificadas crean puntos criticos
que obstaculizan el flujo vehicu-
lar, afectando la movilidad de los
residentes.

- Reordenamiento vial y amplia-
cion de las calles principales.

- Implementar un sistema de
sefializacion adecuado para
mejorar la movilidad.

ODS 11: Ciudades y comunidades
sostenibles, Meta 11.2: Mejorar la co-
nectividad vial.

13. Baja capacidad y calidad del
suministro de agua

La comunidad depende de un
pozo compartido, lo que provo-
cacortes de agua frecuentes.La
falta de almacenamiento ade-
cuado agrava la situacion.

- Construccién de un tanque
adicional para mejorar la capa-
cidad de almacenamiento.

- Desarrollar un sistema mas
eficiente de distribucion de
agua.

ODS 6: Agua limpia y saneamiento,
Meta 6.1: Lograr el acceso universal
y equitativo al agua potable.

14. Baja capacidad del sistema
de alcantarillado en temporada
deinvierno

El sistema de alcantarillado es
insuficiente y algunas zonas uti-
lizan fosas clandestinas, lo que
genera problemas durante la
temporada de lluvias.

- Mejorar el sistema de drena-
je y alcantarillado en todala
aldea.

- Proporcionar soluciones sos-
tenibles parala disposicion de
aguas residuales.

ODS 6: Agua limpia y saneamien-
to, Meta 6.3: Mejorar la calidad del
agua mediante la reduccion de la
contaminacion.

15. Conflictos sobre la certeza ju-
ridica de los limites territoriales

Lafalta de certezajuridica sobre
algunos terrenos ha generado
conflictos, especialmente en
dreas de uso comunal.

- Regularizacién de los titulos
de propiedad para evitar futu-
ros conflictos.

- Promover acuerdos entre co-
munidades cercanas sobre el
uso adecuado de los terrenos.

ODS 16: Paz, justicia e instituciones
solidas, Meta 16.3: Promover el acce-
so alajusticia para todos.
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16. Alta exposicién a fenomenos
climdticos

La aldea estd expuesta a desla-
ves debido a la construccién en
dareasvulnerables, especialmen-
te enla parte alta del acueducto
de Pixcaya.

- Reforzar las dreas propen-
sas a deslaves mediante
reforestacion.

- Regular las actividades de
construccién en dreas de
riesgo.

ODS 13: Accion por el clima, Meta 13.1:
Fortalecer la resiliencia ante desas-
tres naturales.

17. Poca proteccion de los recur-
sos naturales

La gestion de los recursos na-
turales es limitada, con poca
vigilancia de las autoridades
municipales sobre las dareas fo-
restalesy acuiferas.

- Fortalecer programas de refo-
restaciony conservacion de los
recursos naturales.

- Promover la educacion am-
biental entre los residentes.

ODS 15: Vida de ecosistemas terres-
tres, Meta 15.2: Promover la gestion
sostenible de los bosques.

18.Falta de cadenas de valor que
beneficien la economia local de
los emprendedores y pequefias
y medianas empresas

La falta de oportunidades la-
borales y el poco apoyo a los
emprendedores locales limitan
el desarrollo econémico de la
aldea.

- Fomentar el emprendimiento
local mediante la capacitaciéon
de los residentes en habilida-
des productivas.

- Crear redes de colaboracién
entre emprendedores para for-
talecer la economialocal.

ODS 8: Trabajo decente y crecimien-
to economico, Meta 8.3: Promover
politicas orientadas al desarrollo del
emprendimiento.

19.Poblacién con altosindices de
pobrezay pobreza extrema

Existen altos niveles de pobrezay
muchosresidentes dependende
trabajos informales que no ga-
rantizan seguridad alimentariani
estabilidad economica.

- Implementar programas de
asistencia social y seguridad
alimentaria.

- Promover el desarrollo econo-
mico mediante programas de
emprendimiento comunitario.

ODS 1: Fin de la pobreza, Meta 1.2
Reducir al menos a la mitad la pro-
porcion de personas que viven en
pobreza.

20.Descontrol enlacrianzay cui-
dado de las mascotas

La falta de control sobre la crian-
za de mascotas ha generado
problemas de salubridad y se-
guridad enla aldea.

- Implementar campafias de
esterilizacién y vacunacion.

- Educacion comunitaria sobre
la tenenciaresponsable de
mascotas.

ODS 3: Salud y bienestar, Meta 3.9:
Reducir las enfermedades causa-
das por la mala gestién de residuos.

21.Pocaparticipacion ciudadana
enlos procesos de planificaciony
elaboracion de proyectos

La participacion ciudadana es
limitada, lo que afecta el desa-
rrollo de proyectos que podrian
beneficiar ala comunidad.

- Establecer mecanismos de
participacion comunitaria enla
planificacién de proyectos.

- Fomentar la colaboracion
entre la comunidad y las autori-
dades locales.

ODS 16: Paz, justicia e instituciones
solidas, Meta 16.7: Asegurar la adop-
cion de decisiones inclusivas, parti-
cipativas y representativas.

22.Faltade fortalecimiento enlas
capacidades técnicas

La comunidad carece de capa-
citacion técnica, lo que limitalas
oportunidades de empleo y de-
sarrollo econémico.

- Programas de capacitacion
técnica paralos residentes.

- Fomento de la educacion téc-
nica para mejorar la empleabi-
lidad y fortalecer el desarrollo
economico local.

ODS 8: Trabajo decente y crecimien-
to econdmico, Meta 8.6: Reducir la
proporcion de jovenes sin empleo,
educacion ni formacion.

23.Sistemas deficientes que ga-
ranticen la seguridad ciudadana

La falta de patrullajes y vigilan-
cia en la aldea ha generado un
aumento en la inseguridad. Los
residentesreportan asaltosenel
camino haciala comunidad.

- Instalar cdmaras de seguridad
en puntos criticos.

- Incrementar los patrullajes de
laPNCy la PMT.

- Crearun comité comunitario de
seguridad.

ODS 16: Paz, justicia e instituciones
solidas, Meta 16.1: Reducir signifi-
cativamente todas las formas de
violencia.
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Problematica

ALDEA SANTA ANA

Descripcion

Acciones identificadas

1. Poca proteccioén al patrimonio
historico, cultural y natural

Hay un desconocimiento del
valor del patrimonio precolom-
bino enla comunidad.

- Fomentar la educacion sobre
la importancia del patrimonio
cultural.

- Crear campafias de concien-
ciacién sobre el patrimonio
precolombino.

ODS 11: Ciudades y comunidades
sostenibles, Meta 11.4: Proteger y
salvaguardar el patrimonio cultural
y natural.

2.Baja capacidad de reaccion y
prevencion de desastres

No se ha monitoreado ni de-
clarado las zonas de riesgo
por CONRED o la autoridad
competente.

- Monitoreo de las zonas de
riesgoy declararlas como tal.

- Creacion de un espacio para
situaciones de desastre natural.

ODS13: Accion por el clima, Meta 13.1:
Fortalecer la resiliencia ante desas-
tres naturales.

3. Sobredemanda educativa al
acoger a la poblacion de otros
municipios cercanos

Laaldeanecesitaun centro edu-
cativo que cubra preprimaria,
primaria y diversificado, ya que
elaccesoalaeducacionesinsu-
ficiente parala demanda.

- Construccion de un centro
educativo que incluya prepri-
maria, primaria y diversificado.

- Implementacion de progra-
mas de educacion inclusiva.

ODS 4: Educacion de calidad, Meta
4.1: Garantizar que todos los nifios
completen una educacion primaria
y secundaria gratuita y de calidad.

4. Cobertura insuficiente de la
educacion publica

La infraestructura educativa
existente no cubre todas las ne-
cesidades educativas, especial-
mente en niveles de educacién
superior.

- Mejorar lainfraestructura
educativa.

- Dotar ala comunidad de mas
opciones para educacion se-
cundariay diversificado.

ODS 4: Educacion de calidad, Meta
4.1: Asegurar el acceso universal a
la educacion primariay secundaria.

5. Limitada cobertura y acceso
de salud

Laaldeacarece de unpuestode
salud que brinde atencién bdsi-
caalacomunidad.

- Construccion de un puesto de
salud adecuado parala aten-
cion primaria.

- Implementar brigadas de
salud comunitaria.

ODS 3: Salud y bienestar, Meta
3.8: Lograr la cobertura sanitaria
universal.

6.Descontrol por turismo

No seidentificaron problemasde
descontrol turistico en los talle-
res delaaldea.

N/A

N/A

7.Elevado valor del suelo

El incremento del valor del
suelo ha dificultado el acceso
a propiedades por parte de los
residentes.

- Promover politicas de vivienda
accesible.

- Proponer incentivos fiscales
para que los residentes puedan
acceder a terrenos.

ODS 11: Ciudades y comunidades
sostenibles, Meta 11.1: Asegurar el
acceso de todas las personas a vi-
viendas asequibles.

8.Centrosurbanoslocalizados en
dreas deriesgo

Se identificé la necesidad de
evitar que personas externas
accedan aterrenos de alto valor
y riesgo.

- Restringir el acceso a perso-
nas externas en terrenos de alto
riesgoy valor.

- Crear normativas sobre la ur-
banizacion en dreas seguras.

ODS 11: Ciudades y comunida-
des sostenibles, Meta 11.5: Reducir
el impacto de desastres en dreas
urbanas.

9.Déficit de espacios verdes

Laaldeacarece de espacios ver-
des publicos para la recreacion
comunitaria.

- Creacion de parquesy espa-
cios verdes publicos.

- Promover la conservacion de
dreas naturales.

ODS 11: Ciudades y comunidades
sostenibles, Meta 11.7: Proporcionar
acceso universal a espacios verdes.

10.Falta de coberturaenlareco-
leccion de desechos solidos

No existe una planta de tra-
tamiento de desechos soéli-
dos, lo que afecta la gestion de
residuos.

- Construccion de una planta
de tratamiento de desechos
solidos.

- Implementacion de progra-
mas de reciclaje y compostaje
comunitario.

ODS 12: Producciéon y consumo res-
ponsables, Meta 12.5: Reducir la ge-
neracion de desechos mediante
reciclaje.
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11. Priorizacion de los nodos de
transporte motorizados

No se identificaron problemas
relacionados con la priorizacion
delosnodos de transporte enla
aldea.

N/A

N/A

12.Puntos criticos de conexion en
laredvial

La aldea presenta la necesidad
de sefalizacion de vias y para-
das de buses, asi como de estu-
dio sobre el cambio de vias.

- Sefializacién de vias y puntos
de parada de buses.

- Estudio de viabilidad para
cambiar las vias y mejorar el
flujo de transito.

- Restringir el acceso de vehicu-
los pesados.

ODS 11: Ciudades y comunidades
sostenibles, Meta 11.2: Proveer acce-
so asistemas de transporte seguros
y asequibles.

13. Baja capacidad y calidad del
suministro de agua

La aldea necesita otro pozo de
agua potable y un mejor control
enladistribucion del agua.

- Perforacion de un pozo
adicional para abastecer la
comunidad.

- Implementacion de un sistema
de control de distribucion de
agua eficiente.

ODS 6: Agua limpia y saneamiento,
Meta 6.1: Lograr el acceso universal
y equitativo al agua potable.

14. Baja capacidad del sistema
de alcantarillado en temporada
deinvierno

El sistema de alcantarillado es
deficiente, lo que causa colap-
sos durante las lluvias. Se nece-
sitaun sistema de alcantarillado
pluvial y mejorar el sanitario.

- Construccion de alcantarilla-
do pluvialy mejora del alcanta-
rillado sanitario.

- Implementar medidas de
mantenimiento preventivo.

ODS 6: Agua limpia y saneamiento,
Meta 6.2:Mejorar el acceso asanea-
miento adecuado y equitativo.

15. Conflictos sobre la certeza ju-
ridica de los limites territoriales

La comunidad enfrenta incer-
tidumbres relacionadas con la
certeza juridica sobre el uso de
la tierra.

- Realizar procesos de regula-
rizacion de tierras comunales 'y
propiedades privadas.

- Promover acuerdos sobre el
uso de tierras para garantizar la
justicia territorial.

ODS 16: Paz, justicia e instituciones
soélidas, Meta 16.3: Promover el esta-
do de derecho y acceso alajusticia.

16. Alta exposicion a fenomenos
climdticos

La aldea esta enriesgo de inun-
daciones, especialmente cerca
delrio Santa Isabel.

- Implementar proyectos de mi-
tigacion en areas de riesgo.

- Proteger laribera delrio
Santa Isabel para prevenir
desbordamientos.

ODS13: Accion por el clima, Meta 13.1:
Fortalecer la resiliencia ante los de-
sastresrelacionados con el clima.

17. Poca proteccion de los recur-
sos naturales

Existe una necesidad de refo-
restar dreas importantes como
el cerro de la aldea y mejorar la
gestion de los recursos natura-
les, incluyendo el rio.

- Reforestar el cerroy dreas de
importancia ambiental.

- Dragado delrio en zonas pri-
vadas para mejorar el flujo de
aguay prevenir inundaciones.

ODS 15: Vida de ecosistemas terres-
tres,Meta 15.1: Asegurar la conserva-
cion y restauracion de los ecosiste-
mas terrestres.

18.Falta de cadenas de valor que
beneficien la economia local de
los emprendedores y pequefias
y medianas empresas

No se identificaron oportuni-
dades econdmicas suficientes,
lo que afecta la generacion de
empleo local y el bienestar eco-
némico de los emprendedores.

- Fomentar el emprendimiento
local mediante la capacitacion.

- Crear redes de colaboracién
para fortalecer la economia
local.

ODS 8: Trabajo decente y crecimien-
to economico, Meta 8.3: Promover
politicas orientadas al desarrollo del
emprendimiento.

19.Poblacion con altosindices de
pobrezay pobreza extrema

Existen altos indices de pobre-
za en la aldea, lo que afecta la
seguridad alimentaria de las
familias.

- Implementar programas de
huertos comunitarios.

- Crear programas de asisten-
cia alimentaria para las familias
en situacion de vulnerabilidad.

ODS 1: Fin de la pobreza, Meta 1.2:
Reducir al menos a la mitad la pro-
porcion de personas en situacion de
pobreza.

20.Descontrolenlacrianzay cui-
dado de las mascotas

La falta de control en la crianza
de mascotas ha generado pro-
blemas de salud y seguridad,
con una sobrepoblacion de pe-
rros callejeros.

- Crear un albergue o perrera
municipal parareducir la canti-
dad de perros callejeros.

- Implementar campafias de
concienciacién sobre la tenen-
ciaresponsable de mascotas.

ODS 3: Salud y bienestar, Meta 3.9:
Reducir las enfermedades causa-
das por la mala gestion de residuos.




188

MUNICIPALIDAD DE ANTIGUA GUATEMALA

MODULO 1

21.Pocaparticipacion ciudadana
enlos procesos de planificaciony
elaboracion de proyectos

La participacion ciudadana es
limitada, lo que afecta el desa-
rrollo de proyectos que podrian
beneficiar ala comunidad.

- Establecer mecanismos de
participacion ciudadana en los
procesos de planificaciony eje-
cucion de proyectos.

- Fomentar la participacion
comunitaria enlatomade
decisiones.

ODS 16: Paz, justicia e institucio-
nes soélidas, Meta 16.7: Asegurar la
adopcién de decisiones inclusivas y
representativas.

22 Faltade fortalecimiento enlas
capacidades técnicas

Losresidentes carecen de habili-
dadestécnicas que les permitan
acceder a mejores oportunida-
deslaboralesy fortalecerlaeco-
nomia local.

- Implementar programas de
capacitacion técnica paralos
residentes.

- Fomentar la educacion téecni-
ca para mejorar la empleabili-
dady el desarrollo econémico
local.

ODS 8: Trabajo decente y crecimien-
to econémico, Meta 8.6: Reducir la
proporcion de jévenes sin empleo ni
formacion.

23.Sistemas deficientes que ga-
ranticenla seguridad ciudadana

La comunidad carece de pa-
trullajes y vigilancia constante.
No hay camaras de seguridad
ni presencia policial adecuada,
lo que aumenta los riesgos de
inseguridad.

- Instalar cédmaras de seguri-
dad en puntos estratégicos.

- Incrementar los patrullajes de
la PNCyla PMT enlazona.

- Crear un comité comunitario
de seguridad ciudadana.

ODS 16: Paz, justicia e instituciones
solidas, Meta 16.1: Reducir signifi-
cativamente todas las formas de
violencia.

Problematica

ALDEA SAN BARTOLOME BECERRA

Descripcion

Acciones identificadas

1. Poca proteccioén al patrimonio
historico, cultural y natural

El ruido, el trafico y la venta de
licor en dreas patrimoniales afec-
tan la conservacion del patrimo-
nio cultural.

- Regular las actividades co-
mercialesy el turismo en dreas
patrimoniales pararespetar el
poligono de conservacion.

ODS 11: Ciudades y comunidades
sostenibles, Meta 11.4: Proteger y sal-
vaguardar el patrimonio cultural y
natural.

2. Baja capacidad de reaccion y
prevencion de desastres

Lacomunidad carece de unssiste-
ma organizado de respuesta ante
desastres, con poca participacion
de las autoridades locales en la
prevencion.

- Establecer un plan comunitario
de prevenciony capacitacion en
gestion de riesgos y respuesta
ante desastres.

ODS 13: Accion por el clima, Meta
13.1: Fortalecer la resiliencia ante
desastres.

3. Sobredemanda educativa al
acoger a la poblacion de otros
municipios cercanos

No seidentificaron problemasre-
lacionados conlasobredemanda
educativa en esta comunidad.

4. Cobertura insuficiente de la
educacion publica

No se identificaron problemas
de cobertura educativa en San
Bartolomé Becerra.

N/A

N/A

5.Limitada coberturay acceso de
salud

Elcentro de salud esinsuficiente,y
no se cuenta con equipo adecua-
do.Ademas, hay unterreno dispo-
nible para construir una clinica.

- Construir unaclinicaen el te-
rreno disponible y mejorar el
equipamiento y la oferta de ser-
vicios de salud en la comunidad.

ODS 3: Salud y bienestar, Meta
3.8: Lograr la cobertura sanitaria
universal.

6.Descontrol por turismo

El turismo en la comunidad no
estd regulado, lo que provoca
problemas de congestion vehicu-
lar y ruido, afectando la calidad
de vida de los residentes.

- Crear regulaciones para el
turismo que limiten suimpacto
negativo y promuevan formas
sostenibles de turismo.

ODS 8: Trabajo decente y crecimien-
to economico, Meta 8.9: Promover un
turismo sostenible.

7.Elevado valor del suelo

El aumento del valor del suelo li-
mita el acceso aterrenos paralos
residentes locales.

- Crear programas de acceso a
la tierra paralosresidentesloca-
les, conregulaciones que limiten
el alza del valor del suelo.

ODS 1: Ciudades y comunidades sos-
tenibles, Meta 11.1: Garantizar el acce-
so aviviendas asequibles.

8.Centros urbanoslocalizados en
dreas de riesgo

Algunas dreas de la comunidad
estdnlocalizadas en zonas vulne-
rables, especialmente cerca del
cauce del rio y en zonas propen-
sas a deslaves.

- Desarrollar programas de
mitigacion de riesgos y evi-
tar la construccion en dreas
peligrosas.

ODS 11: Ciudades y comunidades sos-
tenibles, Meta 11.5: Reducir elimpacto
de desastres en dreas urbanas.
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9.Déficit de espacios verdes

Existen pocas dreas verdes y
espacios recreativos para la
comunidad.

- Ampliar y mejorar los espacios
verdes pararecreaciony con-
servacion ambiental.

ODS 11: Ciudades y comunidades sos-
tenibles,Meta11.7:Proporcionar acce-
so universal a zonas verdes.

10. Falta de cobertura en la reco-
lecciéon de desechos solidos

La recoleccién de basura es limi-
tada, y existen basureros clan-
destinos enla comunidad.

- Ampliar el servicio de reco-
leccion de desechos solidos 'y
fomentar campafias de con-
cienciacion sobre el manejo
adecuado de la basura.

ODS 12: Produccion y consumo res-
ponsables, Meta 12.5: Reducir con-
siderablemente la generacion de
desechos.

11. Priorizacién de los nodos de
transporte motorizados

No se identificaron problemasre-
lacionados con la priorizacion de
nodos de transporte motorizado
en esta comunidad.

N/A

N/A

12. Puntos criticos de conexiéon en
lared vial

Hay congestion vehicular debido
a la falta de lineas claras, sefia-
lizaciény espacios de parqueo.

- Reordenarlaslineas rojas, me-
jorar la sefalizacion y habilitar
espacios de parqueo.

ODS 11: Ciudades y comunidades sos-
tenibles,Meta 11.2: Proporcionar acce-
so a sistemas de transporte seguros.

13. Baja capacidad y calidad del
suministro de agua

Existe unproblemade escasezde
agua en la comunidad, debido a
la falta de un sistema eficiente y
de mantenimiento adecuado en
las instalaciones actuales.

- Construir un nuevo pozoy
un tanque de agua para me-
jorar el acceso alaguay su
almacenamiento.

ODS 6: Agua limpia y saneamiento,
Meta 6.1:Lograr el acceso universal al
agua potable.

14. Baja capacidad del sistema
de alcantarillado en temporada
deinvierno

El sistema de drenaje colapsa
durante la temporada de lluvias,
afectando la floray fauna del Rio
Guacalate.

- Construir una planta de trata-
miento y mejorar el sistema de
drenajes.

ODS 6: Agua limpia y saneamiento,
Meta 6.3: Mejorar la calidad del agua.

15.Conflictos sobre la certeza juri-
dica de los limites territoriales

Existen conflictos de propiedady
uso de tierras, especialmente en
la zona del “"Campo de Futbol.”

- Regularizacion deluso de la
tierra, certeza juridicay uso ade-
cuado del suelo.

ODS 1: Fin de la pobreza, Meta 1.4:
Garantizar derechos a la propiedad
delatierra.

16. Alta exposicion a fenémenos
climdticos

La comunidad estd en riesgo de
deslaves, especialmente en la
zona cercana al Rio Guacalate,
debido a la deforestacion y mal
uso del suelo.

- Reforestacion y medidas de
contencion de suelos para miti-
gar elriesgo de deslaves.

ODS 13: Accion por el clima, Meta 13.1:
Fortalecer la resiliencia ante los de-
sastres naturales.

17.Poca proteccion de losrecursos
naturales

La extraccion de arena del Rio
Guacalateylafaltade proteccion
delaflorayfaunalocal estan de-
teriorando losrecursos naturales.

- Implementar programas de
conservaciony proteccion de los
recursos naturales, incluyendo
lareforestaciéony el control dela
extraccién de arena.

ODS 15: Vida de ecosistemas terres-
tres, Meta 15.1: Conservar los ecosis-
temas terrestres.

18. Falta de cadenas de valor que
beneficien la economia local de
los emprendedores y pequefiasy
medianas empresas

La falta de empleo es un proble-
ma constante en San Bartolomé
Becerra, lo que obliga a los re-
sidentes a migrar en busca de
trabajo.

- Desarrollar iniciativas econo-
micas locales que permitan alos
residentes acceder a empleos
dentro de la comunidad.

ODS 8: Trabajo decente y crecimien-
to economico, Meta 8.5:Lograr elem-
pleo plenoy productivo para todos.

19. Poblacion con altos indices de
pobrezay pobreza extrema

San Bartolomé Becerra cuenta
con altos indices de pobreza, lo
que afecta la seguridad alimen-
taria de sus habitantes.

- Implementar programas de de-
sarrollo econémico y social que
aborden la pobrezay garanticen
la seguridad alimentaria.

ODS 2: Hambre cero, Meta 2.1: Poner
fin al hambre y garantizar el acceso
aalimentos.

20.Descontrol en la crianza y cui-
dado de las mascotas

Existe un problema de descontrol
enlacrianzay cuidado de masco-
tas, especialmente perros calle-
jeros, que afectan la salubridady
seguridad de la comunidad.

- Implementar programas de
educacién comunitaria sobre

el cuidado responsable de las
mascotasy jornadas de vacuna-
ciony esterilizacion.

ODS 11: Ciudades y comunidades sos-
tenibles,Meta11.7:Proporcionar acce-
so a espacios publicos seguros.

21.Poca participacion ciudadana
en la planificacion y elaboracion
de proyectos

Existe una falta de participacion
activa de los vecinos en los pro-
cesos de planificacion y toma de
decisiones.

- Fomentar la creacion de comi-
tés comunitarios y organizar ta-
lleres de capacitacion para me-
jorar la gobernanza comunitaria.

ODS 16:Paz, justicia e instituciones so-
lidas,Meta 16.7: Asegurar unatomade
decisiones inclusivay participativa.

22.Falta de fortalecimiento enlas
capacidades técnicas

Las alcaldias auxiliares carecen
derecursostécnicosy financieros
para llevar a cabo sus funciones
de manera eficiente.

- Capacitar alos lideres comu-
nitarios y proporcionar mayor
financiamiento para fortalecer
las alcaldias auxiliares.

ODS16:Paz, justicia e instituciones so-
lidas, Meta 16.6: Desarrollar institucio-
nes eficacesy responsables.
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23. Sistemas deficientes que ga-
ranticen la seguridad ciudadana

Existen problemas de seguri-
dad en la comunidad, con robos
y asaltos, y las camaras de vigi-
lancia instaladas no funcionan
adecuadamente.

- Implementar un sistema de se-
guridad eficiente, mejorando la
presencia de la Policiay asegu-
rando el funcionamiento de las
camaras de vigilancia.

ODS16:Paz, justicia e instituciones so-
lidas, Meta 16.1: Reducir la violencia y
fortalecer la seguridad.

Problematica

ALDEA SAN CRISTOBAL EL ALTO

Descripcion

Acciones identificadas

1. Poca proteccion al patrimonio
historico, cultural y natural

El turismo descontrolado ha ge-
nerado problemas en los monu-
mentos historicos de la aldea, lo
que afecta la conservacion del
patrimonio cultural.

- Instalar barandasy placasin-
formativas sobre laimportancia
del patrimonio, y educar alos
visitantes.

ODS T11: Ciudades y comunidades
sostenibles, Meta 11.4: Proteger y sal-
vaguardar el patrimonio cultural y
natural.

2.Baja capacidad de reaccion y
prevencion de desastres

Lacomunidad carece de equipos
y capacitacion adecuada para
enfrentar desastres naturales, es-
pecialmente incendios forestales
enlas dreas boscosas.

- Reactivar el COLRED, capacitar
alos vecinos en prevencion de
desastres y mejorar la infraes-
tructuravialy el acceso para ve-
hiculos de emergencia.

ODS 13: Accion por el clima, Meta 13.1:
Fortalecer la resiliencia ante los de-
sastres naturales.

3. Sobredemanda educativa al
acoger a la poblacion de otros
municipios cercanos

No se identificaron problemas de
sobredemanda educativa en la
comunidad.

N/A

N/A

4. Cobertura insuficiente de la
educacién publica

La escuela local tiene proble-
mas de infraestructura y calidad
educativa, lo que obliga alos es-
tudiantes a trasladarse a otras
localidades.

- Mejorar lainfraestructu-
ra educativa y capacitar alos
maestros.

ODS 4:Educacion de calidad, Meta 4.1:
Asegurar el acceso a una educacion
de calidad.

5.Limitada coberturay acceso de
salud

La aldea no cuenta con un centro
de salud propio, lo que obliga a
los vecinos a desplazarse a otras
localidades pararecibir atencion
médica.

- Crear un centro de saludenla
aldeay mejorar el acceso a ser-
vicios medicos.

ODS 3: Salud y bienestar, Meta 3.8:
Garantizar el acceso a servicios de
salud esenciales.

6.Descontrol por turismo

El turismo estd creciendo sin re-
gulacién adecuada, lo que ge-
nera problemas de basura, con-
gestion vehicular y deterioro del
entorno natural.

- Crear regulaciones para la
gestién del turismo, mejorar la
infraestructura turisticay pro-
porcionar educacion sobre la
preservacién del entorno.

ODS 12: Produccion y consumo res-
ponsables, Meta 12.b: Desarrollar he-
rramientas para monitorear los im-
pactos del turismo.

7.Elevado valor del suelo

El aumento del valor del suelo ha
dificultado el acceso a terrenos
y viviendas para los residentes
locales.

- Crear un plan de vivienda so-
cial accesible parala poblacion
local, y promover excepciones
enlos tamafios de los predios en
zonasrurales.

ODS 11: Ciudadesy comunidades sos-
tenibles, Meta 11.1: Garantizar el acce-
so aviviendas asequibles.

8.Centros urbanoslocalizados en
dreas de riesgo

No se identificaron centros urba-
nos en dreas de riesgo en esta
comunidad.

N/A

N/A

9.Déficit de espacios verdes

La comunidad cuenta con al-
gunas tierras comunales que
podrian habilitarse como es-
pacios verdes, pero care-
cen de infraestructura para su
aprovechamiento.

- Crear dreasrecreativasy me-
jorar las instalaciones existentes,
como el campo de futbol, inclu-
yendo iluminaciony bancas.

ODS 11: Ciudadesy comunidades sos-
tenibles, Meta11.7: Proporcionar acce-
so universal azonas verdes.

10. Falta de cobertura en la reco-
leccion de desechos solidos

Aunque el servicio derecolecciéon
de basurallega alaaldea, su co-
bertura eslimitada, especialmen-
te enlas zonas mas altas.

- Mejorar el servicio de reco-

lecciony crear programas de
educacion para el manejo de
residuos.

ODS 12: Produccion y consumo res-
ponsables, Meta 12.5: Reducir con-
siderablemente la generacion de
desechos.

11. Priorizacion de los nodos de
transporte motorizados

Los altos costos de transporte y
lafalta de sefializacion adecuada
han generado congestion vehicu-
lar, especialmente durante las vi-
sitas turisticas.

- Mejorar lainfraestructura de
transporte y movilidad, con se-
falizacion y habilitacion de mas
vias de acceso.

ODS 11: Ciudadesy comunidades sos-
tenibles,Meta 11.2: Proporcionar acce-
so a sistemas de transporte seguros.
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12. Puntos criticos de conexion en
laredvial

Existen problemas de trafico de-
bido a la falta de banquetas y la
mala planificacién de los par-
queos en la aldea, afectando a
residentes y visitantes.

- Mejorar la infraestructura vial,
construir banquetasy crear es-
pacios de parqueo para mejorar
la movilidad.

ODS 11: Ciudadesy comunidades sos-
tenibles,Meta11.2: Proporcionar acce-
so a sistemas de transporte seguros.

13. Baja capacidad y calidad del
suministro de agua

La aldeaenfrentaproblemas gra-
ves con el suministro de agua, con
interrupciones frecuentes debido
a fallos en la bomba y la expan-
sion de proyectos inmobiliarios.

- Instalar un nuevo tanque de
aguay mejorar la tecnologia de
bombeo para asegurar un sumi-
nistro confiable.

ODS 6: Agua limpia y saneamiento,
Meta 6.1: Garantizar el acceso univer-
sal alagua potable.

14. Baja capacidad del sistema
de alcantarillado en temporada
deinvierno

Las conexionesilegales de aguas
pluviales estan dafiando la planta
de tratamiento y sobrecargando
el sistema de alcantarillado.

- Separar las aguas pluviales de
las residuales, y mejorar el sis-
tema de tratamiento de aguas
residuales.

ODS 6: Agua limpia y saneamiento,
Meta 6.3: Mejorarla calidad del agua.

15.Conflictos sobre la certezajuri-
dica de los limites territoriales

Existen conflictos de propiedad
de tierras comunales, con acce-
sos historicos cerradosy cambios
ilegales de uso del suelo.

- Regularizar las tierras comu-
nales, facilitar lalegalizacion de
titulos de propiedady reactivar
la moratoria para evitar desarro-
llos no planificados.

ODS 15: Vida de ecosistemas terres-
tres, Meta 15.1: Garantizar la conser-
vacion de los ecosistemas terrestres.

16. Alta exposicion a fendmenos
climdticos

La aldea estd enriesgo de desla-
ves, especialmente enla unicavia
de acceso, lo que ha empeorado
porlatalade drbolesenlas dreas
de taludes.

- Reforestar las dareas afectadas
y mejorar la infraestructura vial
para prevenir deslaves.

ODS 13: Accion por el clima, Meta 13.1:
Fortalecer la resiliencia ante los de-
sastres naturales.

17.Poca proteccion delosrecursos
naturales

Los cambios de uso de suelo en
fincas aledafias estan afectando
la conservacion de los recursos
naturales de la aldea.

- Reforestar con especies nati-
vas y mejorar las normativas de
proteccion ambiental.

ODS 15: Vida de ecosistemas terres-
tres, Meta 15.2: Promover la gestion
sostenible de los bosques.

18. Falta de cadenas de valor que
beneficien la economia local de
los emprendedores y pequeiasy
medianas empresas

Existen oportunidades no explo-
tadas en el turismo y las artesa-
niaslocales, lo que podriafomen-
tar elempleo enla aldea.

- Fomentar el turismo y promo-
ver la venta de productos arte-
sanalesy agricolas locales.

ODS 8: Trabajo decente y crecimien-
to econémico, Meta 8.3: Promover el
empleo decente.

19. Poblacion con altos indices de
pobrezay pobreza extrema

Aunque la inseguridad alimenta-
riano esun problema generaliza-
do, algunas familias grandes son
vulnerables.

- Asegurar acceso continuo a
alimentosy empleo paralas fa-
milias vulnerables.

ODS 2: Hambre cero, Meta 2.1: Poner
fin alhambre.

20.Descontrol en la crianza y cui-
dado de las mascotas

Esta problemadticano seidentifico
durante los talleres realizados en
esta aldea.

N/A

N/A

21. Poca participacion ciudadana
en la planificaciéon y elaboracién
de proyectos

Existen tensiones entre vecinosy
autoridades municipales debido
alafalta de claridad en laimple-
mentacion de proyectosy la par-
ticipacion ciudadana.

- Fomentar la participacion de
los vecinos en latoma de deci-
siones y mejorar la comunica-
cion entre la municipalidady la
comunidad.

ODS16:Paz, justicia e instituciones so-
lidas,Meta16.7: Asegurar unatomade
decisiones inclusivay participativa.

22.Falta de fortalecimiento enlas
capacidades técnicas

La comunidad ha expresado la
falta de participacion en los pro-
cesos de planificacion munici-
pal, lo que genera desconfianza
y falta de gobernanza.

- Involucrar alos lideres locales
enla gobernanzay capacitarles
enla administracion de recursos.

ODS16:Paz, justicia e instituciones so-
lidas,Meta 16.6: Desarrollar institucio-
nes eficacesyresponsables.

23. Sistemas deficientes que ga-
ranticen la seguridad ciudadana

La falta de iluminacion en las
zonas criticas, la falta de cama-
rasde vigilanciay lapocapresen-
cia policial han incrementado los
problemas de seguridad.

- Mejorar lailuminacion, instalar
camaras de seguridad y aumen-
tar la presencia policial en las
zonas vulnerables.

ODS 16: Paz, justicia e instituciones
solidas, Meta 16.1: Reducir todas las
formas de violencia y fortalecer la
seguridad.
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Problematica

ALDEA SAN CRISTOBAL EL BAJO

Acciones identificadas

1. Poca proteccion al patrimonio
historico, cultural y natural

Descripcion

La falta de normativas estrictas
ha permitido que algunos resi-
dentes y visitantes alteren el en-
torno patrimonial y cultural de la
aldea.

- Implementar normativas estric-
tas y campafias de sensibiliza-
cion para conservar el patrimo-
nio culturaly natural de la aldea.

ODS 11: Ciudadesy comunidades sos-
tenibles, Meta 11.4: Proteger y salva-
guardar el patrimonio cultural.

2. Baja capacidad de reaccion y
prevencion de desastres

Losvecinos no cuentan con capa-
citacién ni con un plan comunita-
rio de contingencia para gestio-
nar desastres naturales.

- Implementar jornadas de
capacitacion en gestion de
desastresy crear un plan de
contingencia comunitario con
participacion de la poblacién.

ODS 13: Accién por el clima, Meta 13.1:
Fortalecer la resiliencia ante los de-
sastres naturales.

3. Sobredemanda educativa al
acoger a la poblacion de otros
municipios cercanos

No seidentificé estaproblematica
en los talleres realizados en San
Cristobal EI Bajo.

N/A

N/A

4. Cobertura insuficiente de la
educacion publica

La calidad educativa es baja,
y muchos estudiantes migran
a la ciudad para continuar su
formacion.

- Mejorar la calidad educati-

va mediante la capacitacion

de profesoresy lamejoradela
infraestructura escolar. Crear
programas de formacion para
personas mayoresy de la terce-
ra edad.

ODS 4:Educacion de calidad, Meta 4.1:
Asegurar el acceso a una educacion
de calidad.

5.Limitada coberturay acceso de
salud

Elpuesto de salud ofrece unservi-
cio limitado, y la aldea carece de
una farmacia municipal.

- Mejorar los servicios del pues-
to de saludy crear un centro de
salud regional para cubrir las
necesidades de laaldeay co-
munidades cercanas.

ODS 3: Salud y bienestar, Meta 3.8:
Lograr la cobertura universal de
salud.

6.Descontrol por turismo

Elturismo, especialmente los tours
en motocicleta, genera desorden
y falta de respeto hacia los resi-
dentes locales.

- Regular el turismo y mejorar la
gestion para asegurar activida-
des turisticas sosteniblesy res-
petuosas con los residentes.

ODS 8: Trabajo decente y crecimien-
to econémico, Meta 8.9: Promover un
turismo sostenible.

7.Elevado valor del suelo

El valor del suelo ha aumentado
debido a desarrollos inmobilia-
rios, lo que afecta la capacidad
delosresidenteslocales paraad-
quirir tierras.

- Regular el mercado inmobilia-
rioy establecer programas de
vivienda accesible paralos resi-
dentes locales.

ODS 1: Ciudadesy comunidades sos-
tenibles, Meta 11.1: Asegurar el acceso
aviviendas asequibles.

8.Centros urbanos localizados en
dreas de riesgo

Algunosresidentesvivenen dreas
vulnerables a desastres naturales.

- Realizar estudios deriesgoy
reubicar alas familias en dreas
mds seguras si es necesario.

ODS 11: Ciudades y comunidades sos-
tenibles, Meta 11.5: Reducir elimpacto
adverso de los desastres.

9. Déficit de espacios verdes

La aldea carece de suficientes
dreas verdes y espacios recrea-
tivos parala comunidad.

- Desarrollar parquesy dreas
recreativas usando terrenos co-
munales, y fomentar la refores-
tacién en las zonas disponibles.

ODS 11: Ciudades y comunidades sos-
tenibles, Meta 11.7: Proporcionar acce-
SO azonas verdes seguras.

10. Falta de cobertura en la reco-
leccion de desechos solidos

El manejo de desechos solidos es
ineficiente, y losresidentes no tie-
nen acceso a un sistema adecua-
do derecoleccion de basura.

- Mejorar el sistema de recolec-
cioén de basura y realizar campa-
fias de concienciacién sobre el
manejo adecuado de desechos.

ODS 11: Ciudades y comunidades sos-
tenibles, Meta 11.6: Reducir el impacto
ambiental negativo de los residuos.

1. Priorizacién de los nodos de
transporte motorizados

La aldea carece de un sistema
de transporte publico adecuado,
lo que afecta la movilidad de los
residentes.

-Implementar unalinea de
transporte interna, mejorar la
infraestructura vial y regular las
dreas de parqueo.

ODS 9:Industria,innovaciéon e infraes-
tructura, Meta 9.1: Desarrollar infraes-
tructuras sostenibles.

12. Puntos criticos de conexién en
laredvial

Las calles son estrechas, y hay
problemas de parqueo en dias
festivos y fines de semana, es-
pecialmente con el aumento de
turistas.

- Mejorar las condiciones de las
vias de acceso, implementar
dreas de parqueo y crear un sis-
tema de transporte publico efi-
ciente pararesidentesy turistas.

ODS 11: Ciudades y comunidades sos-
tenibles,Meta 11.2: Proporcionar acce-
so a sistemas de transporte seguros.
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13. Baja capacidad y calidad del
suministro de agua

Existen problemas de suministro
de agua, especialmente en vera-
no,debido alainsuficienciadelos
nacimientosy la falta de manteni-
miento del pozo.

- Mejorar lainfraestructura de
distribucion de agua, conla
construccion de tanques adi-
cionalesylaampliacion de las
redes de tuberias para garanti-
zar el acceso a agua potable.

ODS 6: Agua limpia y saneamiento,
Meta 6.1: Lograr el acceso universaly
equitativo al agua potable.

14. Baja capacidad del sistema
de alcantarillado en temporada
deinvierno

El sistema de alcantarillado co-
lapsa durante la temporada de
lluvias, y algunas viviendas no
estdan conectadas alared.

- Conectar todas las viviendas
al sistema de alcantarillado y
mejorar la infraestructura para
manejar el volumen de agua du-
rante la temporada de lluvias.

ODS 6: Agua limpia y saneamien-
to, Meta 6.3: Mejorar la calidad del
agua mediante la reduccion de la
contaminacion.

15.Conflictos sobre la certezajuri-
dica de los limites territoriales

Existen problemas de certeza ju-
ridica sobre las propiedades y li-
mites territoriales, lo que genera
conflictos entre los vecinos.

- Establecer procesos claros
paralalegalizacion de la tierra
y delimitar adecuadamente
los terrenos para evitar futuros
conflictos.

ODS 16:Paz,justicia e instituciones sé-
lidas, Meta 16.3: Promover el Estado
de Derecho y asegurar derechos de
propiedad.

16. Alta exposicion a fenémenos
climdticos

La aldea enfrenta riesgos signifi-
cativos de inundaciones y desla-
ves en dreas montafosas, lo que
pone en peligro alos residentes.

- Realizar estudios de riesgo,
mejorar los sistemas de drenaje
y reforestar dreas de riesgo para
mitigar los impactos de inunda-
cionesy deslaves.

ODS 13: Accion por el clima, Meta 13.1:
Fortalecer la capacidad de adapta-
cion a desastres naturales.

17.Poca proteccion delosrecursos
naturales

La deforestacion y la falta de
proteccion de los recursos natu-
rales en el cerro y zonas foresta-
les estan deteriorando el entorno
natural de la aldea.

- Iniciar proyectos de refores-
taciony mejorar la gestion de
las dreas protegidas, trabajan-
do con CONAP para garan-
tizar la conservacion de los
ecosistemas.

ODS 15: Vida de ecosistemas terres-
tres, Meta 15.1: Conservar los ecosis-
temas terrestres.

18. Falta de cadenas de valor que
beneficien la economia local de
los emprendedores y pequefiasy
medianas empresas

Lafaltade oportunidadeslabora-
leslocaleshaprovocado lamigra-
cion de jovenes haciala ciudad.

- Promover el emprendimiento
localy atraer inversiones para
generar empleos, especialmente
en el sector agricolay artesanal.

ODS 8: Trabajo decente y crecimien-
to econoémico, Meta 8.3: Promover
el empleo local y las actividades
productivas.

19. Poblacion con altos indices de
pobrezay pobreza extrema

Algunosvecinosdelaaldeaestan
en situacion de pobreza, lo que
genera inseguridad alimentaria
para algunas familias.

- Crear programas de apoyo
social paralas familias en si-
tuacion de pobrezay fomentar
oportunidades econémicas in-
clusivas para mejorar sus condi-
ciones de vida.

ODS 2: Hambre cero, Meta 2.1: Poner
fin al hambre y garantizar el acceso
a alimentos suficientes.

20.Descontrol en la crianza y cui-
dado de las mascotas

Esta problematicano se identifico
durante los talleres realizados en
San Cristébal El Bajo.

N/A

N/A

21.Poca participacion ciudadana
enlos procesos de planificaciony
elaboracion de proyectos

Los vecinos no participan activa-
mente en los procesos de planifi-
cacion comunitaria, lo que limita
el desarrollo de proyectos adap-
tados a sus necesidades.

- Fomentar la creacion de comi-
tés comunitarios para la planifi-
caciény ejecucion de proyectos
locales. Capacitar alosresiden-
tes en gobernanza comunitaria.

ODS16:Paz, justicia e instituciones s6-
lidas,Meta 16.7: Asegurar unatomade
decisiones inclusivay participativa.

22.Falta de fortalecimiento enlas
capacidades técnicas

Las alcaldias auxiliares carecen
de recursos técnicos y financie-
ros, lo que afecta la gestion local
ylaimplementacién de proyectos
comunitarios.

- Capacitar alos lideres comu-
nitarios y proporcionar mayor
financiamiento y recursos técni-
cos para fortalecer las alcaldias
auxiliares y mejorar la gestion
local.

ODS 16:Paz, justicia e instituciones sé-
lidas, Meta 16.6: Desarrollar institucio-
nes eficaces y responsables.

23. Sistemas deficientes que ga-
ranticen la seguridad ciudadana

Las zonas criticas de la aldea ca-
recen de iluminacion, no hay ca-
maras de seguridad, y la presen-
cia policial es insuficiente para
garantizar la seguridad.

- Mejorar lailuminacion publica
enlas dreas criticas, instalar ca-
maras de vigilanciay aumen-
tar la presencia policial para
disuadir actividades delictivas
y mejorar la seguridad enla
comunidad.

ODS 16:Paz,justicia e instituciones sé-
lidas, Meta 16.1: Reducir significativa-
mente todas las formas de violencia.
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Problematica

ALDEA SAN FELIPE DE JESUS

Acciones identificadas

1. Poca proteccion al patrimonio
historico, cultural y natural

Descripcion

Falta de medidas para protegery
conservar dreasy bienes de valor
historicoy cultural. Lainfraestruc-
turay monumentos estan enries-
go por falta de mantenimiento y
regulacion.

Implementar normativas de con-
servacion; fomentar la educa-
ciony sensibilizacion sobre el
valor patrimonial; involucrar ala
comunidad en la proteccién del
patrimonio.

ODS11: Ciudades y comunidades sos-
tenibles (Meta 11.4)

2.Baja capacidad de reaccion y
prevencion de desastres

La comunidad carece de equipo
y capacitacion para responder
ante desastres naturales, lo que
aumenta la vulnerabilidad en si-
tuaciones de emergencia.

Fortalecer los comités de res-
puesta ante desastres; equipar
alacomunidad con herramien-
tas de emergencia; organizar
simulacros.

ODS 13: Accién por el clima (Meta 13.1)

3. Sobredemanda educativa al
acoger a la poblacion de otros
municipios cercanos

La infraestructura escolar estd
saturada debido ala alta afluen-
cia de estudiantes de municipios
vecinos, afectando la calidad
educativa.

Ampliar la infraestructura edu-
cativa; implementar programas
de formacion en dreas criticas;
fortalecer la educacion técnica.

ODS 4: Educacién de calidad (Meta
417)

4. Cobertura insuficiente de la
educacién publica

Escasez de instituciones educa-
tivas en la comunidad, obligando
a los estudiantes a trasladarse a
otras localidades.

Construir nuevas escuelas; de-
sarrollar programas educativos
locales que incluyan tecnologia
y formacién técnica.

ODS 4: Educacién de calidad (Meta
41)

5.Limitada coberturay accesode
salud

El centro de salud actual es insufi-
ciente para atender la demanda,
y hay falta de cobertura en dreas
de dificil acceso.

Ampliar la infraestructura de
salud; realizar campafias de
salud preventiva; facilitar acceso
aservicios meédicos moviles.

ODS 3:Saludy bienestar (Meta 3.8)

6.Descontrol por turismo

La falta de regulacion del turis-
mo ha generado impactos nega-
tivos en la infraestructura local y
elmedio ambiente.

Regular actividades turisticas;
desarrollar infraestructura para
el manejo del turismo sostenible;
promover el turismo culturaly
responsable.

ODS 8: Trabajo decente y crecimiento
economico (Meta 8.9)

7.Elevado valor del suelo

El alto costo del suelo dificulta el
acceso atierras paralosresiden-
teslocales,aumentando elriesgo
de desplazamiento.

Implementar politicas de acceso
justo alatierra; desarrollar pro-
yectos de vivienda social; regu-
lar la especulacion inmobiliaria.

ODS11:Ciudades y comunidades sos-
tenibles (Meta11.1), ODS 10: Reduccion
de las desigualdades (Meta 10.2)

8.Centros urbanoslocalizados en
dreas de riesgo

Algunas dreas urbanas se en-
cuentran en zonas propensas a
desastres naturales, poniendo
enriesgo alos habitantes.

Reubicar familias en zonas se-
guras; desarrollar planes de
manejo de dreas de riesgo; im-
plementar infraestructura de
mitigacion.

ODS11: Ciudades y comunidades sos-
tenibles (Meta 11.5)

9. Déficit de espacios verdes

Lafalta de areas verdeslimitalas
opciones de esparcimiento y re-
creacioén para los habitantes.

Crear y mejorar espacios verdes;
fomentar la conservacion am-
biental; involucrar ala comu-
nidad en el mantenimiento de
estos espacios.

ODS11: Ciudades y comunidades sos-
tenibles (Meta 11.7)

10. Falta de cobertura en la reco-
leccién de desechos solidos

El servicio de recoleccion de ba-
sura es insuficiente, generando
botaderos clandestinosy proble-
mas de salud publica.

Ampliar la cobertura del ser-
vicio; implementar centros de
reciclaje; realizar camparias de
concienciacién sobre el manejo
adecuado de desechos.

ODS 11: Ciudades y comunida-
des sostenibles (Meta 11.6), ODS 12:
Producciéony consumoresponsables
(Meta 12.5)

11. Priorizacion de los nodos de
transporte motorizados

La estructura vial favorece el
transporte motorizado, limitando
opcionesde transporte sostenible
y aumentando la contaminacion.

Fomentar el transporte publicoy
alternativo; crear infraestructura
para bicicletas y peatones; redu-
cir la dependencia de vehiculos
privados.

ODS11:Ciudadesy comunidades sos-
tenibles (Meta 11.2)

12. Puntos criticos de conexion en
lared vial

Las rutas de conexién son insu-
ficientes y presentan problemas
de accesibilidad, afectando la
movilidad y conectividad de la
comunidad.

Mejorar y ampliar lared vial;
implementar sefializacion ade-
cuada; planificar conexiones
para mejorar la accesibilidad y
seguridad vial.

ODS 9: Industria, innovacion e in-
fraestructura (Meta 9.1)
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13. Baja capacidad y calidad del
suministro de agua

Sectores de la comunidad en-
frentan limitaciones en el acceso
aagua potable de calidad.

Mejorar el sistema de alma-
cenamiento y distribucion de
agua; implementar programas
de mantenimiento y regulariza-
cion de tierras para optimizar
servicios.

ODS 6: Agua limpia y saneamiento
(Meta 6.1), ODS 11: Ciudades y comu-
nidades sostenibles (Meta 11.1)

14. Baja capacidad del sistema
de alcantarillado en temporada
deinvierno

El sistema de alcantarillado co-
lapsa durante lluvias intensas,
causando inundaciones y pro-
blemas de salubridad.

Mejorar la infraestructura de
drenaje; separar aguas pluviales
de residuales; mantener el siste-
ma de alcantarillado.

ODS 6: Agua limpia y saneamiento
(Meta 6.2), ODS 11: Ciudades y comu-
nidades sostenibles (Meta 11.6)

15.Conflictos sobre la certezajuri-
dica de los limites territoriales

La falta de claridad en los limites
territoriales genera conflictos y
limita el desarrollo de proyectos
comunitarios.

Realizar estudios catastrales;
implementar procesos de re-
gularizacion de tierras; crear un
marco legal claro para el uso del
suelo.

ODS 11: Ciudadesy comunidades sos-
tenibles (Meta 11.3), ODS 15: Vida de
ecosistemas terrestres (Meta 15.3)

16. Alta exposicion a fendmenos
climdticos

La comunidad estd enriesgo de-
bido ala falta de infraestructura
de adaptacion frente a eventos
climaticos extremos.

Desarrollar infraestructuras re-
silientes; implementar sistemas
de alerta temprana; capacitar
alacomunidad en medidas de
adaptacion.

ODS 13: Accion por el clima (Meta 13.1)

17.Poca proteccion delosrecursos
naturales

Los recursos naturales de la co-
munidad estdan en riesgo debido
a practicas insostenibles y falta
de proteccion.

Implementar programas de
conservacion; fomentar larefo-
restaciony proteccion de dreas
verdes; desarrollar politicas de
uso sostenible.

ODS 15: Vida de ecosistemas terres-
tres (Meta 15.1)

18. Falta de cadenas de valor que
beneficien la economia local de
emprendedoresy pymes

Las oportunidades de mercado
para emprendedoreslocales son
limitadas, afectando el desarrollo
econodmico local.

Fomentar cadenas de valor
local; ofrecer capacitaciéony
apoyo financiero para empren-
dedores; fortalecer los merca-
doslocales.

ODS 8: Trabajo decente y crecimiento
economico (Meta 8.3)

19. Poblacion con altos indices de
pobrezay pobreza extrema

Gran parte de la poblacion en-
frenta condiciones de pobreza,
afectando su calidad de vida 'y
acceso a servicios basicos.

Implementar programas de
desarrollo social y econémico;
fomentar el empleo local; crear
oportunidades de generacion
deingresos.

ODS 1: Fin de la pobreza (Meta 1.2),
ODS 2:Hambre cero (Meta 2.1)

20.Descontrol en la crianza y cui-
dado de las mascotas

La falta de control sobre la po-
blacion de mascotas causa pro-
blemas de salud y seguridad en
la comunidad.

Implementar programas de es-
terilizacion; crear regulaciones
sobre tenencia responsable;
realizar campafias educativas
sobre el cuidado animal.

ODS 11: Ciudadesy comunidades sos-
tenibles (Meta 11.7)

21. Poca participacion ciudadana
enlos procesos de planificaciony
elaboracion de proyectos

La comunidad tiene baja partici-
pacion en la toma de decisiones,
afectando la gobernanzalocal.

Fomentar la participacion ciu-
dadana; crear espacios de con-
sultay participacion; capacitar a
la comunidad en gobernanza.

ODS 16: Paz, justicia e instituciones
solidas (Meta 16.7)

22.Falta de fortalecimiento enlas
capacidades técnicas

La comunidad carece de recur-
sos y habilidades técnicas para
gestionar proyectos de desarrollo.

Ofrecer capacitacion en habi-
lidades técnicas; fortalecer las
capacidades institucionales;
implementar programas de de-
sarrollo de habilidades.

ODS 4: Educacion de calidad (Meta
4.4), ODS 8: Trabajo decente y creci-
miento economico (Meta 8.6)

23. Sistema deficientes que ga-
ranticen la seguridad ciudadana

La seguridad eslimitada debido a
la falta de infraestructuray perso-
nal adecuado para la vigilancia.

Mejorar la infraestructura de
seguridad; instalar camaras de
vigilancia; aumentar la presen-
cia de cuerpos de seguridad en
dreas criticas.

ODS 16: Paz, justicia e instituciones
solidas (Meta 16.1)
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Problematica

ALDEA SAN GASPAR VIVAR

Acciones identificadas

1. Poca proteccion al patrimonio
historico, cultural y natural

Descripcion

Falta de medidas para protegery
conservar dreasy bienes de valor
historicoy cultural. Lainfraestruc-
turay monumentos estan enries-
go por falta de mantenimiento y
regulacion.

Implementar normativas de con-
servacion; fomentar la educa-
ciony sensibilizacion sobre el
valor patrimonial; involucrar ala
comunidad en la proteccion del
patrimonio.

ODS 11: Ciudades y comunidades
sostenibles (Meta 11.4)

2. Baja capacidad de reaccion y
prevencion de desastres

La comunidad carece de equipo
y capacitacion para responder
ante desastres naturales, lo que
aumenta la vulnerabilidad en si-
tuaciones de emergencia.

Fortalecer los comités deres-
puesta ante desastres; equipar
alacomunidad con herramien-
tas de emergencia; organizar
simulacros.

ODS 13: Accion por el clima (Meta
13.1)

3. Sobredemanda educativa al
acoger a la poblacion de otros
municipios cercanos

La infraestructura escolar estd
saturada debido ala alta afluen-
cia de estudiantes de municipios
vecinos, afectando la calidad
educativa.

Ampliar la infraestructura educa-
tiva; implementar programas de
formacion en dreas criticas; for-
talecer la educacion técnica.

ODS 4: Educacion de calidad (Meta
417)

4. Cobertura insuficiente de la
educacion publica

Escasez de instituciones educa-
tivas enla comunidad, obligando
alos estudiantes a trasladarse a
otras localidades.

Construir nuevas escuelas; de-
sarrollar programas educativos
locales que incluyan tecnologiay
formacion técnica.

ODS 4: Educacion de calidad (Meta
41)

5.Limitada coberturay accesode
salud

Elcentro de salud actual esinsufi-
ciente para atender la demanda,
y hay falta de cobertura en areas
de dificil acceso.

Ampliar lainfraestructura de
salud; realizar campafias de
salud preventiva; facilitar acceso
aservicios meédicos moviles.

ODS 3: Salud y bienestar (Meta 3.8)

6.Descontrol por turismo

La falta de regulacion del turis-
mo ha generado impactos nega-
tivos en la infraestructura local y
elmedio ambiente.

Regular las actividades turisticas;
desarrollar infraestructura para
el manejo del turismo sosteni-
ble; promover el turismo cultural y
responsable.

ODS 8: Trabajo decente y crecimien-
to econémico (Meta 8.9)

7.Elevado valor del suelo

El alto costo del suelo dificulta el
acceso atierras paralosresiden-
teslocales,aumentando elriesgo
de desplazamiento.

Implementar politicas de acceso
justo alatierra; desarrollar pro-
yectos de vivienda social; regular
la especulacion inmobiliaria.

ODS 11: Ciudades y comunida-
des sostenibles (Meta 11.1), ODS 10:
Reduccion de las desigualdades
(Meta 10.2)

8.Centros urbanos localizados en
dreas deriesgo

Algunas dreas urbanas se en-
cuentran en zonas propensas a
desastres naturales, poniendo
enriesgo alos habitantes.

Reubicar familias en zonas segu-
ras; desarrollar planes de manejo
de dreas de riesgo; implementar
infraestructura de mitigacion.

ODS 11: Ciudades y comunidades
sostenibles (Meta 11.5)

9. Déficit de espacios verdes

Lafalta de areas verdes limitalas
opciones de esparcimiento y re-
creacion paralos habitantes.

Crear y mejorar espacios verdes;
fomentar la conservacion am-
biental;involucrar ala comuni-
dad en el mantenimiento de estos
espacios.

ODS 11: Ciudades y comunidades
sostenibles (Meta 11.7)

10. Falta de cobertura en la reco-
leccién de desechos solidos

El servicio de recoleccion de ba-
sura es insuficiente, generando
botaderos clandestinosy proble-
mas de salud publica.

Ampliar la cobertura del servicio;
implementar centros de reciclaje;
realizar campafias de concien-
ciacién sobre el manejo adecua-
do de desechos.

ODS 11: Ciudades y comunida-
des sostenibles (Meta 11.6), ODS 12:
Produccion y consumo responsa-
bles (Meta 12.5)

11. Priorizaciéon de los nodos de
transporte motorizados

La estructura vial favorece el
transporte motorizado, limitando
opcionesde transporte sostenible
y aumentando la contaminacion.

Fomentar el transporte publicoy
alternativo; crear infraestructura
para bicicletas y peatones; redu-
cirla dependencia de vehiculos
privados.

ODS 11: Ciudades y comunidades
sostenibles (Meta 11.2)

12. Puntos criticos de conexion en
lared vial

Las rutas de conexién son insu-
ficientes y presentan problemas
de accesibilidad, afectando la
movilidad y conectividad de la
comunidad.

Mejorar y ampliar lared vial; im-
plementar sefializacion adecua-
da; planificar conexiones para
mejorar la accesibilidad y segu-
ridad vial.

ODS 9: Industria, innovacién e in-
fraestructura (Meta 9.1)
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13. Baja capacidad y calidad del
suministro de agua

La comunidad enfrenta limitacio-
nes en el acceso a agua potable
de calidad, y el sistema de distri-
bucion necesita mejoras.

Implementar sistemas de alma-
cenamiento y distribucion de
agua; asegurar el mantenimiento
regular; crear un comité comuni-
tario para la supervision del uso
de agua.

ODS 6: Agua limpia y saneamiento
(Meta 6.1), ODS 11: Ciudades y comu-
nidades sostenibles (Meta 11.1)

14. Baja capacidad del sistema
de alcantarillado en temporada
deinvierno

El sistema de alcantarillado co-
lapsa durante lluvias intensas,
causando inundaciones y pro-
blemas de salubridad.

Mejorar la infraestructura de dre-
naje; separar aguas pluviales de
residuales; mantener el sistema
de alcantarillado.

ODS 6: Agua limpia y saneamiento
(Meta 6.2), ODS 11: Ciudades 'y comu-
nidades sostenibles (Meta 11.6)

15.Conflictos sobre la certezajuri-
dica de los limites territoriales

La falta de claridad en los limites
territoriales genera conflictos y
limita el desarrollo de proyectos
comunitarios.

Realizar estudios catastrales; im-
plementar procesos de regulari-
zacion de tierras; crear un marco
legal claro para el uso del suelo.

ODS 11: Ciudades y comunidades
sostenibles (Meta 11.3), ODS 15: Vida
de ecosistemas terrestres (Meta15.3)

16. Alta exposicion a fenomenos
climaticos

La comunidad estd enriesgo de-
bido a la falta de infraestructura
de adaptacion frente a eventos
climdticos extremos.

Desarrollar infraestructuras re-
silientes; implementar sistemas
de alerta temprana; capacitar
ala comunidad en medidas de
adaptacion.

ODS 13: Accion por el clima (Meta
13.1)

17.Poca proteccion delosrecursos
naturales

Los recursos naturales de la co-
munidad estdan en riesgo debido
a prdcticas insostenibles y falta
de proteccion.

Implementar programas de con-
servacion; fomentar la refores-
taciény proteccion de dareas ver-
des; desarrollar politicas de uso
sostenible.

ODS 15: Vida de ecosistemas terres-
tres (Meta 15.1)

18. Falta de cadenas de valor que
beneficien la economia local de
emprendedoresy pymes

Las oportunidades de mercado
para emprendedoreslocales son
limitadas, afectando el desarrollo
econodomico local.

Fomentar cadenas de valor local;
ofrecer capacitaciény apoyo fi-
nanciero para emprendedores;
fortalecer los mercados locales.

ODS 8: Trabajo decente y crecimien-
to economico (Meta 8.3)

19. Poblacion con altos indices de
pobrezay pobreza extrema

Gran parte de la poblacion en-
frenta condiciones de pobreza,
afectando su calidad de vida y
acceso a servicios basicos.

Implementar programas de
desarrollo social y econémico;
fomentar el empleo local; crear
oportunidades de generacion de
ingresos.

ODS 1: Fin de la pobreza (Meta 1.2),
ODS 2:Hambre cero (Meta 2.1)

20.Descontrol en la crianza y cui-
dado de las mascotas

La falta de control sobre la po-
blacion de mascotas causa pro-
blemas de salud y seguridad en
la comunidad.

Implementar programas de es-
terilizacion; crear regulaciones
sobre tenencia responsable; rea-
lizar campafas educativas sobre
el cuidado animal.

ODS 11: Ciudades y comunidades
sostenibles (Meta 11.7)

21. Poca participacion ciudadana
enlos procesos de planificaciony
elaboracion de proyectos

La comunidad tiene baja partici-
pacion en la toma de decisiones,
afectando la gobernanzalocal.

Fomentar la participacion ciuda-
dana; crear espacios de consulta
y participacion; capacitar ala co-
munidad en gobernanza.

ODS 16: Paz, justicia e instituciones
solidas (Meta16.7)

22.Falta de fortalecimiento enlas
capacidades técnicas

La comunidad carece de recur-
sos y habilidades técnicas para
gestionar proyectos de desarrollo.

Ofrecer capacitacién en habilida-
des técnicas; fortalecer las capa-
cidades institucionales; imple-
mentar programas de desarrollo
de habilidades.

ODS 4: Educacion de calidad (Meta
4.4),0DS 8: Trabajo decente y creci-
miento economico (Meta 8.6)

23. Sistemas deficientes que ga-
ranticen la seguridad ciudadana

Laseguridad eslimitadadebidoa
lafalta deinfraestructuray perso-
nal adecuado parala vigilancia.

Mejorar lainfraestructura de se-
guridad; instalar camaras de vigi-
lancia; aumentar la presencia de
cuerpos de seguridad en dreas
criticas.

ODS 16: Paz, justicia e instituciones
solidas (Meta 16.1)
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Problematica

ALDEA SAN JUAN DEL OBISPO

Acciones identificadas

1. Poca proteccioén al patrimonio
historico, cultural y natural

Descripcion

Lafalta de normativasy acciones
de conservacioén ha afectado las
dreas y bienes patrimoniales de
la comunidad.

Implementar normativas para

la conservacion;involucrar ala
comunidad; crear programas de
restauracion.

ODS 1: Ciudades y comunidades sos-
tenibles (Meta 11.4)

2.Baja capacidad de reaccion y
prevencion de desastres

No existen planes de contingen-
ciani capacitacion para enfrentar
emergencias, dejando alacomu-
nidad vulnerable.

Desarrollar planes de emer-
gencia; capacitacion para la
comunidad; provisién de equipo
bdsico.

ODS 13: Accion por el clima (Meta 13.1)

3. Sobredemanda educativa al
acoger a la poblacion de otros
municipios cercanos

La infraestructura educativa es
insuficiente para atender a los
estudiantes de la comunidad y
los municipios vecinos.

Ampliar infraestructura educati-
va; crear programas especificos
para dreas criticas; fortalecer la
educacion técnica.

ODS 4: Educacion de calidad (Meta
41)

4. Cobertura insuficiente de la
educacion publica

Falta de instituciones educativas
en la comunidad, lo que obliga a
los estudiantes a desplazarse a
otras dreas.

Construir nuevas escuelas; im-
plementar programas de educa-
cion entecnologiay habilidades
técnicas.

ODS 4: Educacién de calidad (Meta
41)

5.Limitada coberturay acceso de
salud

El centro de salud no puede aten-
der a toda la poblacion y carece
de infraestructura adecuada.

Ampliacién de infraestructura;
programas de salud preventi-
va; acceso d servicios de salud
moviles.

ODS 3: Salud y bienestar (Meta 3.8)

6.Descontrol por turismo

Elturismo desorganizado ha afec-
tado lainfraestructuraylosrecur-
sos naturales, generando impac-
tos negativos en la comunidad.

Regular el turismo; promover el
turismo sostenible; implementar
normativas y rutas especificas.

ODS 8: Trabajo decente y crecimiento
economico (Meta 8.9)

7.Elevado valor del suelo

Elaumento del precio del suelo di-
ficulta que losresidentes accedan
atierrasparavivienday activida-
des productivas.

Crear politicas de acceso ala
tierra; desarrollar viviendas so-
ciales; regular la especulacion
inmobiliaria.

ODS 11: Ciudadesy comunidades sos-
tenibles (Meta11.1), ODS 10: Reduccién
de las desigualdades (Meta 10.2)

8.Centros urbanoslocalizados en
dreas de riesgo

Viviendas y edificios ubicados
en zonas propensas a desastres
naturales ponen en riesgo a la
poblacion.

Reubicar viviendas en areas se-
guras; implementar infraestruc-
tura de mitigacion; desarrollo de
planes de manejo de riesgos.

ODS 11: Ciudades y comunidades sos-
tenibles (Meta 11.5)

9.Déficit de espacios verdes

Escasezde dreasverdesyrecrea-
tivas para el esparcimiento de la
comunidad, afectando la calidad
devida.

Creary recuperar espacios ver-
des; reforestar dreas urbanas

y rurales; fomentar el manteni-
miento comunitario.

ODS 1: Ciudades y comunidades sos-
tenibles (Meta 11.7)

10. Falta de cobertura en la reco-
leccion de desechos solidos

La recoleccién de basura no es
suficiente, generando basure-
ros clandestinos y problemas de
salud publica.

Ampliar cobertura de recolec-
cion de basura; implementar
reciclaje y compostaje; realizar
campafias de concienciacion.

ODS 11: Ciudades y comunidades sos-
tenibles (Meta11.6), ODS 12: Produccion
y consumo responsables (Meta 12.5)

11. Priorizacion de los nodos de
transporte motorizados

El sistema vial favorece el trans-
porte motorizado, generando de-
pendenciay contaminacion.

Fomentar eluso de transporte
publicoy alternativo; infraes-
tructura para peatonesy ciclis-
tas; reducir vehiculos privados.

ODS 1: Ciudades y comunidades sos-
tenibles (Meta 11.2)

12. Puntos criticos de conexion en
laredvial

Problemasenlaredvial afectanla
movilidad y accesibilidad dentro
dela comunidad.

Mejorarlared vial y sefializacion;
planificar rutas segurasy acce-
sibles; optimizar conexiones.

ODS 9:Industria,innovacién e infraes-
tructura (Meta 9.1)

13. Baja capacidad y calidad del
suministro de agua

Problemas en el sistema de distri-
bucion afectan el acceso al agua
potable en varios sectores.

Acuerdos entre municipalidady
vecinos; mantenimiento regular;
gestion comunitaria del agua.

ODS 6: Agua limpia y saneamiento
(Meta 6.1), ODS 11: Ciudades y comu-
nidades sostenibles (Meta 11.1)

14. Baja capacidad del sistema
de alcantarillado en temporada
deinvierno

El sistema de alcantarillado co-
lapsa en temporada de lluvias,
causando inundaciones y pro-
blemas de salubridad.

Mejorar infraestructura de dre-
naje; mantenimiento preventi-
vo; separar aguas residuales y
pluviales.

ODS 6: Agua limpia y saneamiento
(Meta 6.2), ODS 11: Ciudades y comu-
nidades sostenibles (Meta 11.6)

15. Conflictos sobre la certezajuri-
dica de los limites territoriales

Falta de certezajuridicasobre los
limites territoriales causa conflic-
tosy limita proyectos.

Estudios catastrales; regulariza-
cion de tierras; marco legal claro
para uso del suelo.

ODS 11: Ciudades y comunidades
sostenibles (Meta 11.3), ODS 15: Vida
de ecosistemas terrestres (Meta 15.3)
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16. Alta exposicion a fenédmenos
climdticos

La comunidad carece de infraes-
tructura adecuada para adaptar-
se aeventos climaticos extremos.

Infraestructurasresilientes;
sistemas de alerta temprana;
capacitacion en adaptacion
climatica.

ODS 13: Accion por el clima (Meta 13.1)

17.Poca proteccion de losrecursos
naturales

La deforestacion y activida-
des insostenibles ponen enries-
go los recursos naturales de la
comunidad.

Programas de conservaciony
reforestacion; regulacion de ac-
tividades agricolas; educacion
ambiental.

ODS 15: Vida de ecosistemas terres-
tres (Meta 15.1)

18. Falta de cadenas de valor que
beneficien la economia local de
emprendedores y pymes

Las oportunidades de mercado
para emprendedores locales son
limitadas.

Fomentar cadenas de valor
local; capacitacion y apoyo fi-
nanciero para emprendedores;
fortalecer mercados locales.

ODS 8: Trabajo decente y crecimiento
economico (Meta 8.3)

19. Poblacion con altos indices de
pobrezay pobreza extrema

La pobreza afecta la calidad de
viday limita el acceso a servicios
basicos.

Programas de desarrollo econo-
mico; empleo local; oportunida-
des de generacion de ingresos.

ODS 1: Fin de la pobreza (Meta 1.2),
ODS 2:Hambre cero (Meta 2.1)

20.Descontrol en la crianzay cui-
dado de las mascotas

La falta de control sobre las mas-
cotas crea problemas de salud y
seguridad.

Programas de esterilizaciony
tenenciaresponsable; regula-
ciones para cuidado animal;
campafias educativas.

ODS 11: Ciudades y comunidades sos-
tenibles (Meta 11.7)

21.Poca participacion ciudadana
enlos procesos de planificaciony
elaboracion de proyectos

Baja participacion de la comuni-
dad entomade decisiones, afec-
tando la gobernanza.

Crear espacios de participacion;
capacitacion en gobernanza;
consulta publica en proyectos.

ODS16:Paz, justicia e instituciones so-
lidas (Meta 16.7)

22 Falta de fortalecimiento enlas
capacidades técnicas

Lacomunidad carece derecursos
y habilidades técnicas para pro-
yectos de desarrollo.

Capacitacion en habilidades
tecnicas; fortalecimiento de ca-
pacidades; programas de desa-
rrollo profesional.

ODS 4: Educacién de calidad (Meta
4.4), ODS 8: Trabajo decente y creci-
miento economico (Meta 8.6)

23. Sistemas deficientes que ga-
ranticen la seguridad ciudadana

La falta de infraestructura y per-
sonal adecuado limita la seguri-
dad enla comunidad.

Mejorar infraestructura de segu-
ridad; camaras de vigilancia; au-
mentar presencia de seguridad
en dreas criticas.

ODS 16:Paz, justicia e instituciones so-
lidas (Meta 16.1)

Problematica

ALDEA SANLAZARO

Descripcion

Acciones identificadas

1. Poca proteccion al patrimonio
historico, cultural y natural

La comunidad desea garanti-
zar la preservacion de sus patri-
monios, pero carece de recursos
paramantener los sitios historicos
y naturales en buen estado.

Implementar campafias de
sensibilizacion y proteccion de
patrimonio; buscar apoyo de ins-
tituciones culturales.

ODS 11: Ciudades y comunidades sos-
tenibles (Meta 11.4)

2.Baja capacidad de reaccién y
prevencion de desastres

No hay un comité local (COLRED),
y aunque hubo capacitacion
previa, se necesitan mds jorna-
das para estar preparados ante
desastres.

Crear o reactivar un COLRED;
implementar capacitacionesy
simulacros periddicos.

ODS 13: Accién por el clima (Meta 13.1)

3. Sobredemanda educativa al
acoger a la poblacién de otros
municipios cercanos

La escuela enlas cercanias de la
aldea no cuenta con suficientes
espacios y recursos para todos
los nifios que asisten desde otras
comunidades.

Ampliar instalaciones; gestionar
mds recursos para atender la
demanda educativa.

ODS 4: Educacion de calidad (Meta
41)

4. Cobertura insuficiente de la
educacion publica

La aldea carece de una escuela,
lo cual obligaalos nifios adespla-
zarse, aumentando gastos y limi-
tando el acceso ala educacion.

Establecer una escuelalocal;
organizar programas de educa-
cioén accesibles para todas las
edades.

ODS 4: Educacién de calidad (Meta
417)

5.Limitada coberturay acceso de
salud

No hay un centro de salud en la
comunidad, lo que restringe el
acceso a servicios médicos.

Establecer un centro de salud
municipal; realizar jornadas de
salud periodicas.

ODS 3:Salud y bienestar (Meta 3.8)
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6.Descontrol por turismo

Aunque no se presenta un gran
descontrol, algunos turistas no
respetanlas normasde conviven-
cia, lo que afectalaimagen dela
comunidad.

Regular la actividad turistica; fo-
mentar un turismo respetuoso y
organizado.

ODS 8: Trabajo decente y crecimiento
economico (Meta 8.9)

7.Elevado valor del suelo

Elpreciodelatierraenlaaldeaha
aumentado, dificultando el acce-
so anuevos espacios paralos ha-
bitanteslocales.

Regular el crecimiento inmobilia-
rio; asegurar tierras accesibles.

ODS 11: Ciudades y comunidades sos-
tenibles (Meta 11.1)

8.Centros urbanoslocalizados en
dreas de riesgo

No se ha identificado la presen-
cia de centros urbanos en dreas
deriesgo enlacomunidad de San
Ldzaro.

Monitoreo constante y cumpli-
miento de normativas de seguri-
dad para futuras construcciones.

ODS 1: Ciudades y comunidades sos-
tenibles (Meta 11.5)

9. Déficit de espacios verdes

No existen dreas verdes en la
aldeadebido alafaltade espacio.

Crear dreas verdes en los espa-
cios disponibles; fomentar el de-
sarrollo de dreasrecreativas.

ODS 11: Ciudades y comunidades sos-
tenibles (Meta 11.7)

10. Falta de cobertura en la reco-
leccion de desechos solidos

Los vecinos pagan un servicio
privado de recoleccién, pero al-
gunos sectores no estan bien
atendidos, generando basureros
clandestinos.

Mejorar frecuenciay cobertu-
ra del servicio de recoleccion;
implementar clasificacion de
residuos.

ODS 12: Produccién y consumo res-
ponsables (Meta 12.5)

11. Priorizacién de los nodos de
transporte motorizados

El transporte pesado de empre-
sas cercanas afecta la movilidad
enlaaldea.

Regular el transito de vehiculos
pesados; mejorar la sefializacion
y espacios de parqueo.

ODS 11: Ciudades y comunidades sos-
tenibles (Meta 11.2)

12. Puntos criticos de conexién en
lared vial

La actividad de fincas y funera-
rias impacta negativamente la
viabilidad de la aldea.

Promover la creaciéon de par-
queos; regulacion del trafico en
puntos criticos.

ODS 11: Ciudades y comunidades sos-
tenibles (Meta 11.2)

13. Baja capacidad y calidad del
suministro de agua

La capacidad del suministro de
agua es reducida en algunos
momentos; el mantenimiento de
pozos dejaresiduos.

Implementar un plan de mante-
nimiento para pozosy tuberias;
mejorar presion del agua.

ODS 6: Agua limpia y saneamiento
(Meta 6.1)

14. Baja capacidad del sistema
de alcantarillado en temporada
deinvierno

La contaminaciony elmalmanejo
de desechos pldsticos obstruyen
el sistema de alcantarillado, con-
taminando el rio.

Limpiezay separacion de de-
sechos; mejorar tratamiento de
aguas residuales.

ODS 6: Agua limpia y saneamiento
(Meta 6.3)

15.Conflictos sobre la certeza juri-
dica de los limites territoriales

Algunos vecinos expresan dudas
sobre la concesion de paso
hacia elrioy el acceso a terrenos
comunales.

Realizar estudios para aclarar
situacion legal de acceso y limi-
tes; garantizar acceso a tierras
comunales.

ODS 16:Paz, justicia e instituciones so-
lidas (Meta 16.3)

16. Alta exposicion a fenomenos
climaticos

Durante la temporada de lluvias,
el sedimento en la calle principal
afecta lalimpieza de la via.

Programas de mantenimiento;
control de sedimentos en tem-
porada de lluvias.

ODS 13: Accion por el clima (Meta 13.1)

17.Poca proteccion delosrecursos
naturales

La falta de dareas verdes y pro-
teccion del entorno natural afec-
ta la calidad de vida y el medio
ambiente.

Reforestacion de areas dispo-
nibles; campafas de proteccion
ambiental.

ODS 15: Vida de ecosistemas terres-
tres (Meta 15.1)

18. Falta de cadenas de valor que
beneficien la economia local de
los emprendedores y pequefias y
medianas empresas

Los artesanos tienen pocas opor-
tunidades para comercializar sus
productos en la aldea.

Promover el turismo y co-
mercio local; capacitacion en
emprendimiento.

ODS 8: Trabajo decente y crecimiento
econdmico (Meta 8.5)

19. Poblacion con altos indices de
pobrezay pobreza extrema

Algunas personas mayores estdan
expuestas a la pobreza y requie-
ren apoyo municipal.

Programas de asistencia ali-
mentaria; capacitaciones sobre
nutriciony dietas saludables.

ODS 2:Hambre cero (Meta 2.1)

20.Descontrol enla crianza y cui-
dado de las mascotas

Existen problemas con perros ca-
llejeros, lo que afecta la salubri-
dad en la comunidad.

Campafias de esterilizaciony
concienciacion sobre el cuidado
animal.

ODS 15: Vida de ecosistemas terres-
tres (Meta 15.5)

21.Poca participacion ciudadana
enlos procesos de planificaciony
elaboracion de proyectos

La comunidad solicita mayor in-
volucramiento en decisiones
locales.

Fomentar la participacion en
actividades comunitarias; crear
espacios de dialogo.

ODS 16:Paz, justicia e instituciones so-
lidas (Meta 16.7)
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22 Falta de fortalecimiento enlas
capacidades técnicas

No hay capacitacion regu-
lar en temas técnicos para la
comunidad.

Programas de formacion técnica
y capacitacion en habilidades
laborales.

ODS 4: Educacién de calidad (Meta
4.4)

23. Sistema deficientes que ga-
ranticen la seguridad ciudadana

La comunidad enfrenta proble-
mas de seguridad por la falta de
iluminaciony patrullaje.

Mejorar la iluminacién publica;
implementar sistemas de vigi-
lancia comunitaria.

ODS16:Paz, justicia e instituciones so-
lidas (Meta 16.1)

Problematica

ALDEA SAN PEDRO EL PANORAMA

Descripcion

Acciones identificadas

1. Poca proteccion al patrimonio
histérico, cultural y natural

La riqueza cultural y patrimonial
de la comunidad no esta sien-
do aprovechada para generar
ingresos.

Fomento del turismo cultural y
proteccion del patrimonio como
fuente de ingresos.

ODS 11 (Ciudades y comunidades
sostenibles)

2.Baja capacidad de reaccion y
prevencion de desastres

No existe una COMRED y la pobla-
cion no estd capacitada parares-
ponder a emergencias.

Creacion de COMRED y capa-
citaciones comunitarias enres-
puesta ante emergencias.

ODS T1(Ciudades y comunidades sos-
tenibles), ODS 13 (Accién por el clima)

3. Sobredemanda educativa al
acoger a la poblacion de otros
municipios cercanos

No se menciona esta problemati-
caenlostalleres.

N/A

N/A

4. Cobertura insuficiente de la
educacién publica

No existen escuelas publicas enla
aldea,ylas privadas no son acce-
sibles paralosresidenteslocales.

Construccion de infraestructura
educativay espacios para capa-
citacién comunitaria.

ODS 4 (Educacion de calidad)

5.Limitada coberturay acceso de
salud

No hay clinica nifarmacia munici-
pal, dificultando el acceso aservi-
cios medicos bdsicos.

Creacion de clinicay farmacia
municipal para mejorar el acce-
so alasalud.

ODS 3(Saludy bienestar)

6.Descontrol por turismo

Turismo sin regulacién que
afecta la calidad de vida de los
residentes.

Regular el turismo para transfor-
marlo en una fuente de ingresos
sostenible y controlada.

ODS 8 (Trabajo decente y crecimien-
to economico), ODS 12 (Produccion y
consumo responsables)

7.Elevado valor del suelo

Elincremento en el valor del suelo
eleva el costo de vida y amena-
za con desplazar a residentes
locales.

Regularizacion de cobros de
IUSIy proteccion de los resi-
dentes contrala especulacion
inmobiliaria.

ODS 10 (Reduccion de
desigualdades)

las

8.Centros urbanos localizados en
dreas de riesgo

La parte baja de la aldea esta
en alto riesgo por propension a
inundaciones.

Reubicacion y planificacion ur-
bana adecuada para reducir
riesgos.

ODS 11 (Ciudades y comunidades
sostenibles)

9. Déficit de espacios verdes

No hay suficientes dreas verdes, lo
que afecta el bienestar de los re-
sidentesy el equilibrio ambiental.

Creaciony proteccion de areas
verdes, respetando la normativa.

ODST1(Ciudadesy comunidades sos-
tenibles), ODS 15 (Vida de ecosiste-
mas terrestres)

10. Falta de cobertura en la reco-
lecciéon de desechos solidos

Aungue algunosresidentes estan
dispuestos a clasificar residuos,
no hay sistema adecuado de re-
colecciony gestion de residuos.

Implementacion de sistema efi-
ciente de recolecciony campa-
fias de concientizacion.

ODS 12 (Produccion y consumo
responsables)

11. Priorizacién de los nodos de
transporte motorizados

No se menciona esta problemati-
caenlostalleres.

N/A

N/A

12. Puntos criticos de conexion en
laredvial

Problemas de movilidad por el
aumento poblacional y falta de
regulacion de transito.

Finalizacion de proyectos dere-
dondelesy ciclovias para mejo-
rar movilidad.

ODS 9 (Industria, innovacion e infraes-
tructura), ODS 11 (Ciudades y comuni-
dades sostenibles)

13. Baja capacidad y calidad del
suministro de agua

Tuberias antiguas y obstruidas
con arenilla; problemas de abas-
tecimiento en verano y agua con
hierro.

Proyecto de renovacién de tube-
rias e instalacion de filtros para
mejorar calidad.

ODS 6 (Agua limpiay saneamiento)

14. Baja capacidad del sistema
de alcantarillado en temporada
deinvierno

Alcantarillado obsoleto que mez-
cla aguas pluviales y residuales,
causando inundaciones en la
parte baja de la aldea.

Proyecto de renovacién de al-
cantarillado y separacion de
aguas pluviales y residuales.

ODS 6 (Agua limpia y saneamien-
to), ODS 11 (Ciudades y comunidades
sostenibles)
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15. Conflictos sobre la certezajuri-
dica de los limites territoriales

Falta de terrenos municipales y
ocupacion de dreas publicas por
construcciones privadas.

Regularizacion de tierras y recu-
peracion de espacios publicos.

ODS 16 (Paz, justicia e instituciones
solidas)

16. Alta exposicion a fenomenos
climaticos

La parte baja de la aldea es vul-
nerable ainundaciones, especial-
mente en temporada de lluvias.

Implementacion de proyectos de
drenaje para mitigar riesgos de
inundacion.

ODS T1(Ciudades y comunidades sos-
tenibles), ODS 13 (Accion por el clima)

17.Poca proteccion delosrecursos
naturales

Serequiere proteccion de cauces
de rios para prevenir contamina-
cion e inundaciones.

Conservacion y reforestacion
en dreas criticas para prote-
gerlosrecursos naturalesy
ecosistemas.

ODS 15 (Vida de ecosistemas
terrestres)

18. Falta de cadenas de valor que
beneficien la economia local de
emprendedoresy PYMES

No se menciond enlos talleres.

N/A

N/A

19. Poblacion con altos indices de
pobrezay pobreza extrema

Adultos mayores y otras pobla-
ciones vulnerables en situacion
de pobreza extrema.

Programas de apoyo y capaci-
tacion para mejorar seguridad
alimentariay oportunidades
economicas.

ODS 1 (Fin de la pobreza), ODS 2
(Hambre cero)

20.Descontrol en la crianza y cui-
dado de las mascotas

No se mencioné enlos talleres.

21.Poca participacion ciudadana
enlos procesos de planificaciony
elaboracion de proyectos

No se mencioné enlos talleres.

22 Falta de fortalecimiento enlas
capacidades técnicas

No se menciond enlos talleres.

N/A

N/A

23. Sistema deficientes que ga-
ranticen la seguridad ciudadana

Falta de COMRED y capacitacion
paralacomunidad enrespuestaa
emergencias y desastres.

Creacién de COMRED y capaci-
tacion comunitaria para mejorar
la capacidad de respuesta.

ODS11(Ciudadesy comunidades sos-
tenibles), ODS 13 (Accién por el clima)

24. Falta de infraestructura para
personas con discapacidad

No se mencioné enlos talleres.

25.Escasez de proyectos cultura-
les comunitarios

No se menciono en los talleres.

N/A

N/A

Problematica

ALDEA SAN PEDRO LAS HUERTAS

Acciones identificadas

1. Poca proteccioén al patrimonio
historico, cultural y natural

Descripcion

Eltemplo, las cuatro capillas y los
tanques de agua son elemen-
tos patrimoniales que requieren
mantenimiento, y ha habido una
falta de respeto hacia estos ele-
mentos historicos.

Fomentar el turismo cultural res-
petuoso y realizar trabajos de
remozamiento de los techosy
estructuras patrimoniales.

ODS 11 (Ciudades y comunidades
sostenibles)

2. Baja capacidad de reaccion y
prevencion de desastres

No existe una COMRED (Comite
de Reduccion de Desastres) en
la aldea, y la poblacién no esta
capacitada para responder a
emergencias.

La creacion de un COMRED y
capacitaciones comunitarias
pueden mejorar la capacidad de
respuesta ante emergencias.

ODS11(Ciudadesy comunidades sos-
tenibles), ODS 13 (Accién por el clima)

3. Sobredemanda educativa al
acoger a la poblacion de otros
municipios cercanos

No se identificé como problema-
tica en esta aldea.

N/A

N/A

4. Cobertura insuficiente de la
educacion publica

No existen escuelas publicasenla
aldea, y las escuelas privadas no
estan destinadas alosresidentes
locales. No hay espacio disponi-
ble para la construccién de una
escuela.

Inversiones en infraestructura
educativa y en espacios parala
capacitacién comunitaria.

ODS 4 (Educacién de calidad)
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5.Limitada coberturay accesode
salud

El centro de salud cuenta con un
médico temporal, pero no ofre-
ce servicios suficientes para la
poblaciéon. Los nifios en pobreza
solo tienen acceso a dos comi-
das aldia.

Ampliar los servicios de salud y
establecer un programa nutri-
cional paralos nifios en situacion
vulnerable.

ODS 3 (Salud y bienestar), ODS 2
(Hambre cero)

6.Descontrol por turismo

El turismo no estd regulado y
causa desorden en la aldea,
afectando la calidad de vida de
los residentes.

Regular el turismo para que se
convierta en una fuente de in-
gresos controlada y sostenible.

ODS 8 (Trabajo decente y crecimien-
to economico), ODS 12 (Produccion y
consumo responsables)

7.Elevado valor del suelo

El incremento del valor del suelo
debido al desarrollo ha elevado
los costos de viday amenaza con
desplazar alosresidenteslocales.

Regularizacion de los cobros
de IUSIy proteccion de los resi-
dentes frente ala especulacion
inmobiliaria.

ODS 10 (Reduccion de
desigualdades)

las

8.Centros urbanoslocalizados en
dreas deriesgo

La parte baja de la aldea se en-
cuentra en alto riesgo debido a
la propensién ainundacionesyla
falta de infraestructura de drena-
je adecuada.

Reubicacion y planificacion ur-
bana adecuada para reducir los
riesgos.

ODS 11 (Ciudades y comunidades
sostenibles)

9.Déficit de espacios verdes

La comunidad carece de espa-
ciosverdes paralarecreaciéon.Se
han solicitado cesiones de dreas
en proyectos nuevos, pero no se
han concretado.

Promover la creacién de par-
quesy dreasrecreativas enlos
nuevos desarrollos.

ODS 11 (Ciudades y comunidades
sostenibles)

10. Falta de cobertura en la reco-
leccién de desechos solidos

Aungue algunosresidentes estdan
dispuestos a clasificar sus resi-
duos y pagar por el servicio, aun
no se ha implementado un siste-
ma adecuado de recoleccion y
gestion de residuos sélidos.

Implementacion de un siste-
ma eficiente de recoleccion de
residuos y campafas de con-
cientizacion sobre el manejo de
desechos.

ODS 12 (Produccion y consumo
responsables)

11. Priorizacién de los nodos de
transporte motorizados

No fue identificado en la aldea.

N/A

N/A

12. Puntos criticos de conexién en
laredvial

La infraestructura vial es insufi-
ciente, con problemas de colap-
so vehiculary postes ubicados en
medio delasbanquetas.Elempe-
drado delas calles necesitaman-
tenimiento y las conexiones de
drenaje deben ser fortalecidas.

Mejorar la sefializacion vialy la
iluminacion, asi como reubicar
postesy desarrollar una mejor
planificacion vial.

ODS 9 (Industria, innovacion e infraes-
tructura), ODS 11(Ciudades y comuni-
dades sostenibles)

13. Baja capacidad y calidad del
suministro de agua

La comunidad de El Paraiso no
cuenta con agua potable, lo que
afecta la calidad de vida de los
habitantes.

Implementar sistemas de cap-
taciény tratamiento de agua
puede mejorar la cobertura del
servicio.

ODS 6 (Agua limpiay saneamiento)

14. Baja capacidad del sistema
de alcantarillado en temporada
deinvierno

Elsistema de drenajes estd colap-
sado en varias dreas, incluyendo
la 4ta Avenida Norte y la calle
principal cercana a la escuela.
Las tuberias de 6" ya no son sufi-
cientes para la poblacién actual
de mas de 10,000 personas.

Reestructuracion del sistema de
alcantarillado, con tuberias mas
grandesy una planta de trata-
miento adecuada.

ODS 6 (Agua limpia y saneamien-
to), ODS 11 (Ciudades y comunidades
sostenibles)

15.Conflictos sobre la certezajuri-
dica de los limites territoriales

Existen problemas de colindan-
cias, y la falta de reglamentacion
paralos condominios cerrados ha
generado conflictos. También se
observaeldesarrollo de bodegas
enlazona de ElPilar.

Regularizacién de los desarro-
llos inmobiliarios y mejora de la
planificacién territorial.

ODS 16 (Paz, justicia e instituciones
solidas)

16. Alta exposicion a fenédmenos

No se identifico como problema-

S ) N/A N/A
climaticos tica en esta aldea. : /
El Rio Guacalate esta contami- | Proyectos de reforestaciony
17.Poca protecciondelosrecursos | nado,y lafloray faunade lazona | programas de conservacion de ODS 15 (Vida de ecosistemas
naturales estan amenazadas por lafaltade | rios pueden proteger los recur- terrestres)

medidas de conservacion.

sos naturales de la aldea.
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18. Falta de cadenas de valor que
beneficien la economia local de
los emprendedores y pequefiasy
medianas empresas

No se identificé como problema-
tica en esta aldea.

N/A

N/A

19. Poblacion con altos indices de
pobrezay pobreza extrema

El adulto mayor y otras poblacio-
nes vulnerables estdn expuestos
a situaciones de pobreza extre-
ma, lo que afecta su acceso a
alimentos.

Programas de apoyo y capaci-
tacion para mejorar la seguridad
alimentariay las oportunidades
economicas.

ODS 2 (Hambre cero), ODS 1(Fin de la
pobreza)

20.Descontrol en la crianza y cui-
dado de las mascotas

21.Poca participacion ciudadana
enlos procesos de planificaciony
elaboracion de proyectos

22 Falta de fortalecimiento enlas
capacidades técnicas

No se identificé como problema-
tica en esta aldea.

N/A

N/A

23.Sistema deficiente que garan-
tice la seguridad ciudadana

Lafaltade seguridadenlaaldeay
elrobo de cosechas generan pre-
ocupacion entre los campesinos.

Establecer un programa de se-
guridad comunitariay fortalecer
lavigilancia en dareas rurales.

ODS 16 (Paz, justicia e instituciones
solidas)

Problematica

ALDEA SANTA CATARINA BOBADILLA

Descripcion

Acciones identificadas

1. Poca proteccion al patrimonio
histoérico, cultural y natural

Elturismo noregulado hagenera-
dounirrespeto hacialos patrimo-
nios culturales de la aldea.

Establecer regulaciones claras
para el turismo que protejan el
patrimonio cultural.

ODS 11.4: Salvaguardar el patrimonio
culturaly natural

2.Baja capacidad de reaccion y
prevencion de desastres

Los vecinos carecen de equipos
y capacitacion para responder
a desastres naturales. No cuen-
tan con apoyo adecuado de
bomberos.

Equipar ala auxiliaturalocal y
realizar capacitaciones de pre-
vencion por parte de CONRED
aumentariala capacidad de res-
puesta ante desastres.

ODS13.1:Fortalecerlaresiliencia ante
desastres naturales; ODS 11.5: Reducir
el impacto negativo de desastres
naturales

3. Sobredemanda educativa al
acoger a la poblacion de otros
municipios cercanos

No se identificaron problemas en
los talleres sobre esta tematica.

N/A

N/A

4. Cobertura insuficiente de la
educacion publica

La escuela local es pequefia y
no tiene capacidad suficiente
para atender a todos los nifios.
Es necesario negociar su uso
como albergue en situaciones de
emergencia.

Ampliar la escuelay negociar su
uso como albergue fortalece-
riala educaciény la seguridad
comunitaria.

ODS 4.1: Asegurar que todos los nifios
completen la ensefianza primaria y
secundaria; ODS 11.1: Acceso avivien-
dasy servicios bdsicos adecuados

5.Limitada coberturay acceso de
salud

No existe una clinica municipal ni
una farmacia.El centro de conver-
gencia actual no brinda servicios
de salud de calidad.

La construccién de una clinica
municipaly una farmacia mejo-
raria el acceso a atencion medi-
caparalapoblacién.

ODS 3.8: Lograr cobertura sanitaria
universal

6.Descontrol por turismo

Los tours y el trafico turistico no
estan regulados, provocando
problemas de velocidady consu-
mo de alcohol. Los restaurantes
tampoco cuentan con parqueos
adecuados.

Regular los tours, limitar la velo-
cidad de las motos y establecer
normas para los visitantes mejo-
rard la seguridad y convivencia.

ODS 8.9: Promover un turismo soste-
nible; ODS 11.4: Salvaguardar el patri-
monio culturaly natural

7.Elevado valor del suelo

Elaumento del valor del suelo de-
bido a nuevos proyectos ha difi-
cultado que los vecinos adquie-
ran terrenos.

Regular el desarrollo de proyec-
tosy promover viviendas accesi-
bles paralos habitantes locales.

ODS 11.1: Acceso a viviendas y servi-
cios bdsicos adecuados

8.Centros urbanoslocalizados en
dreas de riesgo

Algunos vecinos viven en zonas
de riesgo, especialmente aque-
llos afectados por el proyecto Los
Apostoles.

Relocalizar alas familias en
riesgo y regular las nuevas
construcciones para evitar mas
afectaciones.

ODS 11.5:Reducir elimpacto negativo
de desastres naturales
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9.Déficit de espacios verdes

Existen pocos espacios verdes y
recreativos enla aldea.

Crear parquesy dreas recreati-
vas mejorard la calidad de viday
promoverd la convivencia social.

ODS11.7: Proporcionar acceso univer-
salazonasverdesy espacios publicos
seguros

10. Falta de cobertura en la reco-
leccién de desechos solidos

Existen botaderos clandestinos
y calles donde se arrojan anima-
les muertos, generando malos
olores.

Implementar un sistema de reco-
leccion de basura uniforme y es-
tablecer plantas de tratamiento
de desechos solidos.

ODS 12.5: Reducir la generacion de
desechos mediante reciclaje

1. Priorizacion de los nodos de
transporte motorizados

No se identificaron problemdaticas
especificas sobre esta tematica.

N/A

N/A

12. Puntos criticos de conexion en
laredvial

La aldea carece de espacio para
parqueos, sefializacion adecua-
day lapresenciade la PMT; ade-
mas, la velocidad de las motosre-
presenta unriesgo.

Mejorar la sefializacion, habilitar
parqueos yregular el transito
local parareducir el desorden
vehicular.

ODS11.2: Acceso a sistemas de trans-
porte seguros y sostenibles

13. Baja capacidad y calidad del
suministro de agua

No se identificaron problemati-
cas con el suministro y calidad
delaguaenlaaldea.

N/A

N/A

14. Baja capacidad del sistema
de alcantarillado en temporada
deinvierno

Muchas casas carecen de servi-
ciode alcantarillado, y el sistema
es insuficiente, con colapsos en
invierno por mezcla de aguas plu-
viales y residuales.

Ampliar el sistema de alcantari-
llado y separar las aguas pluvia-
les de las residuales.

ODS 6.3: Mejorar la calidad del agua
reduciendo la contaminacién; ODS
11.6:Reducir el impacto ambiental ne-
gativo de las ciudades

15.Conflictos sobre la certezajuri-
dica de los limites territoriales

Existen problemas con la finca
Santa Clara y el proyecto Los
Apostoles, afectando a vecinos
por la incertidumbre sobre limi-
tesy uso del terreno.

Regulary clarificar la tenencia
de tierras para evitar conflictos
futuros.

ODS 16.3: Promover el estado de de-
rechoy accesoigualitario alajusticia

16. Alta exposicién a fendmenos
climdticos

Cambios en el uso del suelo en
la parte alta han resultado en la
pérdida de dreas forestales, in-
crementando los riesgos de de-
sastres naturales.

Reforestar y regular eluso de la
tierra para proteger contra feno-
menos climaticos.

ODS 13.1: Fortalecer la resiliencia y
adaptacion alosriesgos climaticos

17.Poca proteccion de losrecursos
naturales

Cambios en el uso de suelo han
reducido dreas forestales, im-
pactando los recursos naturales.

Reforestar y regular los cambios
en eluso delatierra para preser-
var los recursos naturales.

ODS 15.1: Conservar y restaurar eco-
sistemas terrestres

18. Falta de cadenas de valor que
beneficien la economia local de
los emprendedores y pequefiasy
medianas empresas

No se identificaron problemdaticas
especificas en los talleres sobre
este tema.

N/A

N/A

19. Poblacion con altos indices de
pobrezay pobreza extrema

Algunos vecinos viven en situa-
cion de pobreza, impactando su
acceso aalimentosy otrosrecur-
sos esenciales.

Implementar programas de
apoyo alimentario y econémico
paralas familias vulnerables.

ODS 1.2: Reducir al menos a la mitad
lapobrezaentodas susdimensiones;
ODS 2.1: Acceso a alimentos nutritivos
durante todo el afio

20.Descontrol en la crianza y cui-
dado de las mascotas

La falta de consciencia sobre el
cuidado de mascotas genera
problemas de salud y seguridad
enlacomunidad.

Implementar programas de
sensibilizacion sobre el cuida-
do de animalesy jornadas de
esterilizacion.

ODS 15.5: Adoptar medidas para re-
ducir la degradacion de los habitats
naturales

21.Poca participacion ciudadana
enlos procesos de planificaciony
elaboracion de proyectos

Los vecinos demandan mejor co-
municacién sobre los proyectos
delaaldea, ya que muchas deci-
siones no son consultadas.

Mejorar los canales de comuni-
cacién para mantener ala co-
munidad informada.

ODS 16.7: Garantizar la adopcion de
decisionesinclusivasy participativas
en todos los niveles

22.Falta de fortalecimiento enlas
capacidades técnicas

23. Sistemas deficientes que ga-
ranticen la seguridad ciudadana

No se identificaron problemdaticas
especificas en los talleres sobre
esta tematica.

N/A

N/A
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Problematica

ALDEA SANTA INES DEL MONTE PULCIANO

Acciones identificadas

1. Poca proteccion al patrimonio
historico, cultural y natural

Descripcion

Existen preocupaciones sobre el
irrespeto hacia los monumentosy
laiglesialocal.

Crear una comision turistica
paraincluir ala aldea en acti-
vidades culturales y mejorar la
proteccion del patrimonio.

ODS 11.4: Salvaguardar el patrimonio
culturaly natural

2.Baja capacidad de reaccion y
prevencion de desastres

Los vecinos solo cuentan con
apoyo de bomberos volunta-
rios y no reciben capacitacion de
CONRED.

Capacitar alos vecinos en ma-
nejo de desastres y mejorar la
coordinaciéon con los bomberos
municipales.

ODS13.1:Fortalecer laresiliencia ante
desastres naturales; ODS 11.5: Reducir
el impacto negativo de desastres
naturales

3. Sobredemanda educativa al
acoger a la poblacién de otros
municipios cercanos

No se identificaron problemas re-
lacionados enlos talleres.

N/A

N/A

4. Cobertura insuficiente de la
educacion publica

La escuela local cuenta solo con
dos maestras y requiere infraes-
tructuray personal adicional.

Inversién en infraestructuray
contratacion de mds docentes,
incluyendo un maestro de inglés.

ODS 4.1: Asegurar que todos los nifios
completen la ensefianza primaria y
secundaria gratuita

5. Limitada cobertura y acceso
de salud

No hay servicios de salud muni-
cipales ni farmacia. Los vecinos
deben acudir a servicios privados.

Implementar un centro de salud
y realizar convenios con universi-
dades para mejorar la atencion.

ODS 3.8: Lograr cobertura sanitaria
universal

6.Descontrol por turismo

Los tours en motocicleta generan
problemas de viabilidad y seguri-
dadenlaaldea.

Regular el turismo y controlar el
trafico de motocicletas.

ODS 8.9: Promover un turismo soste-
nible; ODS 11.4: Salvaguardar el patri-
monio culturaly natural

7.Elevado valor del suelo

El incremento del valor del suelo
limita el acceso de los vecinos a
tierras enlaaldea.

Regular el desarrollo de proyec-
tos para controlar el alzaen el
valor de la tierra.

ODS 11.1: Acceso a viviendas y servi-
cios bdsicos adecuados

8.Centrosurbanoslocalizados en
dreas deriesgo

Algunos vecinos viven en zonas
deriesgo, afectando suseguridad
durante la época de lluvias.

Relocalizar alas familias en
riesgo y mejorar la planificacion
urbana.

ODS 11.5:Reducir elimpacto negativo
de desastres naturales

9. Déficit de espacios verdes

La aldeacarece de suficientes es-
pacios verdes y recreativos.

Crear mds dreas recreativasy
espacios verdes para mejorar la
calidad de vida.

ODS 11.7: Acceso universal a zonas
verdesy espacios publicos seguros

10. Falta de cobertura enlareco-
leccién de desechos solidos

Elmalmanejo de desechos sélidos
genera contaminacion y proble-
mas de higiene en dreas publicas.

Mejorar la recoleccién de basura
y educar en el manejo adecuado
de desechos.

ODS 12.5: Reducir la generacion de
desechos mediante reciclaje

1. Priorizacion de los nodos de
transporte motorizados

No se identificaron problematicas
enlos talleres.

N/A

N/A

12. Puntos criticos de conexion en
laredvial

Elcruce hacia San Juan Gascon es
peligroso, y se requiere mejor se-
fializacion y control de trafico.

Mejorar la sefializacion y esta-
blecer un plan de ordenamien-
to vial.

ODS 11.2: Acceso a sistemas de trans-
porte seguros y sostenibles

13. Baja capacidad y calidad del
suministro de agua

Existen problemas con la calidad
y administracion del agua, que
contiene sedimentos y requiere
mantenimiento.

Mejorar la administracion del
sistema de agua y realizar estu-
dios de calidad.

ODS 6.1: Lograr acceso universal y
equitativo a agua potable

14. Baja capacidad del sistema
de alcantarillado en temporada
deinvierno

El alcantarillado es antiguo y co-
lapsa, especialmente en zonas
cercanas ala gasolinera Puma.

Modernizar el sistemay separar
aguas pluviales de residuales.

ODS 6.3: Mejorar la calidad del agua
reduciendo la contaminacién; ODS
11.6: Reducir el impacto ambiental ne-
gativo de las ciudades

15. Conflictos sobre la certeza ju-
ridica de los limites territoriales

Existen conflictos de posesiony
uso de tierras en la aldeaq, afecta-
dos por nuevos proyectos.

Regular eluso de latierray
establecer mecanismos de re-
solucién de conflictos sobre
propiedad.

ODS 16.3: Promover el estado de de-
rechoy accesoigualitario alajusticia

16. Alta exposicion a fenomenos
climaticos

Algunos vecinos viven en zonas
vulnerables ainundacionesy des-
laves en temporada de lluvias.

Reforestar y mejorar la planifi-
cacion para mitigar los riesgos
climaticos.

ODS 13.1: Fortalecer la resiliencia y
adaptacién alos riesgos climaticos

17. Poca proteccion de los recur-
sos naturales

El desarrollo urbano amena-
za al rio Pensativo y dareas de
reforestacion.

Iniciar programas de reforesta-
ciony asegurar que los desarro-
llos no afecten negativamente el
medio ambiente.

ODS 15.1: Conservar y restaurar eco-
sistemas terrestres
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18.Falta de cadenas de valor que
beneficien la economia local de
los emprendedores y pequefias
y medianas empresas

No se identificaron problemdaticas
relacionadas.

N/A

N/A

19.Poblaciéon con altosindices de
pobrezay pobreza extrema

Los vecinos muestran preocupa-
cion por la calidad de productos
agricolasy lanecesidad de capa-
citacion en huertos urbanos.

Capacitacion en agricultura
orgdnicay produccion local de
alimentos.

ODS 1.2: Reducir al menos a la mitad
lapobreza entodas sus dimensiones;
ODS 2.1: Acceso a alimentos nutritivos
durante todo el afio

20.Descontrolenlacrianzay cui-
dado de las mascotas

La gran cantidad de perros calle-
jeros genera problemas de salud
publicay de higiene.

Implementar jornadas de cas-
traciony crear refugios para
animales.

ODS 15.5: Adoptar medidas para re-
ducir la degradacién de los hdbitats
naturales

21.Pocaparticipacion ciudadana
enlos procesosde planificaciony
elaboracion de proyectos

Los vecinos demandan mejor in-
formacién sobre los proyectos en
la aldea.

Mejorar los canales de comuni-
cacién para mantener ala co-
munidad informada.

ODS 16.7: Garantizar la adopcion de
decisionesinclusivasy participativas
entodos los niveles

22.Falta de fortalecimiento enlas
capacidades técnicas

No se identificaron problematicas
especificas enlos talleres.

N/A

N/A

23.Sistemas deficientes que ga-
ranticen la seguridad ciudadana

Los vecinos expresan preocupa-
cién por la seguridad en la aldea
y solicitan mayor vigilancia.

Fortalecer la seguridad me-
diante la colaboracion conla
policiay un sistema de vigilancia
comunitario.

ODS 16.1: Reducir significativamente
todas las formas de violencia y las
tasas de mortalidad conexas

Problematica

ALDEA SANTA ISABEL EL CALVARIO

Acciones identificadas

1. Poca proteccion al patrimonio
historico, cultural y natural

Descripcion

La Ermita de Santa Isabel de
Hungria y la Iglesia del Calvario
enfrentan riesgos de privatiza-
ciony usoindebido.

Proteger estos monumentosy
asegurar que se respeten como
patrimonio cultural.

ODS 11.4: Proteger el patrimonio cul-
turaly natural

2. Baja capacidad de reaccion y
prevencion de desastres

Los vecinos carecen de capaci-
tacion en prevencion y los bom-
berosno cuentan conlosrecursos
necesarios.

Capacitar alos vecinos y equi-
par adecuadamente alos
bomberos.

ODS 11.5: Reducir el impacto de de-
sastres; ODS 13.1: Fortalecer la resi-
liencia ante riesgos climaticos

3. Sobredemanda educativa al
acoger a la poblacion de otros
municipios cercanos

No se identificaron problematicas
especificas en los talleres.

N/A

N/A

4. Cobertura insuficiente de la
educacién publica

Se necesita evaluar silas escue-
las de aldeas vecinas pueden cu-
brirlademanda actualy futurade
estudiantes.

Ampliar y mejorar lainfraes-
tructura educativa en aldeas
vecinas.

ODS 4.1: Asegurar acceso a educa-
cion primariay secundaria gratuita

5.Limitada coberturay acceso de
salud

El servicio de farmacia y clinica
municipal fue eliminado, y el ras-
tro esinsalubre.

Restablecer servicios de salud
y mejorar las condiciones del
rastro.

ODS 3.8: Lograr cobertura sanita-
ria universal; ODS 12.4: Reducir la
contaminacion

6.Descontrol por turismo

El turismo internacional aporta
pocos recursos economicos a la
comunidad.

Fomentar el turismo localy me-
jorar estrategias para maximizar
los beneficios econémicos.

ODS 8.9: Promover un turismo
sostenible

7.Elevado valor del suelo

El valor del suelo ha aumentado,
dificultando el acceso a vivienda
paraloslocales.

Regular el mercado inmobiliario
y priorizar proyectos de vivienda
paralos habitantes locales.

ODS 11.1: Acceso a viviendas y servi-
cios bdsicos adecuados

8. Centros urbanos localizados en
dreas deriesgo

Algunas viviendas estdn ubica-
das en dreas cercands a zanjo-
nes, representando unriesgo.

Realizar estudios y mitigar los
riesgos en dreas vulnerables.

ODS 11.5:Reducir elimpacto negativo
de desastres naturales

9.Déficit de espacios verdes

Las areas de cesion por parte de
inmobiliarias no se han gestiona-
do adecuadamente.

Asegurar que las inmobilia-
rias cumplan con los requisi-
tos de dreas verdesy espacios
publicos.

ODS 11.7: Acceso a zonas verdes y es-
pacios publicos seguros

10. Falta de cobertura en la reco-
leccién de desechos solidos

Algunos puntos muestran basu-
reros clandestinos.

Fortalecer larecoleccion de ba-
suray sancionar los basureros
clandestinos.

ODS 12.5: Reducir la generacion de
desechos
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11. Priorizacién de los nodos de
transporte motorizados

No se identificaron problematicas
enlos talleres.

N/A

N/A

12. Puntos criticos de conexion en
lared vial

El embudo en la RN10 dificulta
la integracién de los vecinos a la
ruta.

Mejorar laregulacién del trans-
porte y sefializacion vial.

ODS11.2: Acceso a sistemas de trans-
porte seguros

13. Baja capacidad y calidad del
suministro de agua

Durante el verano, el suministro es
escasoy el abastecimiento a dos
hoteles afecta alos vecinos.

Regular el suministro priorizando
alosresidentes locales.

ODS 6.1: Acceso a agua potable; ODS
11.3:Mejorar la planificaciéony gestion
delagua

14. Baja capacidad del sistema
de alcantarillado en temporada
deinvierno

Hay inundaciones debido a la
baja capacidad del alcantarilla-
do y suuso compartido con otras
aldeas.

Mejorar el sistema de drena-
je y construir uno separativo de
aguas pluviales y residuales.

ODS 6.3: Mejorar la calidad del agua
reduciendo la contaminacién

15.Conflictos sobre la certeza juri-
dica de los limites territoriales

La presencia de pasos de servi-
dumbre cerca de las ruinas ame-
naza el patrimonio.

Regular eluso de la tierray pro-
teger los espacios publicos y
patrimoniales.

ODS 16.3: Promover el estado de de-
rechoy acceso alajusticia

16. Alta exposicion a fendmenos
climaticos

Las dreas vulnerables como el
zanjon de los Cafetales presen-
tanriesgo de deslaves.

Implementar medidas de con-
tenciony realizar estudios
preventivos.

ODS 13.1: Fortalecer la resiliencia y
adaptacion ariesgos climaticos

17.Poca proteccion de losrecursos
naturales

Lasinmobiliarias no cumplen con
normativas de dreas verdes, re-
sultando en deforestacion.

Asegurar lareforestacion en
dreas deforestadas y regular las
construcciones.

ODS 15.2: Detener la deforestacion y
fomentar la reforestacion

18. Falta de cadenas de valor que
beneficien la economia local de
los emprendedores y pequeias y
medianas empresas

No seidentificaron problematicas
enlostalleres.

N/A

N/A

19. Poblacion con altos indices de
pobrezay pobreza extrema

Personas mayores viven en po-
breza extrema y no tienen acce-
so aservicios bdsicos.

Programas sociales para mejo-
rar el acceso a servicios bdsicos
y apoyo alimentario.

ODS 1.2:Reducir almenos alamitadla
pobreza; ODS 2.1: Acceso a alimentos
seguros y nutritivos

20.Descontrol en la crianza y cui-
dado de las mascotas

La presencia de perros calleje-
ros genera problemas de salud
publica.

Implementar jornadas de cas-
traciony crear refugios para
animales.

ODS 15.5: Adoptar medidas para re-
ducir la degradacion de habitats
naturales

21.Poca participacion ciudadana
enlos procesos de planificaciony
elaboracion de proyectos

Los vecinos demandan mayor
consulta en las decisiones de la
administracién municipal.

Fortalecer la participacion ciu-
dadanay consulta enlatoma de
decisiones.

ODS 16.7: Decisiones inclusivas y par-
ticipativas en todos los niveles

22.Falta de fortalecimiento enlas
capacidades técnicas

No se identificaron problematicas
especificas enlos talleres.

N/A

N/A

23.Sistemadeficiente que garan-
tice la seguridad ciudadana

Los vecinos expresan preocupa-
cion porlaseguridad en la aldea.

Fortalecer la seguridad me-
diante la colaboracién con la
policiay sistemas de vigilancia
comunitaria.

ODS 16.1: Reducir todas las formas
de violencia y tasas de mortalidad
conexas

Problematica

COLONIAS NORORIENTE CASCO URBANO

Descripcion

Acciones identificadas

1. Poca proteccion al patrimonio
historico, cultural y natural

La comunidad no cuenta con su-
ficientes medidas para proteger
sitios historicos como las Ruinas
de La Candelaria, que estan sien-
do utilizadas para actividades
inapropiadas.

- Implementar medidas para
proteger el patrimonio cultural
y natural, como las Ruinas de La
Candelaria.

- Promover la participacion co-
munitaria en su proteccion.

ODS 11: Ciudades y comunidades
sostenibles, Meta 11.4: Proteger y sal-
vaguardar el patrimonio cultural y
natural.

2.Baja capacidad de reaccion y
prevencion de desastres

La comunidad ha identificado
que necesita fortalecer su capa-
cidad de respuesta ante desas-
tres, ya que la atencién en emer-
gencias es limitada.

- Capacitar ala comunidad en
gestion deriesgos y desastres.

- Mejorar lainfraestructura de
respuesta ante emergencias.

ODS13: Accion por el clima, Meta 13.1:
Fortalecer la resiliencia ante desas-
tres naturales.
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3. Sobredemanda educativa al
acoger a la poblacion de otros
municipios cercanos

Aunque no se identificé una so-
bredemanda, es necesario me-
jorar lainfraestructura educativa
para asegurar que los estudian-
tesdelacoloniarecibanunaedu-
cacién de calidad.

- Mejorar las instalaciones esco-
laresy los recursos educativos.

- Implementar programas edu-
cativos que atiendan las nece-
sidades de los estudiantes de la
colonia.

ODS 4: Educacion de calidad, Meta
4.1: Asegurar el acceso universal a
una educacion primaria y secunda-
ria de calidad.

4. Cobertura insuficiente de la
educacién publica

A pesar de que la educacion estd
disponible, las instalaciones y
los recursos necesitan mejoras
para asegurar la calidad de la
ensefianza.

- Rehabilitar las infraestructuras
escolares existentes.

- Aumentar el acceso a herra-
mientas tecnologicas y didacti-
cas para mejorar la educacion.

ODS 4: Educacion de calidad, Meta
4.1: Asegurar que todos los nifios
completen una educacién primaria
y secundaria gratuita y de calidad.

5.Limitada coberturay acceso de
salud

Aunque hay un centro de salud,
la comunidad necesita una clini-
camads grande y mejor equipada
parabrindar servicios adecuados
alosresidentes.

- Construccion de una clinica
adecuada para la comunidad.

- Ampliar los servicios de salud
con mds personal y recursos.

ODS 3: Salud y bienestar, Meta
3.8: Lograr la cobertura sanitaria
universal.

6.Descontrol por turismo

Los turistas afectan dreas pa-
trimoniales y verdes, como
las Ruinas de La Candelaria,
lo que genera un deterioro de
estos espacios y desorden en la
comunidad.

- Regular las actividades turisti-
cas en dreas patrimoniales.

- Fomentar la educaciony con-
cienciacion sobre la preserva-
cion de losrecursos naturalesy
culturales.

ODS 8: Trabajo decente y crecimien-
to econémico, Meta 8.9: Promover un
turismo sostenible que beneficie la
economialocal.

7.Elevado valor del suelo

El alto valor del suelo ha limitado
elaccesodelosresidenteslocales
ala adquisicion de terrenos.

- Regular el mercado inmobilia-
rio para asegurar que los resi-

dentes locales puedan acceder
aterrenos a precios asequibles.

- Fomentar proyectos de vivien-
da asequible.

ODS 11: Ciudadesy comunidades sos-
tenibles, Meta 11.1: Asegurar el acceso
aviviendas asequibles.

8.Centros urbanoslocalizados en
dreas deriesgo

Algunas colonias estan ubicadas
en dreas propensas a deslaves
e inundaciones, como las ubica-
das debajo del parque del Cerro
delaCruz.

- Implementar medidas de pre-
vencién en dreas de riesgo como
reforestaciony manejo adecua-
do del suelo.

- Reubicacion de construcciones
en dreas de menor riesgo.

ODS 11: Ciudadesy comunidades sos-
tenibles, Meta 11.5: Reducir el impac-
to de desastres naturales en zonas
urbanas.

9.Déficit de espacios verdes

La coloniatiene pocas dareas ver-
des disponibles, y las existen-
tes no reciben el mantenimiento
adecuado.

- Establecer nuevas areas ver-
desy mejorar el mantenimiento
de las existentes.

- Fomentar la participacion co-
munitaria enla conservacion de
los espacios verdes.

ODS 11: Ciudades y comunidades
sostenibles, Meta 11.7: Proporcionar
acceso universal a espacios verdes
y seguros.

10. Falta de cobertura en la reco-
lecciéon de desechos solidos

Aunque el servicio derecoleccion
debasuraestdpresente,losdese-
chos son depositados en lugares
no habilitados,lo que genera pro-
blemas de salubridad.

- Ampliar la cobertura del servi-
cio de recolecciéon de desechos
solidos.

- Implementar programas de
educacién sobre el manejo ade-
cuado de residuos y reciclaje.

ODS 12: Produccion y consumo res-
ponsables, Meta 12.5: Reducir la ge-
neracion de desechos mediante
reciclaje.

11. Priorizaciéon de los nodos de
transporte motorizados

Las calles pequefias y la falta de
sefializacion generan problemas
en la movilidad y priorizacion de
los nodos de transporte, princi-
palmente en Colonia Los Pinos.

- Sefializar adecuadamente las
viasy establecer medidas para
controlar el trafico.

- Implementar sistemas de
transporte comunitario mas
eficientes.

ODS 11: Ciudades y comunidades
sostenibles, Meta 11.2: Proveer acce-
so a sistemas de transporte seguros
y asequibles.

12. Puntos criticos de conexion en
laredvial

Las calles estrechasy postes mal
ubicados dificultan la movilidady
la conexion entre diferentes pun-
tos dela colonia.

- Reorganizar las vias y reubicar
los postes.

- Implementar un plan de mejora
enlainfraestructuravialy se-
fiales de transito para asegurar
una mejor conexion vial.

ODS 11: Ciudadesy comunidades sos-
tenibles, Meta 11.2: Mejorar la conec-
tividad vial.
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13. Baja capacidad y calidad del
suministro de agua

El sistema de agua ha empeza-
do asufrir problemas enlaactual
administracion, especialmente
durante la temporada de lluvias.

- Evaluar y mejorar el sistema de
captacion de agua en tempora-
das de lluvia.

- Inversion eninfraestructura
para mejorar la distribucion del
agua.

ODS 6: Agua limpia y saneamiento,
Meta 6.1: Lograr el acceso universaly
equitativo al agua potable.

14. Baja capacidad del sistema
de alcantarillado en temporada
deinvierno

Elsistemade alcantarillado se co-
lapsaentemporadadelluvias, es-
pecialmente en sectores como El
Virrey y detrds de La Candelaria,
lo que provoca inundaciones.

- Ampliar y mejorar lared de
drenaje para evitar colapsos.

- Implementar un plan de mante-
nimiento periodico de los siste-
mas de alcantarillado.

ODS11: Ciudades y comunidades sos-
tenibles, Meta 11.5:Reducir elimpacto
deinundacionesy mejorarla gestion
delagua.

15. Conflictos sobre la certeza juri-
dica de los limites territoriales

Existen conflictos de uso de la
tierra en dreas como La Cuchilla,
que es propiedad de la comuni-
dad,y elcampo de futbol que per-
tenece a ElHato.

- Formalizar el uso de tierras co-
munales mediante procesos de
regularizacion.

- Proteger las areas comu-
nitarias importantes me-
diante acuerdos entre las
comunidades.

ODS 16: Paz, justicia e instituciones
solidas,Meta 16.3:Promover el estado
de derechoy el acceso alajusticia.

16. Alta exposicion a fenomenos
climaticos

Las colonias ubicadas debajo
del parque del Cerro de la Cruz
han sufrido deslaves, aumen-
tando el riesgo de futuros desas-
tres debido ala falta de medidas
preventivas.

- Implementar un plan de mane-
joderiesgosy reforestacién en
zonas susceptibles a deslaves.

- Regular eluso del suelo en
dreas vulnerables.

ODS 13: Accién por el clima, Meta 13.1:
Fortalecer la resiliencia ante desas-
tres relacionados con el clima.

17.Poca proteccion de losrecursos
naturales

El Cerro de la Cruz ha sufrido de-
forestacion y venta de terrenos.
Las dreas verdes como las ruinas
deLaCandelariaestan descuida-
dasyllenas de vegetacion.

- Reforestar areas afectadas
como el Cerro de la Cruz.

- Promover la gestion comuni-
taria paralalimpiezay conser-
vacion de las dreas naturalesy
patrimoniales.

ODS 15: Vida de ecosistemas terres-
tres, Meta 15.2: Promover la gestion
sostenible de los bosques.

18. Falta de cadenas de valor que
beneficien la economia local de
los emprendedores y pequefias y
medianas empresas

No se identifico esta problemati-
caespecificamente enlos talleres
realizados.

N/A

N/A

19. Poblacion con altos indices de
pobrezay pobreza extrema

La colonia cuenta con altos indi-
ces de pobreza, lo que afecta la
calidad de vidaylaseguridad ali-
mentaria de los residentes.

- Implementar programas de de-
sarrollo econémico y social.

- Crear iniciativas comunitarias
para mejorar las condiciones
de vidayreducirlos niveles de
pobreza extrema.

ODS 1: Fin de la pobreza, Meta 1.1:
Erradicar la pobreza extrema.

20.Descontrol enla crianzay cui-
dado de las mascotas

No se identificaron problemasre-
lacionados con la crianza y cui-
dado de mascotas en los talleres
realizados.

N/A

N/A

21.Poca participacion ciudadana
enlos procesos de planificaciony
elaboracion de proyectos

Laparticipacion ciudadanaenlos
procesos de planificaciony toma
de decisiones es limitada, lo que
afecta el desarrollo de la colonia.

- Fomentar la participacion ciu-
dadana en la planificacion de
proyectos comunitarios.

- Crear espacios de colabora-
cion entre la comunidady las
autoridades locales.

ODS 16: Paz, justicia e institucio-
nes solidas, Meta 16.7: Asegurar la
adopcion de decisiones inclusivas y
representativas.

22.Falta de fortalecimiento enlas
capacidades técnicas

La comunidad carece de capa-
citacion técnica, lo que limita las
oportunidades de empleo y de-
sarrollo econémico.

- Implementar programas de ca-
pacitacion técnica para mejorar
la empleabilidad.

- Fomentar el emprendimiento
local mediante programas de
desarrollo de habilidades.

ODS 8: Trabajo decente y crecimiento
econoémico, Meta 8.6: Reducir la pro-
porciéon de jovenes sin empleo, edu-
cacion o formacion.
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23. Sistemas deficientes que ga-
ranticen la seguridad ciudadana

La colonia enfrenta problemas de
inseguridad, incluyendo asaltos
y falta de vigilancia policial. Los
residentes han solicitado mayor
seguridad.

- Implementar cdmaras de segu-
ridad en puntos criticos.

- Incrementar la presencia poli-
cial y patrullajes enla colonia.

- Crear un comité comunitario
de seguridad ciudadana.

ODS 16: Paz, justicia e instituciones
solidas, Meta 16.1: Reducir signifi-
cativamente todas las formas de
violencia.

Problematica

COLONIAS NORPONIENTE CASCO URBANO

Descripcion

Acciones identificadas

1. Poca proteccion al patrimonio
historico, cultural y natural

La conservacion del Cerro de la
Cruzylasruinas de La Candelaria
ha sido afectada por la venta de
terrenos y tala de arboles, lo que
genera preocupacion.

- Implementar medidas de pro-
tecciéony restauracion del Cerro
dela Cruzylasruinasdela
Candelaria.

ODS 11: Ciudades y comunidades
sostenibles, Meta 11.4: Proteger y

- Fortalecer la supervision de
dreas patrimoniales para evitar
su deterioro.

salvaguardar el patrimonio cultu-
raly natural.

2.Baja capacidad de reaccién y
prevencion de desastres

Los vecinos han expresado preo-
cupacion sobre la falta de prepa-
racién para desastres y la capa-
cidad limitada de respuesta ante
emergencias.

- Establecer programas de ca-
pacitacion parala comunidad
sobre prevenciony reaccion
ante desastres.

ODS 13: Accion por el clima, Meta
13.1: Fortalecer la resiliencia ante

- Mejorar lainfraestructura de
emergencias enlazona.

los desastres.

3. Sobredemanda educativa al
acoger a la poblacién de otros
municipios cercanos

4. Cobertura insuficiente de la
educacién publica

No se identificé una sobredeman-
da educativa en la colonia segun
los talleres realizados.

N/A

N/A

5. Limitada cobertura y acceso
de salud

Aunque no se reportan problemas
criticos, los vecinos sugieren me-
jorar la infraestructura y atencién
en salud.

- Mejorar los centros de salud y
la capacidad de respuesta en
salud paralas dreas cercanas.

ODS 3: Salud y bienestar, Meta

- Ampliar los servicios de
salud para brindar atencion
oportuna.

3.8: Lograr la cobertura sanitaria
universal.

6.Descontrol por turismo

La colonia no reporto problemas
especificos relacionados con el
turismo descontrolado.

N/A

N/A

7.Elevado valor del suelo

El incremento del valor del suelo
afecta el acceso de losresidentes
locales a la propiedad, limitando
la adquisicion de terrenos.

- Regular el mercado inmobilia-
rio para asegurar que los resi-

dentes locales puedan acceder
aterrenos a precios asequibles.

ODS 11: Ciudades y comunidades
sostenibles, Meta 11.1: Garantizar el

- Fomentar proyectos de vivien-
da asequible.

acceso aviviendas asequibles.

8.Centros urbanoslocalizados en
dreas deriesgo

No se identifican centros urba-
nos localizados en dreas de ries-
go dentro de la colonia segun los
talleres realizados.

N/A

N/A

9.Déficit de espacios verdes

La comunidad estd interesada en
promover y mantener dreas ver-
des para mejorar la calidad de
vida.

- Crear programas de mante-
nimiento y expansién de dreas
verdes con el apoyo de los
vecinos.

ODS 11: Ciudades y comunidades
sostenibles, Meta 11.7: Proporcionar

- Fomentar la participacion co-
munitaria en la conservacion de
las dreas verdes.

acceso universal a zonas verdes y
espacios publicos seguros.
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10. Falta de cobertura en la reco-
leccion de desechos solidos

Existen problemas relacionados
con la gestién de desechos séli-
dos, como basureros clandestinos
y lafalta de tratamiento adecuado.

- Mejorar el sistema de recolec-
cion de basura.

- Crear campafias de concien-
tizacion sobre el manejo ade-
cuado de los desechos solidos y
reciclaje.

ODS 12: Producciony consumo res-
ponsables, Meta 12.5: Reducir sig-
nificativamente la generacion de
desechos mediante prevencion,
reduccion, reciclado y reutilizacion.

11. Priorizacién de los nodos de
transporte motorizados

Lamovilidad eslimitada por la falta
de infraestructura vial y la necesi-
dad de mejorar la organizacion del
transporte.

- Reorganizar el sistema de
transporte y movilidad.

- Mejorar lainfraestructura vial
para soportar el crecimiento
poblacional.

ODS 11: Ciudades y comunidades
sostenibles, Meta 11.2: Proporcionar
acceso asistemas de transporte se-
gurosy asequibles.

12. Puntos criticos de conexién en
laredvial

La infraestructura vial no es sufi-
ciente para manejar el crecimien-
to poblacional y necesita mejoras
para facilitar la movilidad.

- Reorganizar el sistema de
transporte y mejorar las vias.

- Implementar sefializacion ade-
cuaday lineas rojas para mejo-
rar la conectividad vial.

ODS 11: Ciudades y comunidades
sostenibles, Meta 11.2: Mejorar la
conectividad vial.

13. Baja capacidad y calidad del
suministro de agua

Elmanto fredtico se esta agotando
debido alaslluvias cadavez menos
frecuentes, lo que afecta el sumi-
nistro de agua.

- Implementar estrategias de
captacion y almacenamiento de
agua de lluvia.

- Promover proyectos de recarga
del manto fredatico para mejorar
la disponibilidad de agua.

ODS 6: Agua limpia y saneamiento,
Meta 6.4: Garantizar la sostenibili-
dad del suministro de agua.

14. Baja capacidad del sistema
de alcantarillado en temporada
deinvierno

No se reportan problemas especi-
ficos relacionados con el colapso
del sistemade alcantarillado y dre-
najes enla temporada de invierno.

N/A

N/A

15. Conflictos sobre la certeza ju-
ridica de los limites territoriales

Existen servidumbres donde viven
mds de 15 familias, lo que plantea
la necesidad de mayor planifica-
cion territorial.

- Regular el uso de tierras en
dreas de vocacion forestal.

- Promover modelos constructi-
vos que respeten el entorno na-
turaly cultural de laregion.

ODS 15: Vida de ecosistemas te-
rrestres,Meta 15.1: Asegurar la con-
servacion y uso sostenible de los
ecosistemas terrestres.

16. Alta exposicion a fenomenos
climaticos

No se identificaron riesgos rela-
cionados con fendmenos climati-
cosenlacoloniasegunlostalleres
realizados.

N/A

N/A

17. Poca proteccion de los recur-
sos naturales

La comunidad sefiala la necesi-
dad de proteger y conservar las
dreasverdesy vegetacion que aun
permanecen en la colonia.

- Promover la proteccion de
dreas verdesy la participacion
comunitaria en programas de
reforestacion.

- Fomentar la educacion

ODS 15: Vida de ecosistemas te-
rrestres, Meta 15.2: Promover la
gestion sostenible de los bosques.

ambiental.
18.Falta de cadenas de valor que . e -
. . “ No se identifico esta problemati-
beneficien la economia local de o
. ca especificamente enlos talleres
los emprendedores y pequefias .
. realizados.
y medianas empresas N/A N/A
.. L No se reportan altos indices de po-
19. Poblacion con altos indices de P ; p‘
breza extrema en la colonia segun
pobrezay pobreza extrema .
los talleres realizados.
No seidentificaron problemasrela-
20.Descontrol enla crianzay cui- | cionados con el cuidado de masco-
dado de las mascotas tas en la colonia segun los talleres
realizados.
. L No sereportaron problemas signi-
21.Pocaparticipacion ciudadana N P . P g
o - ficativos relacionados con la par-
enlos procesos de planificaciony N/A N/A

elaboracion de proyectos

ticipacion ciudadana en la plani-
ficacion de proyectos.

22.Faltade fortalecimiento enlas
capacidades técnicas

No se reportaron deficiencias
significativas relacionadas con la
falta de capacidades técnicas en
la colonia.
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23.Sistemas deficientes que ga-
ranticenla seguridad ciudadana

Existen problemas de seguridad,

incluyendo la presencia de alco-
holicos en la via publica y cama-
ras de seguridad que no funcionan
adecuadamente.

- Reparar las camaras de
vigilancia.

- Incrementar la presencia de
autoridades para mejorar la
seguridad.

ODS 16:Paz, justicia e instituciones
soélidas, Meta 16.1: Reducir signifi-
cativamente todas las formas de
violencia.

- Crear campafias de seguri-
dad comunitaria.

Problematica

COLONIAS SURORIENTE CASCO URBANO

Descripcion

Acciones identificadas

1. Poca proteccion al patrimonio
historico, cultural y natural

La comunidad ha expresado
preocupacién por el ruido exce-
sivo de eventos socialesy lafalta
de control sobre los parqueos y
la velocidad de los vehiculos, lo
que afecta la tranquilidad del
entorno patrimonial.

- Fomentar el respeto por el pa-
trimonio cultural.

- Controlar mejor los eventos y
la circulacion de vehiculos en
las zonas patrimoniales.

ODS 11: Ciudades y comunidades
sostenibles, Meta 11.4: Proteger y
salvaguardar el patrimonio cultural
y natural.

2.Baja capacidad de reaccion y
prevencion de desastres

No se identificaron problemas
especificos sobre la capacidad
de respuesta a desastres en la
colonia.

- Continuar capacitando ala
comunidad para mejorar la pre-
paracion frente a emergencias.

- Mejorar los sistemas de res-
puesta ante desastres.

ODS 13: Accion por el clima, Meta
13.1: Fortalecer laresiliencia ante los
desastres.

3. Sobredemanda educativa al
acoger a la poblacién de otros
municipios cercanos

No se identificaron problemasre-
lacionados conlasobredemanda
educativa enla colonia.

4. Cobertura insuficiente de la
educacién publica

No se identificaron problemas de
cobertura educativa.

N/A

N/A

5.Limitada coberturay acceso de
salud

No se mencionaron problemati-
cas especificas sobre accesoala
salud enla colonia.

- Fortalecer los servicios existen-
tes para asegurar un acceso op-
timo para todos los ciudadanos.

ODS 3: Salud y bienestar, Meta
3.8: Lograr la cobertura sanitaria
universal.

6.Descontrol por turismo

No se mencionan problemas de
descontrol turistico en la colonia.

- Desarrollar un turismo contro-
lado y sostenible que respete las
dindmicas locales y beneficie a
los residentes.

ODS 8: Trabajo decente y crecimien-
to econémico, Meta 8.9: Formular
politicas para promover un turismo
sostenible.

7.Elevado valor del suelo

No se mencionan problemas re-
lacionados con el valor del suelo
enla colonia.

N/A

N/A

8.Centros urbanos localizados en
dreas de riesgo

No se identificaron centros urba-
nos localizados en dreas de ries-
go enla colonia.

- Realizar estudios periodicos
para prevenir construcciones en
dreas de riesgo potencial.

ODS 11: Ciudades y comunidades sos-
tenibles, Meta 11.1: Garantizar el acce-
so aviviendas seguras y asequibles.

9.Déficit de espacios verdes

No se identificaron problematicas
relacionadas con el déficitde es-
pacios verdes en esta colonia.

- Promover la creaciony el man-
tenimiento de dreas verdesy
espacios recreativos parala
comunidad.

ODS 11: Ciudadesy comunidades sos-
tenibles,Meta11.7: Proporcionar acce-
so universal a zonas verdes y espa-
cios publicos seguros.

10. Falta de cobertura en la reco-
leccion de desechos solidos

Algunos vecinos no pagan el ser-
vicio de recoleccion de basura
y existen basureros clandesti-
nos, lo que genera problemas de
salubridad.

- Fomentar la concientizacion
sobre el pago del servicio de re-
coleccion de basura.

- Erradicar los basureros clan-
destinos y mejorar la gestion de
desechos.

ODS T11: Ciudades y comunidades sos-
tenibles, Meta 11.6: Reducir elimpacto
ambiental mediante una mejor ges-
tion de los residuos municipales.

11. Priorizacion de los nodos de
transporte motorizados

Se identificaron conflictos ve-
hiculares en la Calle Chipilapa
por doble fila de autos y aceras
pequefas.

- Implementar controles de tra-
ficoy regulacion de velocidad.

- Redireccionar los vehiculos en
calles conflictivas para mejorar
la movilidad.

ODS 11: Ciudades y comunidades
sostenibles, Meta 11.2: Proporcionar
acceso asistemas de transporte se-
gurosy asequibles.

12. Puntos criticos de conexion en
laredvial

Las aceras pequefias y la doble
fila de autos generan caos vehi-
cular enlazona.

- Regular el estacionamiento en
doble filay mejorar el sistema de
transporte publico para mitigar
los problemas de movilidad.

ODS 11: Ciudades y comunidades sos-
tenibles, Meta 11.2: Mejorar la conec-
tividad vial.
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13. Baja capacidad y calidad del
suministro de agua

No se identificaron problemas en
cuanto al suministro de agua en
la colonia.

- Mantener la calidad y capa-
cidad del suministro de agua
actual, garantizando el acceso
continuo ala poblacion.

ODS 6: Agua limpia y saneamiento,
Meta 6.1: Garantizar el acceso uni-
versal al agua potable.

14. Baja capacidad del sistema
de alcantarillado en temporada
deinvierno

No se reportan problemas espe-
cificos enrelacion con el colapso
del alcantarillado y drenajes.

- Asegurar que el sistema de
drenaje continue funcionando
eficientemente en temporadas
de lluvias.

ODS 11: Ciudades y comunidades sos-
tenibles, Meta 11.6: Mejorar la gestion
del drenaje urbano.

15.Conflictos sobre la certeza juri-
dica de los limites territoriales

No se identificaron conflictos es-
pecificos en cuanto a la certeza
juridicay eluso delatierra.

- Continuar monitoreando y eva-
luando el uso dela tierra para
evitar futuros conflictos.

ODS 15: Vida de ecosistemas terres-
tres, Meta 15.3: Luchar contra la de-
sertificacion, restaurar la tierra y el
suelo degradado.

16. Alta exposicion a fenémenos
climaticos

El dragado del rio Pensativo es
necesario para evitar inundacio-
nes en la zona baja de El Hato y
otras dreas.

- Implementar medidas de miti-
gacion de inundaciones.

- Mejorar los sistemas de dre-
naje parareducir el riesgo de
inundaciones en la zona.

ODS 13: Accién por el clima, Meta 13.1:
Fortalecer la resiliencia ante los de-
sastres relacionados con el clima.

17. Poca proteccioén de los recur-
sos naturales

No se identificaron problema-
ticas especificas con respecto
a los recursos naturales en la
colonia.

- Mantener las areas verdes
existentesy fomentar la crea-
cion de mas espacios naturales.

ODS15: Vida de ecosistemas terres-
tres, Meta 15.1: Garantizar la conser-
vacion de los ecosistemas terrestres.

18.Falta de cadenas de valor que
beneficien la economia local de
los emprendedores y pequefias
y medianas empresas

No se identificaron problemas
relacionados con la economia
local o la falta de cadenas de
valor para emprendedores.

N/A

N/A

19.Poblacion con altosindices de
pobrezay pobreza extrema

No se mencionaron altos indices
de pobreza o inseguridad ali-
mentaria en esta colonia.

- Mantener las iniciativas que
aseguren el acceso a alimentos
y recursos bdsicos.

ODS 2: Hambre cero, Meta 2.1:
Garantizar el acceso a alimentos
inocuos, nutritivos y suficientes.

20.Descontrolenlacrianzay cui-
dado de las mascotas

21.Pocaparticipacion ciudadana
enlos procesos de planificaciony
elaboracion de proyectos

22 Faltade fortalecimiento enlas
capacidades técnicas

No se identificaron proble-
mas relacionados con esta
problemadtica

N/A

N/A

23.Sistemas deficientes que ga-
ranticenla seguridad ciudadana

La colonia presenta problemas
deinseguridadrelacionados con
la velocidad de los vehiculosy la
falta de camaras de vigilancia
funcionales.

- Instalar cdmaras de vigilancia
funcionales en puntos criticos.

- Regular la velocidad de los ve-
hiculos con tumulos y radares.

ODS 16: Paz, justicia e instituciones
solidas, Meta 16.1: Reducir signifi-
cativamente todas las formas de
violencia.

Problematica

COLONIAS SURPONIENTE CASCO URBANO

Descripcion

Acciones identificadas

1. Poca proteccion al patrimonio
historico, cultural y natural

Los vecinos estan preocupados
por el crecimiento descontrola-
do de comercios que afecta el
patrimonio colonial de la ciu-
dad. Solicitan que dreas como
Espiritu Santo y San Luquitas
seanresidenciales.

- Desarrollar politicas que pro-
tejan el poligono de conserva-
cion patrimonial y restrinjan el
desarrollo comercial en dreas
residencialesy patrimoniales.

ODS 11: Ciudades y comunidades
sostenibles, Meta 11.4: Fortalecer los
esfuerzos para protegery salvaguar-
dar el patrimonio cultural y natural.

2.Baja capacidad de reacciéon y
prevencion de desastres

Los vecinos mencionan la falta
de preparacion ante desastres
y lalimitadarespuesta municipal.
No hay suficientesrecursos o ca-
pacitacién para emergencias.

- Implementar programas
de capacitacién parala
comunidad.

- Mejorar los sistemas de alerta
y los recursos disponibles para
situaciones de emergencia.

ODS13: Accion por el clima, Meta 13.1:
Fortalecer la resiliencia y la capaci-
dad de adaptacion alos riesgos.
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3. Sobredemanda educativa al
acoger a la poblacién de otros
municipios cercanos

4. Cobertura insuficiente de la
educacion publica

5. Limitada cobertura y acceso
de salud

No se identificaron problemas
relacionados esta problematica

N/A

N/A

6.Descontrol por turismo

No se identificaron problemas
de descontrol turistico en esta
colonia.

- Desarrollar estrategias para
un turismo controlado y soste-
nible que respete las dinami-
caslocalesy beneficie alos
residentes.

ODS 8: Trabajo decente y crecimien-
to econémico, Meta 8.9: Formular
politicas para promover un turismo
sostenible.

7.Elevado valor del suelo

El aumento del valor del suelo
estd afectando a los residentes
de dareas como Espiritu Santo,
quienes piden regular el cam-
bio de uso de suelo para evitar
el desplazamiento.

- Crear unaley municipal que
garantice el acceso a viviendas
asequiblesy proteja alosresi-
dentes delincremento excesivo
delvalor del suelo.

ODS 11: Ciudades y comunidades
sostenibles, Meta 11.1: Garantizar el
acceso a viviendas y servicios bdsi-
cos adecuados.

8.Centros urbanoslocalizados en
dreas deriesgo

No se identificaron centros urba-
noslocalizados en dreasderies-
go enlacolonia.

N/A

N/A

9.Déficit de espacios verdes

La colonia necesita conservar y
mejorar las dreas verdes, lo que
es importante para mantener la
calidad de vida de los vecinos.

- Promoverlacreaciony el
mantenimiento de areas verdes
dentro de la colonia para me-
jorar elentornoyla calidad de
vida de losresidentes.

ODS 11: Ciudades y comunidades
sostenibles, Meta 11.7: Proporcionar
acceso universalazonasverdesy es-
pacios publicos seguros.

10.Falta de coberturaenlareco-
leccion de desechos solidos

Existen basureros clandestinosy
algunos vecinos no pagan por el
servicio derecoleccionde basu-
ra, lo que genera problemas de
salubridad.

- Fortalecer el sistema de reco-
leccion de desechos solidos.

- Regular los basureros clan-
destinosy educar ala po-
blacion sobre laimportan-
cia de pagar el servicio de
recoleccion.

ODS 12: Produccion y consumo res-
ponsables, Meta 12.5: Reducir con-
siderablemente la generacion de
desechos.

1. Priorizacion de los nodos de
transporte motorizados

Los residentes mencionaron la
falta de transporte adecuado,
problemas de parqueo de vehi-
culos de Uber y la necesidad de
ciclovias y mejora enlas calles.

- Implementar un plan de movi-
lidad que incluyala creacion de
cicloviasy lamejora de calles
para facilitar la movilidad.

- Regular el transporte pesado.

ODS 11: Ciudades y comunidades
sostenibles, Meta 11.2: Proporcionar
acceso asistemas de transporte se-
gurosy sostenibles.

12.Puntos criticos de conexion en
lared vial

La falta de transporte ade-
cuado y los problemas de par-
queo afectan la movilidad en la
colonia.

- Crear ciclovias y mejorar las
calles para solucionar los pro-
blemas de transporte.

- Regular el estacionamiento y
parqueo de vehiculos en dreas
congestionadas.

ODS 11: Ciudades y comunidades
sostenibles, Meta 11.2: Mejorar la co-
nectividad vial.

13. Baja capacidad y calidad del
suministro de agua

14. Baja capacidad del sistema
de alcantarillado en temporada
deinvierno

No se identificaron problemas
con esta problematica

N/A

N/A

15. Conflictos sobre la certeza ju-
ridica de los limites territoriales

Elcambio de uso de sueloenba-
rrios residenciales para fines co-
merciales estd generando pre-
ocupacion entre los residentes.

- Crear un marco normativo que
regule el uso de suelo y proteja
las areas residenciales para
evitar conflictos.

ODS 11: Ciudades y comunidades
sostenibles, Meta 11.3: Mejorar la
planificacién urbanay la gestiéon del
suelo.
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16. Alta exposicion a fenomenos
climaticos

17.Poca proteccion delosrecursos
naturales

18. Falta de cadenas de valor que
beneficien la economia local de
los emprendedores y pequefiasy
medianas empresas

19. Poblacion con altos indices de
pobrezay pobreza extrema

20.Descontrol en la crianza y cui-
dado de las mascotas

21.Poca participacion ciudadana
enlos procesos de planificaciony
elaboracion de proyectos

22.Falta de fortalecimiento enlas
capacidades técnicas

No se mencionaron proble-
mas relacionados con estas
problematicas

N/A

N/A

23. Sistemas deficientes que ga-
ranticen la seguridad ciudadana

Los vecinos mencionaron la falta
de cadmaras de vigilancia funcio-
nales y problemas de inseguri-
dad enlacolonia, incluidos robos
y presencia de alcoholicos en la
via publica.

- Instalar cdmaras de vigilancia
funcionalesy reforzar la seguri-
dad mediante patrullas.

ODS 16: Paz, justicia e instituciones so-
lidas, Meta 16.1: Reducir significativa-
mente todas las formas de violencia.
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